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Quito, 17 de agosto del 2013

Doctoca: Maria Gabricla Cadena Loza
" Notario Trigésima Segunda de Quite
Presente.

¥ Tamia Irigoyen Arboleda, segin lo dispuesto en el Art 18 numeral 2 de la ley Notarial solicito
m'u) comedidamente se sirva protocolizar los documentos de fu Compania THE INTERPUBLIC
GROUP OF COMPANIES, INC.. que se detallan a continuacaut

1 Poder otergado par Robert ). Dobson a nombre de THE INTERPUBLIC GROUP OF
COMPANIES INCL a taver de José Rafael Bustamante Crespo, fosé Ralzel Bustamante
Espinosa y Tana Iricoven Arboleda el 29 de Julio del 2015

Solicito se me otorgue DOS (2) copias de la Protecolizacion.

Agradeciendo por la atencion gue se la sirva dar a la presente, fe anticipo mi agradecimiento

/" BUSTAMANTE & BUSTAMANTE {

IF_" .o'. . : :J . : /|
\\‘_‘ jA\-‘. .;“-- "—’_”’w_______‘__ .;___ , _____I—
A!’)g. Tania lrigoven Arboleda o

CC: 1712652658

Matricula No.- 17-2014-315

Amazonas E4-69 vy Patria. Edificio COFIEC Quito ~ Ecuadar Telsfono +593 2
2562680
WWW. BUSTAMANTEYBU STAMANTE.COM . EC
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(Convention de Lu Have du 3 Octobre 1961) —-

Country: United States of America

This public document

£ 5 has been signed by Milton A. Tingling

acting in the capacity of County Clerk

bears the seal/stamp of the county of New York
Certified

at New York City, New York 6. the 4th day of August 2015
by Special Deputy Secretary of State, State of New York

No. NYC-435031

Seal/Stamp 10. Signature

)
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HS& v AT /7 /o2& 2

Sandra J. Tallman
Special Deputy Secretary of State
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POVWER OF ATTORNEY

Dobson. do0rg as Assistant Secratary on behaif of THE INTERPUBLIC GROUP GF
Lﬁt& J gs, INC. d corperation existing and organized under the laws of Delaware, U.S AL with
ay 1?;\}‘111“4 Averue of the Amerteas, New York, New York 1036, hereby grant POWER OF
foamOie f't- ' 1o Bustumante &Bustamante Cia. Lida andfor Jusé Rafael Bustamanie Crespe with
AT n No, H708067267 and/for José Rafael Bustamante Espimosa with identification No. 1701791137
]gnlif-"‘f;_‘;ml Irigoven Arboleda with idenufication Moo 1712652058, domiciled i Av. Pariu E-309 y
ofas. Quito-Ecuador, who can all act together ov sepurately on the grantors behall before uny entity,
or peCson. specially belvre those Administrative Authorities, Contenticus-Adminisirative, Tadiciaf or

Ly
ju{[m.ﬂ in all nalters concerning the following:

: TU request and obtain the corresponding registrutions uf forcign investments, awlw rizations for the
uu;.ncc of pl‘ﬂfl[b and reinvestment of non distributed dividends or other capital surplus, or 1o re-export the

.,fsmd or reinvested capitals.,
o purchase, 10 resign ur to lransfer certificates of shares. participations or rights and in general all
hareholders certilicates.

enesally to carry out, on bebhaif of the grantor all kind of actions in connection with the investment
ifie of the Republic of Ecaudor.

To grant eontracts, specially thase related to the incorporation of companies.

To auend General Shareholders Meetings, ordinary or extraordinary, of the companies of which the
ntoris or will be shure or stockhelders, and taking the voncerning decisions.

Judicial proxy and to ratify or not the officions agency.

It is expressly granted full and ample POWER OF ATTORNEY 1o exercise the special rights
fished under Art. 48 of the Civil Procedare Code, this is: to conciliate, settle, submit to arbitration, dasist
legal proceeding, defer the harmonious testimony or decisive oath. absolve or acquit positions: and to receive
‘abject related to the litigation or to take possession of the said object. Mandataries may execute any other
at requires 2 special clause; for any and/or all the provisions mentioned in this instrument.

" To substitute or delegate this Power of Attorney in favor of other or others and to revoke such
shitmons or delegations,

. Itis expressly states thai attributions enumerated in this Special Power of Atlorney, are merely
lanatory and not limitative or other powers, and therefore the attorneys-in-fact are authorized to exercise
out any resiriction whatsoever , all of the rights granted by law or emerging from it or which may be a
sequence of the objects of this mandate and whether this be under legisiation at present in force or
gislation which may be promulgated in the future In order that this mandate be sufficient enough for all the
Mers referenced above.



0439155
<r/
\\

AN0OD MIOA MaN islD Alunon

SLoZ .umamjﬁ jle __Am_u Ui

Sly} |eas [e1yo Aw pue puey Aw jes ojunaiay 8Aey | ‘403FHIHM SSINLIM NI
‘auinuab si
luswnusul euibuo ayj uo aimeubis ay) 12yl saAsljeq ays/ay pue Jao1o alignd yons Aq 80140 Jay/siy Ui pajiy
ainjeubis jeuibuo ay) yum yieo Jo Juawbpamousioe o Jooid Jo ajesyueo ay) uo ainjeubls ay)
pasedwod sey Jo Jeoyyjo aignd yoans jo Bunumpuey ayy yum pajuienboe j[am si ays/ey jey) :awes ay)
9B} 0] YJOA MBN JO 21BIS By} Jo sme| ay) Aq pazuioyine Ainp yjeo 1o juawbpajmouyoe 1o jooid
yons Bunjey Jo awn ayy je sem ays/ay jey) pue 8010 siyy ul aumeubis jeuibuo Jay/siy pajy sey pue

...................................................................................................................... S179Nd AMYLON € e
pauiienb pue psuoissiuWOD Uaaq sey juawnisul [eulbuo paxauue auy} 0} PagUISQNS S| SWERU 8SoUM

SU3ANNVS T AT13M

1VHL A41LY¥3D A9343H 04 ‘|ess e fuiaey piooss jo unod e Buleq swes ay) ‘Ajunoo
pIES JOj pue Ul JN0J awaldng a8y JO }ia|D pue "o MaN Jo AJuno) ay) Jo yia|D ‘SuljSul) siepy uoIpin ‘|

NNN Fm” —. .OZ —_ Y104 map jo fjuno)n

HIOA MBN JO 9}BIS
ﬂ L wio4 >
Y- T




}f’;ﬂ\f aaped at New York, New Yok, VLS AL this 29" day of July 2015

THE INTERPUBLIC GROUP OF COMPANIES, INC,

,
. r
3 . R
! 3

Rubert . Dobson, Assistant Secretary

STATE OF NEW YORK j

COUNTY OF NEW YORK )

n me_Zﬁ”‘ day of 1vch 2015 before me personally came Robert J. Dobson. 1o me known to be the person

deseribed in and who executed the foregoing instrument, and acknowledged that he executed the sane.

N
. \_,’.3_.-" - ’L_. . 1[ _m ‘\ {:;J__‘,_“_. - ‘

Kelly 1. Ssunders York
¥ 3. e ror
otwry Publiv Sate of .New
No. 0;’:‘.&6;655% Qualified in Ulster Cuuaty
Certificaie Fited {n tvew York Co:mt
Commission Expires February 19,28 } 3
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2 Emilia Mufioz Hidalgo conocedora del idioma ingles y conforme lo faculta el
o 24 de la Ley de Modernizacion dei Estado. Privatizaciones y Prestacion de
gricy 905 publicos por parte de la Iniciativa Privada, publicada en el Registro Oficial No.
SeN':; 31 de diciembre de 1983, procedo a traducir al idioma castellano en cuatro (4)
s tiles. € documento que contizne informacion referente a una Apostilla gue contiene
poder otorgado por Robert J. Dobson a nombre de THE INTERPUBLIC GROUP OF
cOMPAMES INC., a favor de José Rafael Bustamante Crespo, José Rafael Bustamante
gspinosa Y Tania Irigoyen Arboleda el 29 de Julio del 2015.

2 Mari

MARIA EMILIA MUNOZ HIDALGO

C.l. 171618223-0

MARIA EMILIA MUNOZ HIDALGO

C.l. 171618228-0
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DILIGENCIA DE RECONOCIMIEMTO DE FIRMAS N” 20151701032Dg2115

o quARIO(AI MARIA GABRIELA CADRENMA LSZA de la NMOTARIA TRIGESIMA SEGUMDA | comparecaz{m MARIA
ﬂ‘i i

'quﬂoz HIDALGQO SOLTERLOIA). mayor de edad, domiciliadoia) en QUITO. portadoria) de CEOULA 1716183280.
[.

S5 PROPIOS DERECHOS 2n calidad de TRADUCTOR({A). guien(es; seclarain} que la(s) firmals) constaniels; en el

i@zo a

espuencid 8U
.;iiiza’éﬂ gjercicio de la atribucian gque me confiera 2l numeral noveno 3l drticulo dieciacha de la Ley Nojanai - Ei
)

e antacede | as{son; suvars), 1ais) Mismais) Jue usadn) 2n 'cgas 3us acios publicas vy privadas. siendo an

tenficals), para constancia irmein; conmiga an uridad de acio. de 1odo lo cual doy fe. La presente diligencia

ke reconocimiente no se rettere af contenide Jef documenta que ameczdz. sobre suyo texto 2sta Notariz. no asume

#r&ab;maq alguna, — Se archiva cocia. QUITC. a 18 CE AGOSTO DEL 2015.

(716182280

SEEAETR:

NGTARIQUA AR GABRIELA CATENA L0Z8

MOTARIA TRIGESIMA SEGUNDA DEL CANTON GUITO

. o f
l'"'u“.r ]‘JI_'#\ 1 L
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APOSTILLA

{Convencion de la Haya de § de octubre de 1961)

ais: Estados Unidos de Norte América
:-:-_El presente es un documento publico

‘ha sido firmado por: MILTON A. TINGLIING

::_.a_ctuando en capacidad de: Secretario del Condado
.r'suministrado bajo el sello del condado de Nueva York
Ceriificado

enla ciudad de Nueva York, Nugva York 6. el 4 de agosto de 2015

por la Subsecretaria de Estado Especial, del Estado de Nueva York.
No. NYC-435031

Sello 10. Firma

Sandra J. Tallman

Subsecretaria de Estado Especial



yo, Robert /-
COMPANIES.
Jomicilio €0

PODER

Dobson. actuanduy como Subsecretario en nombre de THE INTERPUBLIC GROUP OF
y organizada baio las leyes de Delaware, EEUL, con

INC.. una corporacion existente
1114 Avenue of the Americas. Nueva York, Nueva York 10036, otorgo el siguiente PODER a
& Bustamante Cia. Ltda. v'o Jos¢ Rafael Bustamante Crespo con numero de identificacion

ante
ylo a Jose Rafael Bustamante Espinosa con numero de identificacion 1701791137 vie  Tunia

i prigoyen Arboleda con niimero de identificacion 1712652658, domiciliados en Av. Patria E-469 y Amazonas,
Quigo-EcuﬂdO"- quienes pueden actuar juntos o separados a nombre del otorgante ante cualquier entidad.

woridad © persona. cspecialimente ante autoridades Administrativas, Contencioso Administrativas. judiciales

etra-judiciales. en todo fo referenty & los siguiente:
DE

para solicitar ¥ vbtencr los correspondientes registros de inversiones extranjeras. autorizaciones
sobre reparto de utilidades, y para reinvertir los dividendos no distribuidos u otro excedente de

capital, o para re-exportar los capitales invertidos o reinvertidos,

Para comprar, dimitir o transferir certificados de acciones, participaciones o derechos y en general
todo tipo de certiticados de accionistas.

Generalmente para llevar a cabo, a nombre del otorgante todo tipo de acciones relacionadas con el
régimen de inversion de la Republica del Ecuador.

Para suscribir contratos. especialmente aquellos relacionados con la constitucién de compaiiias.

Para asistir a Juntas Generales de Accionistas, ya sean ordinarias o extraordinarias, de las compaiias
en las cuales el otorgante es o serd accionista o socio, v tomar las decisiones concernientes.

Procuracidn judicial v ratificacion o no de la agencia oficiosa.

Estd expresamente otorgado en plenos y amplios poderes este PODER para ejercer los derechos
especiales establecidos en el art, 48 del Codigo de Procedimicnto Civil, esto son: para conciliar,
establecer, someter a arbitraje, desistir acudir a juicio, aplazar testimonio o juramento. absolver
posiciones: y para recibir el objeto relacionado al litigio o para tomar posesion del mismo. Los
mandatarios pueden ejecutar cualquier otro acto que requiera una cliausula especial; para o por todas
provisiones mencionadas en este instrumento.

Para sustituir o delegar este Poder General en favor de otro u otros y para revocar dichas
delegaciones o sustituciones.

Esta expresamente otorgado que las atribuciones enumeradas en este Poder Especial. son meramente
explicativas y no son limitantes de otros poderes. y por ende los procuradores estdn autorizados para
ejercer sin restriccion alguna. todos los derechos otorgados por ley o que deriven de la misma o que
sean una consecuencia del objeto de este mandato y que a pesar de que se encuentra bajo la

legislacion vigente, asi se promulgue una nueva en ¢l futuro este mandato sera suficiente para todo lo
€Xpuesto anteriormente.
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nado en Nueva York, Nueva York, EEULL este dia 29 de julio de 2015,

THE INTERPUBLIC GROUP OF COMPANIES, INC

Raobert J. Dobson, Subsecretario

¥

ESTADO DE NUEVA YORK )
88

%
- P,

€

CONDADO DE NUEVA YORK )

229 de julio de 2015 ante mi personalmente vino Robert J. Dobson. a quien certifico de ser la persona
rita aqui. quien ejecutd el instrumento precedente. v reconocid que él gjecuto el mismo.

Notario Publico

Kelly |, Saunders
Notario Publico del Estado de Nueva York
No. 01546276550 Calificado en el Condado de Ulster
Certificado debidamente llenado en el Condado de Nueva York
Esta comisidn expira en Febrere 19, 2017
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QUITO - ECUADOR

\ D PROTOCOLIZACION: A PETICION ESCRITA DE LA ABOGADA TANIA
RAZO

GOYEN. C i B B

5 \ TRECIENTOS QUINCE DEL FORO DE ASOGADCS SEL CONSELO DE LA
Guio b

(CATURA. 6 = -
N 2ROTOCOLIZO EN EL REGISTRO DE ESCRIUTRAS PUBLICAS DEL PRESENTE
QuITO.

%0, DE L - i
" Ml CARGQO EL PODER OTORGADO POR ROBERT J. SORSON A NOMBRE DE THE
A | rC ™ £ e ™1
MERPUBL]C GROUF OF COMPANIES INC., A FAVOR DE JOSE RAFAEL

JE T —’A'n

ON MATRICULA NUMERO DIECISIETE GUION DOS MIL CATORCE

EN MiI CALIDAD DE NOTARIA TRIGESIMA SEGUNDA DEL CANTON

A NOTARIA TRIGESIMA SEGUNDA DEL CANTON QUITO, ACTUALMENTE

BUSTAMANTE CRESPO Y OTROS EL 29 DE JULIO DEL 2015; TODO LO CUAL COr
eN DOCE EQJAS UTILES ¥ COM ESTA FECHA.- GUITO, A DIECICCHO DE AGOST

DEL ANO DOS MIL QUINCE.

Se protocoliz6 ante mi, v en fe de ello confiero, esta
QUINTA copia certificada de la PROTOCOLIZACION DEL PODER
OTCRGADO POR ROBERT j. DOBSON A NOMBRE DE THE
INTERPUBLIC GROUP OF COMPANIES INC, A FAVOR DE JOSE
RAFAEL BUSTAMANTE ESPINOSA Y OTROS.- Debidamente

sellada y firmada en Quito, a tres (03) de marzo del afio dos mil

diecisiete.-

aiYela Cadena Lozs \_\>
e =L —




