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”“ 
7 CONSEJO DE LA 

JUDICATURA > 

Factura: 002-001-000021962 20171701032P00509 .— 

NOTARIO(A) MARIA GABRIELA CADENA LOZA 

NOTARÍA TRIGÉSIMA SEGUNDA DEL CANTON QUITO 

EXTRACTO 

  
  [Escritura N= [20171701032P00509 3 

  
ACTO O CONTRATO: 

DECLARACIÓN JURAMENTADA PERSONA JURÍDICA 

FECHA DE OTORGAMIENTO: le DE MARZO DEL 2017, (10:35) 

  

  

  

  

  

  

  

            
  

  

  

      
  

  

  

  

  

OTORGANTES 
OTORGADO POR 

ó No. 

Persona Nombres/Razón social e a Hentificació Nacionalidad | — Calidad Persona que le representa 

BUSTAMANTE CRESPO JOSE [REPRESENTAN ECUATORIA |APODERADO(| THE INTERPUBLIC GROUP OF 
Natural RAFAEL DOA CÉDULA 1706067267 [na A) COMPANIES INC. 

AFAVOR DE 

Tipo Documento de No» z 
Persona Nombres/Razón social interviniente identidad Palito Nacionalidad Calidad Persona que representa 

UBICACIÓN 

Provincia Cantón Parroquia 
PICHINCHA QUITO IÑAQUITO 

DESCRIPCIÓN DOCUMENTO: 

OBJETO/OBSERVACIONES: 

CUANTÍA DEL ACTO O INDETERMINADA 
CONTRATO:   
  

LA CADENA LOZA 

  

NOTARÍA TRIGÉSIMA VEGUNDA DEL CANTÓN QUITO





DRA. GABRIELA CADENA LOZA 

2017-17-01-032-P00509 QUITO - ECUADOR 

ESCRITURA PÚBLICA DE 

DECLARACIÓN JURAMENTADA 

OTORGADA POR LA COMPAÑÍA: 

THE INTERPUBLIC GROUP OF COMPANIES, INC; 

REPRESENTADA POR EL SEÑOR JOSÉ RAFAEL 

BUSTAMANTE CRESPO 

CUANTÍA: INDETERMINADA 

DI: 2 COPIAS 

EN LA CIUDAD DE QUITO, DISTRITO METROPOLITANO, EL DIA DE HOY 

VIERNES (3) DE MARZO DEL AÑO DOS MIL DIECISIETE, ANTE MI 

DOCTORA MARÍA GABRIELA CADENA LOZA, NOTARIA TRIGÉSIMA 

SEGUNDA DEL CANTÓN QUITO, COMPARECE EL SEÑOR JOSÉ RAFAEL 

BUSTAMANTE CRESPO, EN SU CALIDAD DE APODERADO DE LA 

COMPAÑÍA EXTRANJERA THE INTERPUBLIC GROUP OF COMPANIES, 

INC, SEGÚN SE DEMUESTRA CON El PODER ADJUNTO COMO 

HABILITANTE. El  COMPARECIENTE BES DE NACIONALIDAD 

ECUATORIANA, MAYOR DE EDAD, DE ESTADO CIVIL CASADO, 

DOMICILIADO EN ESTA CIUDAD DE QUITO, LEGALMENTE CAPAZ Y 

HÁBIL PARA CONTRATAR Y OBLIGAR A SU REPRESERNTADA, A QUIEN 

DE CONOCER DOY FE EN VIRTUD DE HABERME PRESENTADO SU 

DOCUMENTO DE IDENTIDAD CUYA COPIA  FOTOSTÁTICA 

DEBIDAMENTE CERTIFICADA SOLICITA SEA AGREGADA; Y, ME 

AUTORIZA EXPRESAMENTE A OBTENER Y AGREGAR COMO



DRA. GABRIELA CADENA LOZA 
QUITO - ECUADOR 

HABILITANTE El CERTIFICADO BIOMETRICO Y/O REGISTRAL DE 

CONSULTA DE DATOS DEL SISTEMA NACIONAL DE IDENTIFICACIÓN 

CIUDADANA OBTENIDO DE LA DIRECCIÓN NACIONAL DEL REGISTRO 

CIVIL AL AMPARO DEL CONVENIO EXISTENTE, EN APLICACIÓN AL 

ARTICULO SETENTA Y CINCO DE LA LEY ORGÁNICA DE GESTIÓN DE LA 

IDENTIDAD. Y DATOS CIVILES, ADVERTIDO QUE FUE EL 

COMPARECIENTE POR MI LA NOTARIA DE LOS EFECTOS Y 

RESULTADOS DE ESTA ESCRITURA, ADVERTIDO DE LA GRAVEDAD DEL 

JURAMENTO Y DE LAS PENAS POR PERJURIO, ASÍ COMO EXAMINADO 

QUE FUE EN FORMA AISLADA Y SEPARADA, DE QUE COMPARECE AL 

OTORGAMIENTO DE ESTA ESCRITURA SIN COACCIÓN, AMENAZAS, 

TEMOR REVERENCIAL, NI PROMESA O SEDUCCIÓN, ME SOLICITA QUE 

ELEVE A ESCRITURA PÚBLICA EL TEXTO DE LA MINUTA QUE ME 

PRESENTAN, CUYO TENOR LITERAL QUE SE TRANSCRIBE A 

CONTINUACIÓN ES El SIGUIENTE: SEÑORA NOTARIA: EN EL 

PROTOCOLO DE ESCRITURAS PÚBLICAS A SU CARGO, SÍRVASE 

INCLUIR UNA DECLARACIÓN JURAMENTADA DE CONFORMIDAD 

CON LAS CLÁUSULAS SIGUIENTES: PRIMERA.- COMPARECIENTES: 

COMPARECE El SEÑOR JOSÉ RAFAEL BUSTAMANTE CRESPO, EN SU 

CALIDAD DE APODERADO DE LA COMPAÑÍA EXTRANJERA THE 

INTERPÚBLIC GROUP OF COMPANIES, INC, SEGÚN SE DEMUESTRA CON 

El PODER ADJUNTO COMO HABILITANTE. EL COMPARECIENTE ES DE 

NACIONALIDAD ECUATORIANA, MAYOR DE EDAD, DE ESTADO CIVIL 

CASADO, DOMICILIADO EN ESTA CIUDAD DE QUITO, LEGALMENTE 

CAPAZ Y HÁBIL PARA CONTRATAR Y OBLIGAR A SU REPRESERNTADA. 

SEGUNDA.- DECLARACIÓN JURAMENTADA: El COMPARECIENTE, 

ADVERTIDO DE LA GRAVEDAD DEL JURAMENTO Y DE LAS PENAS POR 

PERJURIO, TIENE A BIEN DECLARAR BAJO JURAMENTO QUE: A) LA



DRA. GABRIELA CADENA LOZA 

QUITO - ECUADOR 

COMPAÑÍA EXTRANJERA THE INTERPUBLIC GROUP OF COMPANIES, 

INC, ACCIONISTA DE LA COMPAÑÍA ECUATORIANA GRUPO 

INTERPUBLICO HOLDING GRUHO S.A., TIENEN EXISTENCIA LEGAL 

VIGENTE EN SU PAÍS DE DOMILICIO ESTADOS UNIDOS DE AMÉRICA. 

POR LO DECLARADO, NO EXISTEN EMPEDIMIENTOS PARA ACTUALIZAR 

EL REGISTRO DE SOCIEDADES EN LA SUPERINTENDENCIA DE 

COMPAÑÍAS DE QUITO-ECUADOR. USTED, SEÑORA NOTARIA, SE 

SERVIRÁ AGREGAR LAS DEMÁS FORMALIDADES DE ESTILO PARA LA 

COMPLETA VALIDEZ DE ESTE DOCUMENTO. HASTA AQUÍ LA MINUTA 

QUE JUNTO CON LOS DOCUMENTOS ANEXOS Y HABILITANTES QUE SE 

INCORPORAN, QUEDA ELEVADA A ESCRITURA PUBLICA CON TODO 

EL VALOR LEGAL, Y QUE, EL COMPARECIENTE ACEPTA EN TODAS Y 

CADA UNA DE SUS PARTES, MINUTA QUE ESTA FIRMADA POR LA 

ABOGADA TANIA IRIGOYEN ARBOLEDA, AFILIADA AL FORO DE 

ABOGADOS DEL CONSEJO DE LA JUDICATURA, BAJO El NUMERO 

DIECISIETE GUION DOS MIL CATORCE GUION TRESCIENTOS QUINCE, 

PARA LA CELEBRACIÓN DE LA PRESENTE ESCRITURA, SE OBSERVARON 

LOS PRECEPTOS Y REQUISITOS PREVISTOS EN LA LEY NOTARIAL; Y, 

LEIDA QUE LE FUE AL COMPARECIENTE POR MI LA NOTARIA, SE 

RATIFICA Y FIRMA CONMIGO EN UNIDAD DE ACTO QUEDANDO 

INCORPORADA EN EL PROTOCOLO DE ESTA NOTARIA, DE TODO 

CUANTO DOY FE.- 

  

JOSÉ RAFAEL BUSTAMANTE CRESPO 

cc: 129)7057+263 

EM: 713= 9!          
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di ¡ficación y Cedulación 
Dirección General de Registro Civil, Identificación y Cedulación Ident y S 

ae 

Ñ R E p Ú BL | CA D E L E C U ADO R 4 Dirección General de Registro Civil, 

CERTIFICADO DIGITAL DE DATOS DE IDENTIDAD 

Número único de identificación: 1708067267 

Nombres del ciudadano: BUSTAMANTE CRESPO JOSE RAFAEL 

Condición del cedulado: CIUDADANO 

  

Lugar de nacimiento: ECUADOR/PICHINCHA/QUITO/BENALCAZAR 

  

Fecha de nacimiento: 7 DE SEPTIEMBRE DE 1981 

| Nacionalidad: ECUATORIANA 

| Sexo: HOMBRE 

Instrucción: BACHILLERATO 

Profesión: EMPLEADO PRIVADO 

Estado Civil: CASADO 

Cónyuge: ESCUDERO ELIZALDE MARIA LEONOR 

Fecha de Matrimonio: 28 DE AGOSTO DE 2010 

Nombres del padre: BUSTAMANTE ESPINOSA JOSE RAFAEL 

Nombres de la madre: CRESPO CORREA MARIA DOLORES 

Fecha de expedición: 1 DE SEPTIEMBRE DE 2010 

Información certificada a la fecha: 3 DE MARZO DE 2017 

Emisor: MARIA GABRIELA CADENA LOZA - PICHINCHA-QUITO-NT 32 - PICHINCHA - QUITO 

  

    
   

N? de certificado: 177-010-96456 

8 CO 
177-401 

Digitally signed by 
O: WALOO A 
Date: 2017.0. 

E 
ERTES 

-10:14 ECT 
> Reason: Firma trónica 
“Location: Ecuador 

  

                            | Ing. Jorge Troya Fuertes 
Director General del Registro Civil, Identificación y Cedulación 

Documento firmado electrónicamente  



DRA, GABRIELA CADENA LOZA 
QUITO - ECUADOR 

  

MC... 
CUARTA 

PROTOCOLIZACION DEL PODER 

ROBERT J. DOBSON A NOMBRE DE THE 

INTERPUBLIC GROUP OF COMPANIES INC, 

JOSÉ RAFAEL BUSTAMANTE CRESPO Y 
OTROS 

18 DE AGOSTO DEL 2015 

INDETERMINADA 

QUITO, 29 DE DICIEMBRE DEL 2016



— 
CONSEJO 0E UA 
JUDICATURA go 

Factura: 002-001-000020142 

UDI 
20161701032001525 i 

EXTRACTO COPIA DE ARCHIVO N” 20161701032001525 

Il 

  

NOTARIO OTORGANTE: DRA GABRIELA CADENA NOTARIO(A) DEL CANTON QUITO 
  

FECHA: 29 DE DICIEMBRE DEL 2016, (13:56) 
  

COPIA DEL TESTIMONIO: CUARTA 
  

ACTO O CONTRATO: PROTOCOLIZACION 
  

  

  

  

          

  

OTORGANTES 
OTORGADO POR 

NOMBRES/RAZÓN SOCIAL TIPO INTERVINIENTE DOCUMENTO DE IDENTIDAD No. IDENTIFICACIÓN 
IRIGOYEN ARBOLEDA TANIA ol ECH ALEXANDRA POR SUS PROPIOS DERECHOS CÉDULA 1712652658 

A FAVOR DE 
  

NOMBRES/RAZÓN SOCIAL | TIPO INTERVINIENTE [oOcuMENTO DE IDENTIDAD _ [No. IDENTIFICACIÓN 
  

  

FECHA DE OTORGAMIENTO: 29-12-2016 
  

NOMBRE DEL PETICIONARIO: 
  

N* IDENTIFICACIÓN DEL 

PETICIONARIO:         

  

[oBsERVACIONES: 

 



   
    

   

faire: ol 

PROTOCOLIZACI
ON 

20151701032P023
43 

ROMEO: ya DE AGOSTO DEL 2015 

TRIGÉSIMA SÉ 

E DOCUMENTO PROTOCOLIZADO
: 

'GUNDA DEL CANTOMN QUITO 

DEL DOCUMENTO: 43 

-. 0930151 

. A M 
02-001-000006321 20151701032P02343" 

  

    

TIPO INTERVINIENTE DOCUMENTO DE IDENTIDAD Na, IDENTIFICACIÓN 
    

POR SUS PROPIOS DERECHOS CEDULA 

      
1712652658 

    

    

  

NOTARIOS YARIS TABRIELA CADENATOZA- 

NOTARÍA TRIGESIMA SEGUNDA DEL CANTON QUITO 
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Bustamante 
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Quito, 17 de agosto del 2015 

   

    

   

    

    

   

g "Doctora: María Gabriela Cadena Loza 

Notario Trigésima Segunda de Quito 

ania Irigoyen Arboleda, según lo dispuesto en el Art. 18 numeral 2 de la ley Notarial solicito 

'omedidamente se sirva protocolizar los documentos de la Compañía THE INTERPUBLIC 

GR 

Poder otorgado por Robert J. Dobson a nombre de THE INTERPUBLIC GROUP OF 
E 'OMPANIES TNC., a favor de José Rafael Bustamante Crespo, José Rafael Bustamante 
"Espinosa y Tania [Irigoyen Arboleda el 29 de Julio del 2015, 

me otorgue DOS (2) copias de la Protocolización. 

iendo por la atención que se le sirva dar a la presente, le anticipo mi agradecimiento 

  

/ 
a 

Matrícula No.- 17-2014-315 

2562680 

WWW.BUSTAMANTEYBUSTAMANTE.COM.EC



uu Lo 

Alpostillle 
(Convention de La Haye du 5-Octobre 1961) 

   
   
   

        

   
   

  

     

Country: United States of America 

This public document 

has been signed by Milton A. Tingling 

acting in the capacity of County Clerk 

bears the seal/stamp of the county of New York 

Certified 

at New York City, New York 8. the 4th day of August 2015 

by Special Deputy Secretary of State, State of New York 

No. NYC-435031 

Seal/Stamp 10. Signature 

MEE 
] 

So nota Q Tam Ira +7 

  

Sandra y. Tallman 
Special Deputy Secretary of State 

“ 
T
e
r
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   POWER OF ATTORNEY 

  

        

   
    

      

    

     

    

    

    
   
     

  

     

    

    
   
    

Dobson, acting as Assistant Secretary on behalf of THE INTERPUBLIC GROUP OF 
di S, INC, 8 corporation existing and organized under the laws of Delaware, U.S.A. with 

231114 Avenue of the Americas, New York, New York 10036, hereby grant POWER OE | 

  

b to Bustamante dBustamante Cia. Ltda. and/or José Rafael Bustamante Crespo with 

jon No. 11708067267 and/or José Rafael Bustamante Espinosa with identification No. 1701791137 1 
o ania Jrigoyen Arboleda with identification No. !712652658, domiciled in Av. Patria E-469 y 

Quito-Ecuador, who can all act together or separately on the grantors behalf before any entity, 

ke person, specially before those Administrative Auchorities, Contentious-Administrative, Judicial or 

ial, in all matters concerning the following: 

po obtain the corresponding registrations of foreign investments, authorizations for the 

be of profits, and reinvestrient of non distributed dividends or other capital surplus, or to re-export the 
or reinvested capitals. 

5 purchase, to resign or to transfer certificates of shares, participations or rights and in general all 

holders certificates. 

.nerally to carry out, on behalf of the grantor all kind of actions in connection with the investment 

the Republic of Ecuador. 
. 

grant contracts, specially those related to the incorporation of companies. 

attend General Shareholders Meetings, ordinary or extraordinary, of the companies of which the 

r will be share or stockholders, and taking the concerning decisions. 

Judicial proxy and to ratify or not the officious agency. 

lis expressly granted full and ample POWER OF ATTORNEY to exercise the special rights 
wd under Art. 48 of the Civil Procedure Code, this is: to conciliate, settle, submit to arbitration, desist 

proceeding, defer the harmonious testimony or decisive oath, absolve or acquit positions; and to receive 
related to the litigation or to take possession of the said object. Mandataries may execute any other 

uires a special clause; for any and/or all the provisions mentioned in this instrument. 

«substitute or delegate this Power of Attorney in favor of other or others and to revoke such 
ns or delegations. 

t is expressly states that attributions enumerated in this Special Power of Attorney, are merely 

and not limitative or other powers, and therefore the attorneys-in-fact are authorized to exercise 

ice of the objects of this mandate and whether this be under legislation at present in force or 

which may be promulgated in the future in order that this mandate be sufficient enough for all the 
terenced above.
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od signed at New York, New York, U.S.A. this 29 day of July 2015. 

THE INTERPUBLIC GROUP OF COMPANIES, INC. 

LY 
Robert J. Dobson, Assistant Secretary 

  

OF NEW YORK ) 
) SS.: 

OF NEW YORK ) 

  

Kelly J. Saunders 

Public State ol New York e 

No. 01546276550
 Qualified in Ulster Count 

Certificate Filed in New York Couni 

Commission Expires February 19, 20. 

NOT/.RÍA TRIGESIMA SEGUNDA DEL CANTÓN QUITO 
PROTOCOLO N* 20191701 I2P dro 
A 
Ren: En vinud de la facultad provlsla en al numeral quinto 
del ariculo clieciocho de la Lay Notarla, doy fe y cortifico que el 
presente es fotocopia del documento que exhinido se devolvic 

al interesado y que obra de... A 2253, foja (s) util (es). 

EIA ADAL 

O 
E E CADENA LOZA 

    

         

    

DRAS 
“OTAPIA TRIGÉS    

QUITO 

  

0 eZ 4” day ofluW%-2015 before me personally came Robert J. Dobson, to me known to be the person 

cribed in and who executed the foregoing instrument, and acknowledged that he executed the same.



     

     

   

asaria Emilia Muñoz Hidalgo, conocedora del idioma inglés y conforme lo faculta el 
Yo, Mara, de la Lay de Modernización del Estádo, Privatizaciones y Prestación de 
añiculo Públicos por parte de la Iniciativa Privada, publicada en el Registro Oficial No. 

no de diciembre de 1983, procedo a traducir al idioma castellano en cuatro (4) 

34 ies el documento que contiene información referente a una Apostilla que contiene 

pa der otorgado por Robert J. Dobson a nombre de THE INTERPUBLIC GROUP OF 

qe NIES INC., a favor de José Rafael Bustamante Crespo, José Rafael Bustamante 

Espinosa y Tanta Irigoyen Arboleda el 29 de Julio del 2015. 

Juivo. Eo: 
0 vALD 

MARÍA EMILIA MUÑOZ HIDALGO 

C.l. 171618228-0 

MOLI Edi oa, 
MARÍA EMILIA MUÑOZ HIDALGO 

  

Coi, 171618228-0
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/ 
padura: 002-001-000006322 20151701032D02115 . / 

    

DILIGENCIA DE RECONOCIMIENTO DE FIRMAS N* 20151701032D02115 

SR = i 

Eo : eL NOTARIO(A) MARIA GABRIELA CADENA LOZA de la NOTARÍA TRIGÉSIMA SEGUNDA , comparece(n) MARIA 

Pe MUÑOZ HIDALGO SOLTERO(A), mayor de edad, domiciliado(a) en QUITO, portador(a) de CÉDULA 1716182280, 

5 2 PROPIOS DERECHOS en calidad de TRADUCTOR(A), quien(es) declara(n) que la(s) firma(s) constante(s) en el 

No que antecede , es(son) suya(s), la(s) misma(s) que usa(n) en todos sus actos públicos y privados, siendo en 

   

    

   

encia auténtica(s), para constancia firma(n) conmigo en unidad de acto, de todo lo cual doy fe. La presente diligencia 

, la en ejercicio de la atribución que me confiere el numeral noveno del artículo dieciocho de la Ley Notarial -. El 

ta reconocimiento no se refiere al contenido del documento que antecede, sobre cuyo texto esta Notaria, no asume 

dad alguna. — Se archiva copia. QUITO, a 18 DE AGOSTO DEL 2015. 

  

k NOTARÍA TRIGÉSIMA SEGUNDA DEL CANTON QUITO 
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pel EeTRO Pe II ORO LEAL, 

    

   
" MUÑOZ SARGHEZ GUATALO A 

n 171615228-0 LU A A 
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ROD 0912 

Do 0 » 
PEGA TORIS NA o 

XRO ,    

EFPUBLICA DEL ECUADOR $ 

   

  

SODA EL 

NOTARIA TRIGESIMA SEGUNDA DEL CANTÓN QUITO 

PROTOCOLO NO ZOJG1 PO IRR cc dl 

FACTURA NS EH . - 

Razow En inud de la fánullad provista en ol numeral quinta 

del aruculo dieciod] so de la L.1y Motarla, doy fe y certifico que el 

presente ns lalocopia del documento que erblda se devolvió 

al interesado yy que Ora d0. roo foja (s) vu! (es). 
ly 

Quita. hd data. ! 

aan le 
DRA. GARRÍELA CADENA LOZA 

MOTA RIA FRIGESIM ¡EGUNDE FU TAMTOMOWITO 

        

   

  



APOSTILLA 

(Convención de la Haya de 5 de octubre de 1961)     
País: Estados Unidos de Norte América 

El presente es un documento público 

2. hasido firmado por: MILTON A. TINGLIING 

3, actuando en capacidad de: Secretario del Condado 

4. suministrado bajo el sello del condado de Nueva York 

Certificado 

5. enla ciudad de Nueva York, Nueva York 6. el 4 de agosto de 2015 

7. por la Subsecretaria de Estado Especial, del Estado de Nueva York. 

8. No. NYC-435031 

9. Sello 10. Firma 

  

Sandra J. Tallman 

Subsecretaria de Estado Especial



PODER 

        

  

     

   

     

  

   

  

    

   

   

    
   

  

    

  

    

     

     

“Robert J. Dobson, actuando como Subsecretaria en nombre de THE INTERPUBLIC GROUP OF 

. do, Eo NIES, INC., una corporación existente y organizada bajo las leyes de Delaware, EEUU, con 

: Pa en 0 (4 Avenue of the Americas, Nueva York, Nueva York 10036, otorgo el siguiente PODER a 

Ei te de Bustamante Cia, Ltda., y/o José Rafael Bustamante Crespo con número de identificación 

861 yla a José Rafael Bustamante Espinosa con número de identificación 1701791137 y/o Tanía 

pee Arboleda con número de identificación 1712652658, domiciliados en Av, Patria E-469 y Amazonas, 

gu ¿geuador, quienes pueden actuar juntos o separados a nombre del otorgante ante cualquier entidad, 

ayifidad a persona, especialmente ante autoridades Administrativas, Contencioso Administrativas, judiciales 

*sudiciales, en todo lo referente a los siguiente: 

.. Para solicitar y obtener los correspondientes registros de inversiones extranjeras, autorizaciones 

sobre reparto de utilidades, y para reinvertir los dividendos no distribuidos u otro excedente de 

: capital, o para re-exportar los capitales invertidos e reinvertidos, 

Para comprar, dimitir o transferir cenificados de acciones, participaciones o derechos y en general 

todo tipo de certificados de accionistas. 

Generalmente para llevar a cabo, a nombre del otorgante todo tipo de acciones relacionadas con el 

régimen de inversión de ta República del Ecuador. 

Procuración judicial y ratificación O no de la agencia oficiosa. 

Está expresamente otorgado en plenos y amplios poderes este PODER para ejercer los derechos 

especiales establecidos en el art. 48 del Código de Procedimiento Civil, esto son: para contiliar, 

establecer, someter a arbitraje, desistir acudir a juicio, aplazar testimonio O juramento, absolver 

" posiciones; y para recibir el objeto relacionado al litigio o para tomar posesión del mismo, Los 

«mandatarios pueden ejecutar cualquier otro acto que requiera una cláusula especial; para o por todas 

provisiones mencionadas en este instrumento. 

% Para sustituir o delegar este Poder General en favor de otro u otros y para revocar dichas 
.. delegaciones o sustituciones, : 

* Está expresamente otorgado que las atribuciones enumeradas en este Poder Especial, son meramente 

explicativas y no son limitantes de otros poderes, y por ende los procuradores están autorizados para 

. ercer sin restricción alguna, todos los derechos otorgados por ley o que deriven de la misma o que 

- Sean una consecuencia del objeto de este mandato y que a pesar de que se encuentra bajo la 
"legislación vigente, así se promulgue una nueva en el futuro este mandato será suficiente para todo la 

Expuesto anteriormente, 
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: do y firmado en Nueva York, Nueva York, EEUU, este día 29 de julio de 2015, - pado 

THE [NTERPUBLIC GROUP OF COMPANTES, INC 

  

Robert 3. Dobson, Subsecretario      
LU DENUEVA YORK) 

3 S5.: 

DADO DE NUEVA YORK  ) “e 

  

Notario Público 

  
XellyJ. Saunders 

Notario Público del Estado de Nueva York 

Na 01546276550 Calificado en el Condado de Ulster 
Certificado debidamente llenado en el Condado de Nueva York 

Esta comisión expira en Febrero 19, 2017 

  
  

E 
Ti 

NOTARIA TRIGESHMA SEGUNDA DEt, CANTON QUITO 

PROTOCGLO N* 2015.17-01-32P A 

BACTURA MS? LA Lane 

Razon En virtud de la facubisa pro sia a 

del aruculo dieciocho de la L2y Rotana, doy fe iS z o 

rescate es intotapia del documeno que almbdn se Menos 

E interesauc y Que Gbfa 00... Tk +, - foja (s) (es). 

     



    
    

   
     

   

   

    

   
   

     

    

   
   

¿per 

003011 Tr y 
DRA. GABRIELA CADENA LOZA í 

QUITO - ECUADOR 7 

1 Í1LoN DE PROTOCOLIZACION: A PETICION ESCRITA DE LA ABOGADA TAN 

RÍGOYEN. CON MATRÍCULA NÚMERO DIECISIETE GUION DOS MIL o 

GUION TRECIENTOS QUINCE DEL FORO DE ABOGADOS DEL CONSEJO DEL 

JUDICATURA. EN MI CALIDAD DE NOTARIA TRIGÉSIMA SEGUNDA DEL CANTÓ 

E auro, PROTOCOLIZO EN EL REGISTRO DE ESCRIUTRAS PÚBLICAS DEL PRESENTE 

1. AñO, DE LA NOTARIA TRIGÉSIMA SEGUNDA DEL CANTÓN QUITO, ACTUALMENTE 

- -AMICARGO, El PODER OTORGADO POR ROBERT J. DOBSON A NOMBRE DE THE 

NTERPUBLIC GROUP OF COMPANIES INC. A FAVOR DE JOSE RAFAEL 

E
T
T
 

    

PROTOCOLIZÓ ANTE MI, Y EN FE DE ELLO CONFIERO ESTA 

RGADO POR ROBERT J. DOBSON A NOMBRE DE THE INTERPUBLIC GROUP 

COMPANIES INC., A FAVOR DE JOSE RAFAEL BUSTAMANTE CRESPO Y 

NOTARIA TRIGESIMA SEGUNDA DEL CANTON QU: 
PROTOCOLO NY 2017-17-01-32- P.. 90 .J.99           

      

    

| cuinto del 
ruIco que el 

hioido se devolvio al 
foja (s) utl (es) 

; Pra al 

ro e sk bici pS 
SATARÍA TRIDE IMA SEGUNDA / 

"a 6 s Cau úla- re 4 / 

   



QUITO - ECUADOR 

torgó ante mí y en fe de ello  confiero, esta 

PRIMERA copia certificada” de la ESCRITURA PÚBLICA DE 

DECLARACIÓN JURAMENTADA OTORGADA POR LA COMPAÑÍA 

THE INTERPUBLIC GROUP OF COMPANIES INC.- Debidamente 

sellada y firmada en Quito, a tres (03) de marzo del año dos mil 

diecisiete.- pc 

 



Yo Mana Emiha Muñoz Hidalgo, conocedora del idioma ingles y conforme lo faculta el 
artículo 24 de la Ley de Modernización del Estado Privatizaciones y Prestación de 
Servicios Publicos por parte de la Iniciativa Privada, publicada en el Registro Oficial No 

349 de 31 de diciembre de 1983, procedo a traducir al idioma casteltano en cinco (5) fojas 
utiles los documentos que contienen el certificado de existencia legal de la compañia The 

Interpublic Group of Companies con fecha 21 de enero de 2018 y una Declaracion 
Juramentada realizada por Robert J Dobson Asesor Legal de la compañia antes 
mencionada con fecha 21 de enero de 2016 

Lliga. 

  

(MARIA EMILIA MUÑOZ HIDALGO) 

(171618228-0)



1 

Yau MS 

    
DU E 

Factura: 002-001-000010755 20161701032D00235 

  

DILIGENCIA DE RECONOCIMIENTO DE FIRMAS N* 20151701032D00235 

Ante mí, NOTARIO(A) MARIA GABRIELA CADENA LOZA de la NOTARÍA TRIGÉSIMA SEGUNDA , comparece(n) MARÍA 

EMILIA MUÑOZ HIDALGO SOLTERO(A), mayor de edad, domicillado(a) en QUITO, portador(a) de CÉDULA 1716182280, 

POR SUS PROPIOS DERECHOS en calidad de TRADUCTOR(A), quien(es) declara(n) que la(s) firma(s) constente(s) en el 

documento que antecede . es(son) suya(s), la(s) misma(s) que usa(n) en todos sus actos publicos y privados siendo en 

consecuencia auténtica(s), para constancia firma(n) conmigo en unidad de acto, de todo lo cual doy fe. La presente diligencia 

se realiza en ejercicio de la atribución que me conílere el numeral noveno del articulo dieciocho de la Ley Notarial - El 

presente reconocimiento no se refiere al contenido del documento que antecede, sobre cuyo texto esta Notaria, no asume 

responsabilidad alguna. — Se archiva copia. QUITO, a 26 DE ENERO DEL 2016, (9:06) 

  
   

MARIA EMILIA or co 
CEDULA..+716182280       

  

   
NOTARIO[A) MARÍA GABRIELA CADENA LOZA 

NOTARÍA TRICÉSIMA' SEGUNDA DEL CANTÓN QUITO 
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SACTURAN . 
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Apostille 
(Convention de La Haye du 5 Octobre 1961) 

Country: United States of America 

This public document. 

has been signed by Jeffrey W Bullock 

  

acting 1n the capacity of Secretary Of State Of Delaware 

bears the seal/stamp of Office Of Secretary Of State 

Certified 

at Dover, Delaware 

twenty-first dey of January, AD 2016 

by Secretary of State, Delaware Department of State 

    
   

Ne 201708521 

Seal/Stamp: 10. Signature 

  

  
  

 



Delaware 
  

  

The First Srale 

    

CORPORATE EXISTENTE $0 LAR 

z he] a Z E a 5 o a E a 9 9 E 8 o a AS GF THE TWINIY-FIRST DAX OÍ 

CANARY, AD 2018 

AND 1 DO HEREBY FYRTUER CERCIEL TUAT THL ANNUAL REPOX S 497 

  

EN SILED TO DATE 

AND TODO MAREBY FURTHER CERTI 

  

THAT MAD SAID FUE INTEMPLULIO 

GPOUS Df COMPARZ 

  

IN has INCORSCRATED 0% TAE 

  

ENTA DA. É 

SEPTEMBER AD 1330 

EI D0 HEREBT FURTUE 

  

FRANCHISE TAXIS MALE 

    

  



  

    

  

APOSTILLA | 
(Convención de La Haya de 5 de octubre de 1961) 

1. País: Estados Unidos de América | 

Este documento público 

2. ha sido firmado por Jeffrey W. Bullock 

3. actuando en calidad de Secretario del Estado de Delaware 

4. contiene el sello/estampa de la Secretaría del Estado de Delaware 

Certificado 

5. en Dover, Delaware 

6. veinte y uno de enero, A.D 2016 

7. por el Secretario de Estado, Departamento de Estado de Delaware 

8. No. 201708511 

9 Sello/Estampa 10. Firma ll 

A, 

Seilo Firma ilegible 

—* Jeffrey W. Bullock 
Secretario de Estado          



  

El Primer Estado 

YO, JEFFREY W. BULLOCK, SECRETARIO DE ESTADO DEL ESTADO 

DE DELAWARE, MEDIANTE LA PRESENTE CERTIFICO QUE "THE INTERPUBLIC 

GROUP OF COMPANIES, INC” ESTA DEBIDAMENTE CONSTITUIDA BAJO LAS 

LEYES DEL ESTADO DF DELAWARE Y ESTA AL DÍA EY SUS OBLIGACIONES Y 

TIENE UNA EXISTENCIA CORPORATIVA LEGAL HASTA AHORA ASÍ LOS 

REGISTROS DE ESTA OFICINA MUESTRAN, AL DIA VEINTE Y UNO DE EVERO, 41) 

2016 

Y MEDIANTE TA PRESENTE CERTIFICO QUE LA ANTES MENCIONADA 

“THE INTERPUBLIC GROUP OF COMPANIES, INC" FUE CONSTITUIDA EL 

DIECIOCHO DE SEPTIEMBRE, AD 1930 

Y MEDIANTE LA PRESENTE CE 

  

TIFICO QUE 108 IMPUESTOS DE 

FRANQUICIA HAN SIDO PAGADOS 1 1,4 FECHA 

F.rma lleg ble 

  

! SELLO ! en 
Y dr pís decretaro de Estada 

  

  288324 5300 

  

20160231705 

  

2 cacon 201798513 

vstea puede veril car este cestíicado en iniea an corp de a 918 gor, guth er snm Fecha D1-21 6



      

Apostille 
Convention de La Haye du $ Octobre 1981) 

  

Country United States of America 

This public document 

has been signed by Milton A. Tingling 

acting in the capacity of County Clerk 

bears the seal/stamp of the county of New York 

Certified 

at New York City, New York 8 the 22nd day of January 2016 

by Special Deputy Secretary of State, State of New York 

No NYC-524633 

Seal/Stamp 10. Signature 

Eto 

  

Whitney Á Clar 
cial Deputy Secretary of State Spe 

   



  

  

  

Stato of New York Y ss 
Coyasy of Kew York Mo. 180393    

UM hon Adarr Tinghng, € art ot ino County ol New York and Cerk ut ho Supreme Court arg for sal 
county Ihe some berg 3 cone at recoro having a seal DO HEREBY CERTIFY THAT 

KELLY J SAUNDERS 

moss name s subserhed to he annexed orinal estament has been commussoneg and quétlica 
as 9 NOTARY PUBLIC 
rd bas Ped site orga signature in vs offs an, ¡har hefshre vas at the ume of taking such 
prent ar acknowieágmerces oa duly autradzed by Ine laws of the State of New York ta tale 
Ine same Ihatineíshe ¡s wo acquarted weh the handwrtng ol 3uen pubs officer er has compared 
tve 5 350..re on e certificate of pico! or arknowiedgemaat as 02th wet the orga! sigasture 
ea m Pisiner ofica by sun public offcsr dad helsas belsves Malin sIgnarure an “ne cnginat instrument 

<N VITNESS WPEREOF 1 have horeunto 3a my hand and my offical seat this 
2204 dy es dan. ary 2096 

  

   
Conmty Ciork Neve Yoné County 

  

  

  

      

  

      

 



  

FFADAVIT 

  

STATLOR NA YORK) z 

COUNTY OE NW YORK 

BEFORE ME. the undersiened authority. personally appeared Robert J. Dobson. 
Vice President, Assistant General Counsel and Assistant Secretary of The (nterpublie 

Group of Companies. Inc (the “Corporation”) who confirm that he common stock of 
the Corporation is listed on the New York Stoca Exchange and that the entite capital vÉ 

the Corporation 1s represented by shares, participatioas or nominative instruments 

   

    

Cc forsgoime mmsirument ss sekneledy 
aho + personally Anos0 to me 

3487 ! 
tertlicase Fed la New York,    Er 

Cocer



APOSTILLA 

(Convención de La Haya de 5 de octubre de 1961) 

1 País, Estados Unidos de América 

Este documento pubhco 

2 ha sido firmado por Milton A. Tingling 

3 actuando en calidad de Secretario del Condado 

4 contiene el sello/estampa del Condado de Nueva York 

Certifico 

5 en la ciudad de Nueva York, Nueva York 6 el día 22 de enero de 2016 

= por el Subsecretario de Estado del Estado de Nueva York 

8 No NYC-924633 

9 Sello/Estampa +0 Firma 

Firma ilegible 

| Sello 1 - 

Whitney A Clas 
Departamento de E 

pen Subsecratamo de Estado 
Estago/Extado ge 

, Nueva York 

A 

Apost lía (REV 09/25/12)



  

  

  

  

    oder 

Estado de Nueva York | No. 180393 
Condado de Nueva York 

Yo, Milton Adair Tingling, Secretario del Condado de Nueva York, y Secretario de la Corte Suprema para dicho 
condado, la misma siendo una corte de registro con sello, DECLARO POR LA PRESENTE QUE 

KELLY J. SAUNDERS 

cuyo nombre está suscrito al instrumento anexo onginal ha sido comisionada y calificada como 
NOTARIA PÚBLICA. 2. ss 

y ha suscrito su firma original en esta oficina y que él/ella estuvo presente cuando se tomó esta prueba 
9 reconocimiento o juramento debidamente autorizado por las leyes del Estado de Nueva York para 
tomar la misma: que éllella está famiarizada con la caligrafía de dicho funcionario público o a 
comparado la firma en el certificado de prueba o reconocimiento o juramento con la firma original 
suscrita en su oficina por dicho funcionario público y que élfella cree que la firma en el documento 
original es genuina 

SELLO 
ENFE DE LO CUAL, aquí pongo mí mano y sello oficial este 

22 de enero de 2016   

Firma llegíble 

    Secretario del Candado, Condado de Nueva York 
      
 



DECLARACIÓN JURAMENTADA 

ESTADO DE NUEVA YORK ) 

358: 

CONDADO DE NUEVA YORK ) 

ANTE MÍ, autoridad firmante, personalmente compareció Robert J Dobson, 

Viccptesidente, Asesor Legal General y Secretarto Asistente de The Interpublic Group of 

Companies, Inc (la “Corporacion) quién confirma que el capital común de la Corporación 

está inscrito en la Bolsa de Valores de Nueva York y que todo el capital de la Corporación 

esta representado por acciones, participaciones O Instrumentos nomnlativos 

Firma legible 
  

Robert J Dooson 

Fl presente instrumento fue reconocido ante mi este 21 de enero de 2016, por Robert J 

Dobson, a quien de conocer doy fe 

Firma Mlegrble 

  

Motano Publico 

  

SELLO 

Kelly, Saunders 
Notar,o Publico del Estado de Nueva York 

No 0154527855 Calincado en el Condado de Ulscer 

Certificado lleno en el Condado de Nueya York 
MI, cargo vence “ebrero 19 2017 

  

  

NOTARIA TRIGESIMA SEGUNDA DEL CANTON QUITO 

Oh GENCIA M9 2015-1741 32D, >? 

FACTURA oa 
a a E ae y 
presante es fotecapio del documento gue Sano do 5e devo ó a. 

o 
E EM >. o o LE ENE 206. dy 

s > A 
7 DRA _GAB MERA EXDEÑA LOZA, e 

NOTARIA TRIGÉSMA SEGUNDA DEL CANTON QUITO 

  

Qu Ñ   

 



  

         

  

   

   

nudsta un el numeral quinto del 
lar y, doy fe y ceftífico que el 

Racon. 
art cule 

  

toja (5) utl (es) 

Quito. 

po 
EEES gara 

 


