INFORME DE GERENCIA
INDUSTRIA PHARMA CGP CORPORACION GRINA PHARMACEUTICAL CIA. LTDA.

Senores Socios:

Dando cumplimiento a lo que establece la Ley y los Estatutos sociales de la empresa INDUSTRIA
PHARMA CGP CORPORACION GRINA PHARMACEUTICAL CIA. LTDA.., pongo en consideracién de los
sefiores socios el informe de las actividades de la empresa durante el periodo enero a diciembre de 2017 y
su correspondiente balance de situacién de la compaiifa.

Desde el inicio de mis funciones (Abril 2017) se da continuidad a los proyectos encaminados con la
empresa LIPOMIZE de Santa Fe Argentina, teniendo una fecha tentativa de estudios y registro sanitario en
Argentina y posteriormente en Ecuador. Para tal efecto, se ha recibido las primeras muestras del
producto, permitiéndonos conocer su contenido y caracteristicas organoléptica. Cabe mencionar que el
desarrollo del proyecto tuvo ciertas demoras en virtud de la salida del Lic. Alejandro Barbanini, ejecutivo
que estuvo al frente de los desarrollos antes mencionados. A la fecha, este inconveniente ha sido
solventado puesto que se retomo el contacto con la empresa LIPOMIZE y se designé a Martin Diaz como
nuevo encargado del desarrollo del Proyecto.

En junio 2017, la empresa asume un contrato de produccién y venta con la empresa SUBLIMED para el
sector publico, el mismo que fue conocido y aprobado por todos los socios de la empresa. Con este
antecedente, CORPORACION GRINA realiza 6rdenes de produccién para tres meses con un costo
aproximado de 165.000 ddlares americanos. Los compromisos adquiridos por parte de SUBLIMED fueron
incumplidos desde el inicio, motivo por el cual CORPORACION GRINA asume la totalidad de la deuda
adquirida con el laboratorio. Ante esta situacion de sobreproduccién se adoptaron algunas medidas,
conjuntamente con el departamento comercial, asesoria financiera y legal, mismas que a continuacion se
detallan:

- Campana de 3 meses de bonificacion de 10+4 con la finalidad de abordar de manera agresiva el
mercado nacional.

- Baja de precios por la compra de 4000 unidades por cada distribucién de zona geogrifica, esto
debido a su pronta fecha de caducidad del producto.

- Bisqueda de nuevos nichos de mercado de fondos ptblicos o mixtos.

Estas medidas nos han permitido cumplir con los compromisos adquiridos hasta la presente fecha,
conjuntamente con plan de pagos desarrollado por el departamento financiero. A la fecha se ha liquidado
un 66% de la deuda total, quedando como saldo pendiente aproximadamente 55.000 délares americanos,
los cuales se encuentran respaldados por ventas realizadas y medidas adoptadas por los procesos
anteriormente descritos.

En Agosto 2017 se obtiene la homologacion del Registro Sanitario en Peri, por medio de nuestro aliado
estratégico MEGA C SAC. Para dar inicio a este proceso se coordina el nimero y fechas de maquila del
producto, teniendo como primer envio el mes de noviembre las primeras 4000 unidades, mismas que se
exportaron el 21 de Marzo 2018 con llegada a destino el 02 de Abril 2018. En base a las conversaciones
telefénicas con MEGA C SAC quedan programadas las maquilas hasta octubre 2018.
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Como es de conocimiento de todos ustedes sefiores socios, la empresa en este afio realizé transacciones,
mismas que han producido una utilidad, lo cual consta en el balance que adjuntamos.

Cabe indicar que, para mejorar el nivel de la empresa, estamos obligados todos a aportar con el esfuerzo y
trabajo de cada uno, para lograr sacar adelante la empresa y obtener rentabilidad.

El estado de situacién de la empresa se encuentra a disposicién de los sefiores socios y refleja
razonablemente la situacién real de la compaiiia, ha sido preparado de acuerdo a los principios de

contabilidad generalmente aceptados.

Agradezco a los sefiores socios la oportunidad brindada, y espero cumplir todas las expectativas
depositadas en mi gestion.

Atentamente

a 0s Borja
Gerente General
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