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S O C I O S D E L A COMPAÑIA 
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P r e s e n t e . -zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

D e m i s c o n s i d e r a c i o n e s : 

C u m p l i e n d o c o n l o d i s p u e s t o e n e l artículo 1 2 6 d e l a L e y d e Compañías, e n mí c a l i d a d 
d e G e r e n t e G e n e r a ! p o n g o a s u consideración e l I n f o r m e d e l a Gestión r e a l i z a d a p o r l a 
Administración d e l a compañía I N S T R U l W E N T A L Y O P T I C A C I A . L T D A . D u r a n t e e l 
e j e r c i c i o económico d e l año 2 . 0 1 6 . 

C U M P L I M I E N T O D E O B J E T I V O S P R E V I S T O S P A R A E L E J E R C I C I O E C O N O M I C O 
D E L 2.016 

P e s e a l a d u r a y dramática c r i s i s q u e n u e s t r o país v i v e , l o s a r a n c e l e s e l e v a d o s p a r a 
l a s i m p o r t a c i o n e s q u e g e n e r o u n i n c r e m e n t o d e l c o s t o d e l a s mercaderías, l a 
r e s t r i c c i o n e s d e l a s o p e r a c i o n e s d e crédito d e l a s e n t i d a d e s f i n a n c i e r a s p o r f a l t a d e 
l i q u i d e z d e r e c u r s o s y e l a l t o r i e s g o d e p o d e r c o b r a r l o s créditos, l a situación d e l a 
e m p r e s a d u r a n t e e l e j e r c i c i o q u e h a c o n c l u i d o e l 3 1 d e D i c i e m b r e d e l 2 . 0 1 6 h a s i d o 
f a v o r a b l e , l o q u e s e v e r e f l e j a d a e n s u s e s t a d o s f i n a n c i e r o s . 

L o s e s f u e r z o s d e l a administración h a n e s t a d o e n c a m i n a d o s p a r a q u e l a e m p r e s a s e 
m a n t e n g a e n e l g i r o n o r m a l d e s u s a c t i v i d a d e s , l o c u a l s e aplicó, t r a t a n d o d e 
m a n t e n e m o s b a j o l o s m i s m o s parámetros q u e e l año a n t e r i o r p e s e a q u e l a c r i s i s h a 
s i d o más f u e r t e e s t e año. 

S e h a d i s m i n u i d o l o s i n g r e s o s o r d i n a r i o s p a s a n d o d e U S D . 2 . 2 6 8 . 9 5 7 e n e l e j e r c i c i o 
económico 2 0 1 5 a l a c a n t i d a d d e U S D $ 2 . 1 8 0 . 7 8 1 d u r a n t e e l año 2 0 1 6 , e s d e c i r u n a 
disminución d e l 3 . 8 8 % , m i e n t r a s q u e l o s c o s t o s e n relación a l o s i n g r e s o s también 
d i s m i n u y e r o n p a s a n d o d e l a s u m a d e U S D $ 1 . 2 8 6 . 1 1 6 a U S D 1 . 1 5 0 . 0 0 2 . 
S e reflejó u n a u m e n t o d e i n v e n t a r i o d e U S D . 6 8 5 . 3 8 3 e n e l año 2 0 1 5 a U S D . 8 0 0 . 9 1 8 
e n e l año 2 0 1 6 . 
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L a Administración s e h a ceñido a l a s n o r m a s y l e y e s p e r t i n e n t e s d i c t a d a s p o r l o s 
órganos d e c o n t r o l , además s e h a d a d o f i e l c u m p l i m i e n t o a l a s nomrías l e g a l e s , 
e s t a t u t a r i a s y r e f o r m a t o r i a s y d e t a J u n t a G e n e r a l d e S o c i o s . 

H E C H O S E X T R A O R D I N A R I O S P R O D U C I D O S D U R A N T E E L E J E R C I C I O 2.016 E N 
E L A M B I T O A D M I N I S T R A T I V O , L A B O R A L Y L E G A L 

D u r a n t e e l año 2 . 0 1 6 , e n l o r e f e r e n t e a l o s a s p e c t o s a d m i n i s t r a t i v o s , l a b o r a l e s y 
l e g a l e s , l a e m p r e s a h a c u m p l i d o c o n t o d a s l a s d i s p o s i c i o n e s l e g a l e s r e s p e c t o d e l 1 5 % 
d e Participación a T r a b a j a d o r e s , m o t i v a n d o así a n u e s t r o T a l e n t o H u m a n o , a s e g u i r 
c o l a b o r a n d o c o n l a E m p r e s a , p e s e a q u e h e m o s t e n i d o q u e r e d u c i r p e r s o n a ! e n v i s t a 
d e l a situación económica q u e a t r a v i e s a e l país. 

COMPARACIÓN D E L A SITUACIÓN F I N A N C I E R A Y L O S R E S U L T A D O S 
A N U A L E S D E L A COMPAÑÍA C O N L O S D E L E J E R C I C I O P R E C E D E N T E 

C o n f o m i e c o n s t a e n l o s e s t a d o s f i n a n c i e r o s más l a información f i n a n c i e r a q u e s e h a 
p u e s t o e n e l c o n o c i m i e n t o d e l o s Señores s o c i o s d e l a compañía, a ! c i e r r e d e l e j e r c i c i o 
e n comparación a l año p r e c e d e n t e , s e a n a l i z a l o s i g u i e n t e : 

3 1 D E D I C I E M B R E 

D E S C R I P C I O N 2016 2015 V A R I A C I O N T I P O 

A C T I V O S T O T A L E S $ 2.458.853 $ 2 .201.417 $ 257.436 I N C R E M E N T O 

P A S I V O S T O T A L E S $ 2 .026.276 $ 1.876.082 $ 150.194 I N C R E M E N T O 

P A T R I M O N I O $ 432.577 $ 325.335 $ 107.242 I N C R E M E N T O 

U T I L I D A D N E T A $ 60.269 $ 68.578 $ (8.309) D I S M I N U C I O N 

P R O P U E S T A S O B R E E L D E S T I N O D E L A S U T I L I D A D E S O B T E N I D A S E N E L 
E J E R C I C I O E C O N O M I C O 

L a administración p r o p o n e q u e l a u t i l i d a d o b t e n i d a e n e l año 2 0 1 6 , n o s e a d i s t r i b u i d a a 
l o s s o c i o s , c o n l a f i n a l i d a d d e f o r t a l e c e r e l p a t r i m o n i o , además s e p r o p o n e u t i l i z a r e s t e 
f l u j o p a r a f i n a n c i a r l a s o p e r a c i o n e s d e l a compañía d u r a n t e e l e j e r c i c i o económico 
2 0 1 7 . 
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R E C O M E N D A C I O N E S A L A J U N T A G E N E R A L R E S P E C T O D E POLÍTICAS Y 
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L a administración r e c o m i e n d a q u e s e m a n t e n g a l a situación p a t r i m o n i a l p o s i t i v a d e i a 
e m p r e s a , c o n e ! f i n d e c u m p l i r c o n i o s o b j e t i v o s q u e p e r s i g u e l a m i s m a , así c o m o 
f o r t a l e c e r t a i m a g e n a n t e s u s c l i e n t e s a u n más d e l a q u e h a g a n a d o h a s t a l a f e c h a . 

P a r a e l e j e r c i c i o 2 . 0 1 7 , s e r e c o m i e n d a i n c e n t i v a r l a línea d e s e r v i c i o s c o m o e s 
l e v a n t a m i e n t o s topográficos c o n n u e v a s tecnologías q u e s e h a n a d q u i r i d o e n l a 
e m p r e s a d e m a n e r a q u e e l c r e c i m i e n t o d e l a e m p r e s a a u m e n t e y n u e s t r a participación 
e n e l m e r c a d o s e a m a y o r . 

P o r o t r a p a r t e s e g u i r m a n t e n i e n d o u n a política r a c i o n a l p a r a l a reducción d e g a s t o s d e 
m a n e r a q u e l a e m p r e s a p u e d a a f r o n t a r l a c r i s i s económica q u e s e v i v e a c t u a l m e n t e e n 
n u e s t r o país. 

E L E S T A D O D E C U M P L I M I E N T O D E L A S N O R M A S S O B R E L A P R O P I E D A D 
I N T E L E C T U A L Y D E R E C H O S D E A U T O R P O R P A R T E D E L A COMPAÑÍA. 

L a compañía h a c u m p l i d o e s t r i c t a m e n t e c o n l a s n o r m a s s o b r e l a p r o p i e d a d i n t e l e c t u a l 
y d e r e c h o s d e a u t o r . 

S i n más p o r e l m o m e n t o , y s e g u r o d e q u e p a r a e l año 2 0 1 7 c u m p l i r e m o s l o s o b j e t i v o s 
p r o p u e s t o s p o r l a J u n t a G e n e r a l , q u e d o a g r a d e c i d o p o r i a colaboración d e t o d a s y 
c a d a u n a d e l a s p e r s o n a s q u e i n t e r v i e n e n d i r e c t a e i n d i r e c t a m e n t e e n l a acción d e l a 
m i s m a , y a q u e c o m o G e r e n t e G e n e r a l m e s i e n t o m u y c o m p l a c i d o p o r i a c o n f i a n z a 
d e p o s i t a d a e n m i p e r s o n a . 

Q u i t o , 3 0 d e m a r z o d e l 2 0 1 6 

A t e n t a m e n t e . 

IrraTiván Pazmíño Acuña 
G E R E N T E G E N E R A L 
I N S T R U M E N T A L Y O P T I C A 
C . G : 1 7 0 8 5 9 5 0 2 8 
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