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Sefiores Accionistas de la compafifa AMERINODE DEL ECUADOR SA., tengo a bien
el dirigirme a todos ustedes, para comunicarles las principales actividades ejecutadas a lo
largo del afio pasado.

En mi calidad de Gerente General y, en el marco de la Ley de Compaiifas, asi como
nuestro Estatuto Social, someto a vuestra consideracién el informe correspondiente a la
gestion del ejercicio econémico 2018.

Considero importante hacer una referencia breve al contexto del entorno econdmico sobre
del Ecuador, el entorno de las telecomunicaciones, los resultados de la empresa en el
periodo que nos ocupa.

1. ENTORNO NACIONAL:

Segun informes del Banco Central del Ecuador (BCE), la situacién econdmica del pais
en el 2018 muestra una desaceleracion en el contexio de la correccion del déficit fiscal.
dejando en evidencia la magnitud del desequilibrio externo que afronta el pais.

la economia registré un crecimiento de 0.8% frente al periodo de 2017. Con este
resultado, siendo el mas bajo desde finales de 2016. el crecimiento durante todo el 2018
fue de 1,4%. un punto menos que en 2017. Esta desaceleracién se refleja en casi todos los
componentes del PIB, por el enfoque del gasto. Por su peso en la economia. destaca la
desaceleracion del consumo de los hogares, cuyo crecimiento bajo de 3.7% en 2017 a
2. 7% en 2018,

En cuanto al desempeiio de las distintas actividades econdmicas, la mayoria registré un
peor resultado gue en 2017. El caso mas notorio es el de la refinacion de petrdleo. que
pasé de un crecimiento de 9.5% a una caida de 10%. La manufactura, el comercio, los
hoteles y los restaurantes. entre otras. mostraron una desaceleracion. Una excepcion es el
sector de la construccion, que venia mostrando variaciones negativas desde 2015, pero
que en 2018 alcanz6 un leve crecimiento de 0.6% pese al ajuste en ¢l gasto de inversion
del Gobierno Central.

El acuerdo preliminar con el FMI constituye la decision de politica econdmica mads
importante de los altimos afios. Si bien este acuerdo. no garantiza que el Ecuador vaya a
dejar atras la complicada situacion econdmica que atraviesa. es un paso adelante: i) parece
marcar una ruptura definitiva con el irresponsable y dispendioso manejo econdémico de
los ultimos afios: 1) mejora notablemente el perfil del nuevo financiamiento externo y
otorga cierto oxigeno a las reservas del Banco Central cuando los mercados
internacionales se mostraban muy poco dispuestos a seguir prestando dinero al Ecuador ;
v. iii) compromete al Gobierno a tomar medidas. tal vez politicamente costosas, pero
necesarias para recuperar los equilibrios fundamentales de la economia y retomar una
senda de crecimiento sostenible que, a su vez. permita mejorar los indicadores del
mercado laboral.
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Las cifras del mercado laboral que publico el INEC muestran un nuevo deterioro cn los
indicadores. La caida del empleo adecuado y el aumento de la informalidad, que de hecho
parecen ser las dos caras de una misma moneda. son dos puntos con tendencia a
crecimiento.

2. ENTORNO DE LA INDUSTRIA:

Ecuador se concentrd en los oltimos afios en ampliar Ia disponibilidad de servicios 4G.
Luego de la licitacion de espectro en el 2015, los operadores maviles se abocaron a
invertir en la nueva tecnologia que ya alcanza a dos tercios de la poblacion.

Para 2020 se proyecta que habrd 22.5 millones de lineas moviles en Ecuador y que casi
el 63%. sera LTE.

LLa Arcotel registird 9.05 millones de cuentas de Internet movil en Ecuador al cierre de
septiembre de 2018. Esta cifra es 4,8% superior frente a lo registrado en el 2017.

15,54 millones de lineas de telefonia mévil en servicio, 3.3% mas que hace un afio. El
47% es LTE. Claro tiene mas de la mitad del mercado celular, 8,16 millones de lineas,
Lo sigue de lejos Movistar, con 4,64 millones y detras se ubica CNT, con 2.73 millones.

Ecuader: participacion de mercado operadores
moviles

Mowistar: 14.6 %

Clare: 543 %

IR T

En el 2018. Telefonica - Movistar duplico el numero de ciudades cubiertas y amplio en
un 170 % su base de clientes sobre LTE.

El objetivo de Teletonica es alcanzar con el LTE al 90% de sus clientes tras una inverston
estimada en 150 millones de ddlares anuales hasta 2020, segun informacion de
Telecompaper. '
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Claro es la empresa que menos participacion tiene en 4G a pesar de concentrar ef 52.8
por ciento del mercado movil. segin datos de La Arcotel. Esta operadora tiene apenas
2.04 millones de lineas de LTE de las 6.46 millones registradas. Los 2.25 millones
restantes corresponden a ia CNT, que esta primero en LTE pero ultimo en el segmento
movil con poco mas del 12% de participacion.

El gobierno ecuatoriano estd evaluando que hacer con la Corporacion Nacional de
Telecomunicaciones (CNT) v aparenetemente esta decidié por un modelo de concesion
de la administracion.

[.a CNT es lider en telefonia fija. donde cuenta con casi el 85% del mercado. y también
en Internet fijo, con un 51%.

El 5G sera una tecnologia que abrird una gran cantidad de oportunidades para los
operadores pero que también demandara grandes inversiones para su implementacion.
Aun no hay una fecha de la llegada del 5G al Ecuador.

3. RESULTADOS DE LA EMPRESA:

El 2018 fue un buen ailo desde el ambito comercial. Telefonica del Ecuador nos adjudico
el servicio de Gestion de Repuestos de su red Nokia 2G, hasta el 2021.

Nuestros ingresos aumentaron en 66% en comparacion al 2017, arrojando un resultado
muy positivo para el ejercicio 2018.

No solo crecimos en indicadores financieros. sino en Recursos Humanos e
Infraestructura.

4. OBJETIVOS Y CONCLUSIONES:
Sefiores accionistas, la compaiiia sigue creciendo, cerrando un afio de buenos resultados.

Seguimos mejorado nuestras cifras financieras y debemos mantener la politica de
expansion en la Region Andina e inclusive Centroamérica y Caribe. con generacion de
recursos propios a través de optimizacion de gastos y cuidado presupuestal.

El 2019 pinta buen panorama de cosecha comercial. con proyectos de Gestion de
Repuestos de tecnologias 3G y 4G, servicios de reparacion y la implementacion de nuevos
servicios.
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