INFORME QUE LA GERENCIA ADMINISTRATIVA DE LA EMPRESA
"TECNOLOGIA ESPECIALIZADA PARA LA CONSTRUCCION, TESPECON C. LTDA."

PRESENTA A CONSIDERACION DE LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS.

ANO 2018
Seflores accionistas)

Para condcimienio de los seftores socios, de acuerdo a lo dispuesto en los-estatutos. de la Empresa
como Gerente Administrative, pongo a su consideracion ] informe de labores v estado de situacidn de fa
Empresa “Tecnologla Especinlizada parn la Construccidn, TESPECON O LTDA., correspondiente al ofio
2018, Loz defalles que expresan los resuliades del periods constan en los correspondientes balancies.

1.- CONSIDE

El 9o que s¢ analiza ha tenido, por diversas rasdnes, muchos altos v bajos que han repercutido
directamente en 2 actividad de la construecion, La campaia para 25 elecciones. seccionales v del CPCCS ha
alirventado mversiones dirsciss con la consecuenic paralizacién de alzunas obras. Desde inicios del afio se ha
producido una considerable baja en [as ventis ¥ o5& prevé Una recuperacion a corto plieo;

La mflacin se-he mantenido en un nivel raciosal. El eure se hka mantenido en un valer promedio
cnire |20y 123 dalares, que equivale al mismo nivel del afio pasado. Esto s¢ anots por cuanto algunos
productos nuevos:se elaboran con materia prima que debemos inportar.

Especlalmente fa falw de inversion en edificaciones ¥ obras de infracstructura, ba significado una

considerable disminuciém en la comercializaciin de bos diversos productos que fabrica ¥ comercializa
THESPECOM C. LTDA.

Siendo Ia funcidn principal de TESPECON C. LTDA, la comercializacion de productos para la
construecion fabricedos por In empresa; su movimicnte ccondmico estd infimaments ligado con el volumen de
construccion en el paiz,

2.- LA EMPRESA:

A pesar @ lo expuesto antericrmente, durante el afio 2018 Ias ventas se han meremenindo ligermente
en un 8.6 %, Esto e ha logrado gracies 3 |a incorpocaciin de nuavos productos v al permanente ssguimisnto
de B obras. La venta de nozstros productos en MEGA YW1, la ferreteria mis grande del pais, ¥ en todas de
sis sucursales, sigue incrementandose gracias @ la calidad de neestros productos, Aciualmente cubrimos todas
las sucursales de las fermeterias KY W del pals.

Se han mantenido acrualizadas s cartas tonicas ¥ efiquetas de 1odos los productos, ratando de
incorporar los codigos de barras v rombos de seguridad,

B¢ ha mantenido la publicided de la smpresa en’ diferentes medios especialissdos ¥ relacionados con
la construcciin, ademas de los dos camiones que dispensan publicidad a ravés de las gigantograflas aplicadas
a-sus furgones, Se han cambiado, mejorade v actuslizado las gigantografiss con nuevos disedos v las
direcciones nueyvas de las offcikas,

Es muy importante destacer la scrunlizacion de la pdging WEB gue va estd funcionando desde
medizdos del afio 2018, Se han inchudos todos fos nuevos productos qoe se han desarrollado en este afio,
Estamas funcionando normalmente én msestras nuevas oficinas v la mayoria do los clientes va la conocen. Les
nievas oficines estdn situadas o poca distancia de las origmales, en In calle Leonidas Plaza N23-100 y Wilsom,
Son mucho mis emplias, cémadas ¥ prestan todas las sepuridades del caso.

La bedega gque estamos amendando en la poblagidn de Pompsgul e de gran utifidad, Mos ha
permitide mantener wn gran stock de prodoctos de materia prima sin sobrecargar las bodegas de la planta

Estamos frabajendo estrictamente de acuerdo sl mensal completo de Seguridad Indestrial v todo 1o
referente o bos cirsos que permanentemente se han realizado, aplicados especificamente a las necesidades v o
laz actividades de nuestra empresz; Esperamos con esto colaborar por la mayor seguridad de los empleados v
a la concientizacion sobre &) tratamiento de desperdicios para unag mejor conservacion del medio ambiente.

Se han impartide charlas de instreccién sobre la wilizacién v funciopamienio de los aditives a
hormigoneras que uiilizan nuestros productos, constructores en general 3 instiuciones y al personal de los
diferentes locales de MEGA KY'WI v Comercial KYWI,
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Bo debe resaltar las gestiones de vemta-deél sefior Marcelo Morcirm ¥y o su ferreteria en o
provingin de Manabi,

B¢ han creado moevos productos los que estamos va promocionando. Cabe seflalar que muches de

5108 Huevos productos son de gran wtilidad en la industria de la constraccién y los tenemos nosotros en forma
exclusiva.

La incorporacion del ingeniero Peter Reinaldo Espimosa Valarezo a |2 empresa, ha dade una nueva
perspectiva al automatizar todo lo relative 3 ingresos, egresos, saldos, bodega ¢ inventario, ademds de tenes
un conirod’ absaluto de activos ¥ pasives. Lo facturacién electefmicn; iniciada a final &2 affo, ha permitido
mayer agilidad v ahormo de tiempo enentrega & comprobantes de retencion v de las propias fachuras,

Tenemos que seguir crecicnds con T2 en el pais v con el entusinsmo quee nos infunden nuesieos
miiliiples ¥ satisfechos clientes. Somos Hderes en mechos aspectos v debemos seguir manieniendo csa imagen
cion la técnica ¥ servicin que nos caracteriza,

3. PRODUCCION:

En la produccion se ho mantenido &l alto: control de ba calidad de los prodectos y se ha investigado
para cumplir con las éxigencias v necesidades de los clientes. Esta calidad <5 la que ha dado un altisime grado
de confiabilidad en nuestros productos ¥ la permanente consulia ¥ solueion & problemas de loa constructores.
Estames contingamente rabajando para lograr mayores rendimientos & menords costas.

4: ASPECTO FINANCIERO:

A continuacidn me permiio presentar algunos indices de fos rubros financicros mads importantes, de
manera que se peedn tener una iden clara de e situacion de la Empresa en el afto 2015

ACTTVE:

RUBRO 2017 2018 i
DISFOMIBLE 2978 106508 + 284

EXIGIBLE CLIENTES 104148 115,286 + 17

REALIZABLE (INVENTARIOS) B1.282 73,339 - 98

Los rubros demuestran una buena gestidn. Sin embargo se deben hacer gestiones importantes, taivex
legales, para disminuir ¢l exigible o clientes deudores, pues-este vakor sigue siendn muy significative y
perjudicial; El disponible esta alto en relacion al afio anterior v el mventario ha registado une disminucibn,

PASIVO;
RUBRO 2018

ACREEDORES 1,469

Pricticaments estamas al dia en el pago ds todes nuestras obligaciones, las cuales siempre han sido
canceladas al dia v e acuerdo a los plazes establecidos por nuestres proveedores,

ESTADG DE PERDIDAS ¥ GANANCIAS:

RUBRO 2017 1018 o
VENTAS {ingrescs natos) 350,851 381,134 84
COSTOS & GASTOS 335,062 341,203 1.9

UTILIDADES 15,789 30 840 1523
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A pesar de fos dificultades presentadas  durante ¢l afio, se ha lomradoe una utilided que &
significativa. Se debe poner empefio en aumentar las ventas v wratar de redugir los costos ¥ gastos.

Odros indicadores del estado de la empresa son:

Indice de Nguides & salvencia: relacidn entre active corriente ¥ pasivo corriente (en milag):
1236454~ 11

Disponemos de 7.1 délares por cada dilar que debemos, Io que representa una buena lquidez,
Indiee de efectividad: Patrimonio/Pesivo (en milss) = 293.6/45.4= 6.5

Rendimivnto: Utilidad Ingresos netos (en mifes)= 39838 1x100~ _10.4 %%
Indice extriciural: Patrimonio/ Activa = 293673390~ 0BT (=030

Indice de endendaminto; Pasivo wral Parimonio = 4542936 =016 {= L.50)

Los: indices: presentan una empresa solida, feerme v solvente. El rendimiento se ha recuperado v
presenta un indice bastante bueno y optimista. Trabajaremes para mejorario atn mds nuevo afio 2415,

Hay que resallar que se han realizado todos los ajosics financierns pertinentes ¥ se hicieron las
respectivas provisiones de jubilacidn patronal ¥ kas provisiones por desabucio,

3.- PROYECCIONES;

En el afio 2018, definitivamente, hemos consolidado nuestros productos en las ferreterins Megn Eowi
v Kywi en todas las sucursales existenies en el pais, Fsto es algo muy importanmte considerando que las
Terreterfas Kywison [as mis prestigiosss, completas v reconocidas del pais.

5i bien estamos vendiendo productos & provincias @ través de distribuidores, debemos buseis puEntos
de venta fijos para uni mejor aencion a los clientes.

Debemos tener un absoluto contrel de los tiempos empleados en fabricacion ¥ despacho de fos
productos, optimizar recursos v priovizar las actividades. Para esto, hemos implementado este aflo programas
automatizados. inchrvendo la facturacicn electrémica parn ahorrar el tiempo que se pierde en entregas fisicas,
Esperamos qua los thempos meporen Jo antes posible, Mientras tante, de nuestra parte, pondremas todo o que
258 4 nuestro alcance pard superarmos cada ver mils,

Para refrescer b imagen de by empress, cambiamos Jod envases por unos miss alractivos y elegantes.
Hemos editados etiquetas mas llamativas ¥ actunlizamos ¥ amplinmos la pagina Web.

Mis sinceros agradecimiontos a los sefiores sociog, personal téenico, adminisrativo y de planta que
prestan su contingente con toda honestidad v dedicacion parn [levar adelante el buen nombre de li empresa.
Grracins por a confisnza en mi depositada,

El afio 2019, cumpliremos ya 31 aflos de existencia en forma solida v con una extraordinariz imagen
ante todos Jos que con nosotros colaboran: personal, proveedares y clientes.

Muy stentamente,
BETTY VALAREZO LOAYZA
GEREMTE ADMIMNISTRATIVG




