INFORME QUE LA GERENCIA ADMINISTRATIVA DE LA EMPRESA
“TECNOLOGIA ESPECIALIZADA PARA LA CONSTRUCCION, TESPECON C.
LTDA.”

PRESENTA A CONSIDERACION DE LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE
ACCIONISTAS.

ANO 2014

Sefores decionistas;

Para conocimiento de tos sefiores socios, de acuerdo a o dispuesto en los estatutos de la Emprosa v
comp Gerente Administrativa, pongo a su censideracion el informe de labores v estado de situacion de la
Empresa *Tecnologia FEspecializada para la Consnuecion, TESPECON € LTDA., correspondiente al afo
2014 Los detalles que expresan los resaltados del periodo constan eo 1o correspondientes balances.

1.- CONSIDERACIONES GENERALES:

La construccidn ha experimentzdo un buen impulso 2n el afio proximo pasado. Existe mucha
inversion en el sistema inmobiliario lo gue favorece a la empresa v s un gran aliciente para la economia del
pais en general.

Como es de conocimiento serersb, la empresa Naranjo & Ordofics liquidd la empresa por dilerentes
rarones financieras. El proyecto, lamade KAYMANTA, continud su construccion v avanes de acuerdo a los
cronogramas. En esta operacion. TLSPECON recupern algo de los valores adeadados por N, & O,

I.a inflacion se ha mantenido en yn nivel racional, El Euro ha experimentiado un incremento bastanie
importante llegando a final del afio 4 139 dolarcs. Nuestros proveedorss de Espatia han subido los precios de
nuestras materias primas. Sin embargs, rtozoiros tratamos al mdximo de mantener nuesiros precios sin
cambios.

2.-LA EMPRESA:

Durante ¢l afio 2014 las ventas se incrementaron notoriaments gracias a la buena gestion. los
distribuidores v la venta de nuestros productos en MEGAKYWI, la ferreteria mas grande del pais. L servicio
que prestamos vy la calidad de los produocios es la mejor publicidad.

la contratacion de la persona con expericneia en ventas produjo buenos frutos en beneficio de la
gmpress Fsta persona ya se orevird de la empresa v formo su propla compahla distribuidora, pero nos ha
dejade ¢l comacio con distribuidoras de productos de construccion v con ferreteris. Fl mismo es consumidor
de nuestros producios los que distribuye a ferreterias v obras en construccion.

Se ha mejorado la presentacién de los productos mediante etiquetas actualizadas v mejovadas, mas
Hamativas.

Se ha mantenido la publicidad de la empresa en diferentes medios especializados y relacionados con
la construccion, sdemas de los dos camiones que dispensan publicidad a través de las gigantografias aplicadas
a sus furgones. Se han cambiado, mejorado v actualizado las gigantografias con nuevos disefios v las
dirceciones nuevas de las olicinas,

En relacion de esto Gltime, las nuevas oficinas estdn situadas 2 poca distancia de las originales. en la
calle Leonidas Plaza N23-100 v Wilson. Son muchc mas amplias, cémodas v prestan todas las scguridades
del caso.

La bodega que estamos arrendando en la poblacion de Pomasqui es de gran utilidad. Nos ha
permitido mantener un gran stock de productos de materia prima sin sobrecargar las bodegas de la planta.

Nos lue entregado €] manual completo de Seguridad Industrial v todo lo referente a los cursos que
permanentemente se han realizado, aplicados especificamente a las necesidades v a las actividades de nuestra
empresa. Esperamos con esto colaborar por la mayoer seguridad de los empleados y a la concientizacion sobre
el tratamiento de desperdicios para una mejor conservacion del medio ambiente,

Se han impartido charlas de instruccion sobre la utilizacion y funcionamiento de los adilivos a
hormigoneras que utilizan nuestros productos. constructores en general ¢ instituciones. Se realizaron tambicn



aidis
charlas ¢n el auditorio del Colegio de Ingenieros Civiles de Pichincha con ¢l Wécnico de la empresa,
Ing. Andrés Espinosa, y un técnico espafiol especialmente enviado para este objetivo, sefior Pol Massana,

Una buena gestion ¢s ¢l haber conseguido un distribuidor para las provincias de Santa Flena v
Giuavas. También se tiene ahora un distribuidor para la provincia de Manabi que es ¢l sefior Marcelo Moreira
de la ciudad de Portoviejo. Tiene una ferreteria v logra muchos clientes para nuestros productos. Ahora, en las
etiquetas. constan distribuidores pars: PICHINCHA. REGION ORIENTAL Y GALAPAGOS gue es la
oficina central: TUNGURAIIUA, CHIMBORAZO Y COTOPAXI la empresa Edifika Soluciones: AZUAY
con Galo Hidalgo: EL ORO Y LOJA el Arg. Jimmy Armijos, SANTA ELENA Y GUAYAS ¢l Ing. César
Torres ¥ MANABI con el sefior Marcelo Moreira. Debemos reforzar al distribuidor de Guayas gue es una
region de muy alfo crecimienlo y por lanto de gran fumro para nuestra empresa.

Se¢ han creado nuevos productos en forma EXCLUSIVA los que deberemos promocionar
debidamenie.

Hemos lograde introducir una apreciable cantidad de productos a la ferreteria mas grande del pais
MEGA KY WL Ademas se han realizado en varias oportunidades reporiajes técnicos, con fotogralias, en la

seccion CONSTRUIR del diario EL COMERCIO con notable éxito. Lsta es una publicidad que debemos
mantener, de ser posible, durante el afio 2015

Tenemos que seguir creciendo con fe en el pais v con el entusivsmo gue nos infunden nuestros
miltiples v satistechos clientes. Somos lideres en muchos aspectos ¥ debemos seguir manteniendo esa imagen
con la téenica v servicio gue nos caracteriza.

3.- PRODUCCION:

Fn la produccion se ha mantenido el alo control de la calidad de los productos y se ha investigado para
cumphir con las exigencias v necesidades de los chientes. Esta calidad es la que ha dado un alisimo grado de
confiabilidad en nuestros productos y la permanente consulta v solucién a problemas de los constructores.
Estamos permanentemente trabajando para lograr mayores rendimicntos a menores costos.

4.- ASPECTO FINANCIERO:

A continuacion y como todos los afios, me permito hacer una comparacion con ¢l aflo anterior (2012)
de los rubros financieros mas importantes, de manera que s¢ pucda tener una idea clara de la situacion de la
LCmpresa en el afio 2013,

ACTIVO: :

RUBRO 2013 2014 VARIACION
NDISPONIBLE 143.461 110,614 -229%
EXIGIBLE 204,855 212,599 + 38%
RUALIZABLL (INVENTARIOS) 52,403 66,287 + 26.5%

FOTAL ACTIVOS 415.696 450,720 + 4%

El disponible tiecne una disminucion debido a las importsciones de fin de afo. La liguides de la
empresa es solida y estable. El exigible ha aumentade un poco, lo que requiere de una pestion de cobros mas
eficaz. La empresa de cobros gue sc moviliza en motocicletas ha mejorado la recuperacion de fondos pero sc
debe incentivar aiin mas esta gestion. Fl inventario al 31 de diciembre, si bien es mayvor al 2013, sigue
manteniéndose bajo pero, como ¢l afio anicrior. estan ¢n transito la mayoria de imporiaciones de materia
prima. El total de activos ha registrado una variacién de + 8.4 % lo que indica la solidez de la empresa.

PASIVO:
RUBRO 2013 2014 VARIACION

ACREEDORES 35,359 56,275 b 59.1%
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La variseion en acreedores se debe a importaciones en trénsito, pero hay que sefialar que todas
nuestras obligaciones estan canceladas al dia y de acuerdo a los plazos establecidos por nuestros proveedones.

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS:

RUBRO 2013 2014 VARIACION
VENTAS (ingresos netos) 512,200 473491 - 7.6%

COSTOS & GASTOS 445,126 414,842 - 6.8%

UTILIDADES 67,094 58,649 - 12:6%

Todos los valores de estos rubros han suffido un descenso, pero levan una relacion muy coherente,
Si bien las disminuciones son pequefias, se deben tomar las medidas del caso para que estos rubros sc
ncrementen.

Otros indicadores del estado de la emprasa son:
Indice de liguidez i solvencia: relacion entre activo corriente y pasivo corriente (en miles):

439.1/56.3 = 7.8 (> 1.00 } El afio pasado fue 11.6

Disponemos de 7.8 dolares por cada dolar que debemos, lo que representa una liguidez extraordinaria.
Indice de efectividad: Patrimonio/Pasivo (en miles)  394.4/563 7.0

El afo pasadeo fue 10.7

Rendimiento: Utilidad/Ingresos netos (en miles) = 38.9/473.5x 100 = 8.2 %

Ll afio pasado 13.1%

fndice extructural; Patrimonio/Activo = 394.5/439. 1= 0,90 {=0.30)

El afio pasado 0.74

Indice de endendamiento: Pasivo total/ Patrimonio = 56.3/439.71 - i.13 ( <1.350)

Afio pasado 0.09

Estos indicadores se han mantenido coherentes con los afios anteriores. Algunos han bajado pues los
ingresos netos (ueron menores al afo pasado pero todos demuestran fa gran solidez de Ia empresa.

5.- PROY ECCIONES:

El afio 2014, definitivamente, hemos incorporado a la empresa un vendedor calificado, profesional,
que conoce los mercados de todo ¢l pais v esta dispuesto a introducir nuestros productos en todas las
provincias con excepeion de las ciudades que ya tenemos distribuidores.

Si bien estamos vendiende productos a provincias, es deseable establecer punlos de venta en otras
ciudades de la misma manera como se opera con Cuenca. A proposito de esto, estamos ya en conversaciones
para establecer un distribuidor para la provincia de Manabi.

Mis sinceros agradecimientos a los seflores socios, personal 1éenico, administrativo v de planta que
prestan su contingente con toda honestidad y dedicacion para llevar adelante el buen nombre de la empresa.
Gracias por la confianza en mi depositada.

En 2014 pasamos los 25 aftos de existencig en forma solida v con una extraordinaria imagen ante todos los
que con nosotros colaboran: personal, proveedores y clientes.

Muy atentamente.
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