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iNFORME DE GERENCIA
Quita, 29 de fubo del 2020
Sefores
ACCIONISTAS DE INDUCALSA
INDUSTRIA MACIDONAL DEL CALSADO S.A,
Fresente -

De acuerdo con la legisiacidn vigente v con lod estatutos de la compafia, pongo a consideracion de
ios sefiores accionistas, &l informe de Gerencia por el afo fscal terminado al 31 de diciembre de
1018,

1.- AMBIENTE ECONOMICO

El pnncipal indicador del estado general de la economia es o PIB. Durante &l 2018 muestra
&l crecimianta de 0, 1%, como se pusde observar en |a sigulente grafica
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En ol ambito petrolero, el precio intermacional dal WT1 en o 2019 tuvo un promedso de 59 B8
dolares por barrl, una disminucion del 44% ean relacidn con e 2018 Este comportamienio
ingramantd los ingresos del pais. En &l grafico se puede observar el importante incremanto
del precio del petréleo del ultimeo afo.
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La produccion pelrolera decayd un -8% en relacion con &l 2018, alcanzando un nivel de
preduccién de 375,72 millones de barriles, lo cual disminuye el impacto positivo por @l alza
de precio del petrolec

Los aspeclos mas destacados y que marcaron fa economia ecuatonana durante &l 2018
fuaron los sigulanies

La Inflacion se ublct en -0,07%, La ditima vez que el pais tuva una inflacion negativa
fue en al 2017, cuando alcarzd un -0.2%.

E! desemplec en Ecuador aumentd 0,1 puntos porcentuales e&n  diciembre
ﬂ:ﬂ"lﬂﬂ‘ﬁ‘ﬂﬂﬁmmﬁiﬂ'm.Lbi:ﬁrﬂﬂiﬂﬂﬂiﬂ'ﬁllgl.'nIHHEﬂ.

El SRl reporto que la recaudacion tribuiana obtenida en el 2016 fue de $14 268
millones Durante & afo 2018, por impuestio a ia renta (IR) se recaudaron 34770
miliones. lo que significa un aumento ded 9.2 % en relacion con &l periodo de enero
a Scembre del 2018

El salario minimo wial se aumentd un 2. 073%., akkanzando 394 ddlares mensuales

El Goberno actual manbens su ideciogia politica de ser mas democralico, mostrando
aparura con goblermnos de derecha forlalecendc e Tratado Comercial con a8 Unkin
Europas y buscando retomar alianzas con Esfados Unidos, asi como un acercamento con
el sector privado y productivo del pals. Por ofro lada, se ha alejado de los palses socialistas

region.
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PRODUCCION Y VENTAS
Las cifras de ventas se encuentran a continuacion:

INDUSTRIA NACIONAL DE CALZADO S.A.

2018 2019
VENTAS 9,928,059 10,266,069

SITUACION FINANCIERA DEL CIERRE DEL EJERCICIO Y RESULTADOS ANUALES
COMPARADOS CON EL EJERCICIO ANTERIOR

Existe un incremento en ventas del 3% respecto al 2018.

INDUSTRIA NACIONAL DE Saldo Acumulado |Saldo Acumulado
CALZADO S.A. AL 31/12/2018 AL 31/12/2019

BALANCE DE PERDIDAS Y

GANANCIAS

INGRESOS 9,928,059 10,266,069
(MENOS): Costos de ventas -6,052,684 -6,634,049
Utilidad Bruta 3,875,375 3,632,020
GASTOS OPERACIONALES

(Menos)Gastos de Ventas -1,732,366 -2,318,236
(Menos)Gastos de Administracion -1,081,425 -779,831
(Menos)Gastos de Marketing -431,016 -416,468
Utilidad Operacional 630.568 117,485
Mas ingresos no Operacionales

(GASTOS FINANCIEROS) 162,411 339,246
(Menos): Egresos no Operacionales -156,257 -226,131
Utilidad antes de Participaciones e

Impuestos 613,722 230.600
(Menos):Participacion Trabajadores -95,509 -22,624
(Menos): Impuesto a la Renta -221,357 -105,871

(Menos): Asignacion de reserva Legal - -

Utilidad del Ejercicio 319,856 102,105
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RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE POLITICAS Y
ESTRATEGIAS PARA EL SIGUIENTE PERIODO

Fortalecer la relacion con los principales clientes, con el fin de sostener y mejorar la
participacidn de nuesira marca.

Recuperar las zonas geograficas perdidas a traves de estrategias de marketing en
punto de venta, campafas de fidelizacién en clientes finales v cobertura.
Reingenierla del departamento de modelaje para trabajar con la Iinformacidn que
recaben del canal y del consumidar,

Incorporar de al menos dos modelos nuevos en cada coleccian por temporada,
obedeciendo al andlisis de tendencia de ventas realizando internamente.
Ampliacidn de porafolic de producto en calzado deportivo, obedeciendo
comportamiento de consumo de este en mercado escolar.

Amplacién de porafolio de producto en calzado deportivo en general cbedeciando
comportamianto de consuma del mercada an genaral,

Estrategia de aplanamiento de costos a traveés de industria 4.0 para solventar
demands de producios por precia.
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GERENTE GENERAL



