Quilo, 25 de marzo del 2.014

Senores

ACCIONISTAS DE INDUCALSA
INDUSTRIA NACIONAL DE CALZADO S.A,
Presenle.-

INFORME DE GERENCIA POR EL ANO FISCAL 2013

De acuerdo con la legislacion vigenle y con los estatutos de la compania. pongo a
consideracion de los sefiores accionistas, cl informe de Gerencia por el ano fiscal
terminado nl 31 de diciembre del 2.013.

El ano 2,013 termind con un porcentaje de inflacién del 2.70% por debajo de la meta
oficial del 3.93%. Sc da lu reeleccion del Presidenie actual, Econ. Rafnel Corren, lo
cual aporta a que se manicnga la relativa estabilidad econémica del pais; marcada en el
altimo trimestre del afio por la covuntura politica de eleccinnes scecionales,

El mercado al que atiende INDUCALSA sigue regido por el precio como factor
importante a considerar ¢n la compra de calzado por lo que se deben mantener lus
estrategias que se tomen para reducit costos, maximizar la cliciencin de lodos los
procesos de la compaiia son importanies y prioritarias,

PRODUCCION ¥ VENTAS:

Durante ¢l ano 2,013 s¢ continud con la produccion de las lineas nuevas casunles de
calzado de lona continuando con In consecucion del objetivo de impulsar 1a produccion
de la nave de Hitex y lograr ingresos ccondmicos fucra de lus cumpafas escolares.
Debido a ello se tiene un incremento del 16, 10% ¢n la produccion de la linea Hitex.

La linca deportiva de cuero se sigue producicndo con la empresa Ganza contratada
desde ¢l ano 2012.

El decremento en la produccion de la linea escolar se debe a que todavin se manticnen
allos niveles de stock que permiten atender las ventas y las diferencias son lus gue se

envian a producir,

La comparacion con el aivo 2,012 es la sipuiente:

2.012 2.013 Dif, Pares i, %
Hitex 129,829 154,743 24,914 16.10%
Escolar 716,263 596,049 120214 -20.16%

Deportivo 21,984 649,634



Total Produc. (pares) 868,076

Venlas (pares) TI5.919

AMBITO ADMINISTRATIVO. LABORAL Y LEGAL:

Se realiza la avditoria externa de control anual de la norma [SO S.001:2.008, que es
cumplida de manera satisfuctoria por parie de ly compania y permite manlener la
vigenein del certificado cuya fechn de vencimiento es hasta agosto del ano 2015,

Durante el ano 2,013 el decremento neto de personal [ue de 53 personas (en relucidn al
ano 2012). Este decremento se debe en gran parte a I optimizacion del personal cn
produccidn y sus cenlros de trabajo,

La compania ha cumplido con todus las normas legales vigentes en ¢l Fcuador en
materia fribularia, de gestion de riesgos frente al IESS y Ministerio de Relaciones
Laborales con un cumplimiento del  85% segdn el informe de avditoria realizadn por
esta enlidud, entre otros,

SITUACION FINANCIERA AL CIERRE DEL EJERCICIO Y RESULTADOS ANUALES
COMPARADOS CON EL ETERCICHO ANTERIOR:

La confianza del sistema bancario en la empresa se manlicne intacta lo cual ayuda a
obtener créditos financieros para financiar ¢l capital de trabajo de la compania.

Comparados con el afo anterior, los resultados son como siguen:

2012 2,013 Diferencin

Uss LSS LSS
Ventas Netas 12,065,471 12,203,213 137,742
Utilidad antes de impuestos 1,805,775 1,723,690 (-82,085)
Porcentaje 14,97% 14,125,

Finulmente, quiero agradecer 4 todos los funcionarios y trabajadores de la empresa por
su apoyo y permanente dedicacidn y compromiso. sin los cuales INDUCALSA no
podrigsser la empresa que es: y a Ustedes Sedores accionistas por su confianza.

Gianfranco Krebs
GERENTE GENERAIL



