Quito, 01 de marzo del 2.0013

Senores

ACCIONISTAS DE INDUCATLSA
INDUSTRIA NACIONAL DE CALZAI S A,
Presente.-

INFORME DE GERENCIA POR EL ANO FISCAL 2012

De acuerdo con la legislacidn vigente y con los estatutos de la compania, pongo a
consideracion de los sefiores accionistas, ¢l informe de Gerencia por el ano {iscal
terminado al 31 de diciembre del 2.012.

El ano 2012 termind con un porcentgje de inllacion del 4,16% por debajo de la meta
oficial del 5.14%. Ha sido un ado de relativa estabilidad ccondmica del pais y marcada
en el altimo trimestre del afio por la coyuntura politica de clecciones para Presidente y
Vicepresidente de la Repablica asi como Asambleistas,

El mercado al que atiende INDUCALSA sigue regido por el precio comao factor
importante a considerar en la compra de calzado por lo que las estrategias que se tomen
para reducir costos, maximizar la eficiencia de todos los procesos de la compaiia son
importanies v prioritarias.

PRODUCCION Y VENTAS:

Durante ¢l afo 2,012 se trabajo en el diseno v produccion de una nueva linca casual de
calzado de lona con el objetivo de impulsar Ia produccidn de la nave de Hitex y lograr
ingresos ccondmicos fuera de las campafas escolares.  Debido a cllo se ticne un
incremento del 34% en la produccion de la linea Hitex.

El decremento imporianie en la linea deportiva se debe a que se termind de producir las
capelladas que se importaron desde el afo 2.011. Para ¢l 2.012 sc decide contratar ¢l
servicio de produccion del ealzado deportivo de cuero con la empresa Gariza.

El decremento en la produccion de la linea escolar se debe a que se ulilizo la mercaderia
que se tenia en stock para atender las ventas y las diferencias son las que se envian a
producir.



La comparacion con el ano 2.011 es la siguiente:

2.011 2.012 Ditf. Parcs Dif, Y&
Hitex 85,847 129,829 43,932 SL.14 %
Escolar 807,428 T16.263 (91.165) (11,29 %%
Deportivo 49,313 21.984 (27.329) (54.42) %
Total Produce. (pares) 042,635 568076
Ventas (pares) ToM Bl 775,838

AMBITO ADMINISTRATIVO, LARORAL Y LEGAL;

Se realiza la auditoria externa de re-certificacion de la norma IS0 9.001:2.008, que es
cumplida de mancra satisfactoria por parle de ls compania ¥ permite mantener la
vigencia del certificadn hasta agosto del ano 2015,

Durante ¢l ano 2,012 el ineremento de personal fue de 27 personas en comparacion al
ano 2011 para atender a las necesidades de produccion,

La compaiia ha cumplido con todas las normas legales vigentes en el Fcuador en
maleria tributaria, de gestion de ricsgos frente al IESS con un cumplimiento del
95,40% scgan ¢l informe de auditoria realizado por esta entidad, entre otros.

Adicionalmente se realizo la capacitacion sobre normas internacionales de informacion
financiera al personul de las distintas dreas de la compania dando cumplimiento al Plan
de Implementacion de las normas en la compaiia y a las disposiciones legales vigentes
exigidas por la Superintendencia de Compunias.

SITUACTON FINANCIERA AL CIERRE DEL EJERCICIO Y RESULTADOS ANUALES
COMPARADOS CON EL WIERCICH) ANTERIOR:

La confianza del sistema bancario en la empresa se mantiene intacta lo cual ayuda a
obtener créditos financieros para linaneiar ¢l capital de trabajo de la compaiia.

Comparados con el afio anterior, los resullados son como siguen:

2011 2.012 Idiferenciu

US% USS S %
Wenlus Netas 10,391,954 12,065,471 1.673,517
Utilidad antes de impuestos 2.019,530 [,7801,314 (239217

Porcentaje 19,43% L, 76%



RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTQ DE POLITICAS ¥
ESTRATEGIAS PARA EL SIGUIENTE PERIODO:

e los -'»c]rcs. accionislas.

Muy filentamente,

Gianfranco Krebs
GERENTE GENERAL



