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Sencres

Socins

Buibe Sarscios Vidal & Hijos GEVIDAL Cia. Lida.
Presente,

e ri corsiderscian:

En cumgiment a las funciores de Gerente Genergl de fa compalia Auto
Servicios Vidal & Hijos GEVIDAL Cia. Lida; v, en amparo a o que estableca la
~ey, Reglamentos y Estatuio vigentes, pongo en su considaracidn el informe da
‘H QeTencid especta de Ics asuntos adminkiradyes y skuacon econémica —

Inanciera de '& compafia, por o ajerciciy acondmiso 201E.
1. Antecedentcs

Log rasdlades presantades en & prégents rforme, e fundamentan er la
rformacion generada en les procesos administralives, financeros v condables

U repcsan £h las instalaciones da la companie,

Cen relacion a la mformacian contacle, se realiza un anélsis de |as principales
cuertas del activo, pasivo, patrimanio ¥ de resultsdos con cone 3 31 de
diciembre de Z01% debiendo recalcar Jue en txdos los casas s2 realizd un
anah=is comparative o 105 381103 srasentados al 31 de diciembre de 2017,

Los proccads e sonvdcatorsa e Juntem Ceneralea de Accicnistea vy de
Nirectorin. 58 AjUsAME A lae dispoairionaes josidicss vigesmtas, fque pars el atecto
han sxdo emitidas; asi como también, la adecuada admin stracion de las actas
emitidas.
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2. Aspectos adminiatrativos relevantss

56 mantianen clantes astratégros (nuevos, recuperados ¥ antguos) como son:
al CIRCULO MILITAR, ROCALOBA, ASFAL TAR, PATRICK) RODAS, AURELID
FRAVD, ASFALTOS ¥ CONCRETOS, COSMICA. CUERPO DE iNGENIERDS
JEL BEJERD O NALIONAL, CGOOF COLA DE 5AN PLABLD, ENFIQUE LOJA,
CRISTINA MATOVELLE, XAVIER WVANEGAS, YAFPUD ACO3TA JOSE,
HMOSMITRANSFORT, MATCOT, PATRICIKY WAFQUIEZ SINCH, antre oo
principales, debiendo recaltarse gue la Gerancia &n fHrrma parsanal gestiona 1a
agsignacion de permisos de Cuantias Domést cas, para cielos cliemes sn coslo
algurn, faciltanco y asequrands asi & compra de combustible an nuestra
astacion y fidelizando a os mismos.

Cabe dostacar, que 5¢ roalizéd contrates plblicos para CELEC-Transaleotrc v
ASFALTAR.

Fn e relacioradn a cartaes de eraditn, vaka |5 pena mandsnner qui 58 ragistid
una cartera bastante sana, puss su recuperaciéon ha sido en al tismpo prevsio
stri pregantar mrdpin tipo de varcimignta

En tamas judiciales, =23 recesaric mencionar que la ARCH en & mes de
septiembre det afo 2017, relome el caso relcicnado con el Expedlants
Administrative Mo, 0283 2012 RC, iniciado on marzo 2012, sobre 3 multa
mpuasata par 1aber cantravenids |a nonra respecto de la forma da despacho de
combustible domastico, cuyo monio fue de $4.380,00; por o que. en respuesta,
nuestre abotade impugnd |32 misma, matfestands la preschpoien de la
abdigacion; sirembargs, B exigibilidad de pago fue ratiicada mediame Qficio No.
ARGH-DAJ-REC-2017-0603-0F de fecha 27 da noviembre 2017, receptzda el
22 digigmbie da ZX17, an ke casilla de nueshio abvgada. Por o gue, al estar en

firmo &l pago de la muka, g8 han reslizaco gestionas ante ka ARCH, para que sa



i b,
ﬁt"""“'tmﬁ‘
orquen faclidaces de pago, Sin lenar mstpuesta slgura hasiz el ceme del

BSTICe Beoramice 2018,

Al 3- de diciembra se mantiens un salda de 4 800,00 USD, sobre iz operacian
aulorizaca por fa Junia General de Accionistas, el 02 de mayo de 2017, por
40.000.00 UED, con & Banco del Austro, &l cual permitid cancelar ! monto de
20000,01 D30 a la Soda Lorera “idal y 11.00000 USD a loa Sodos,
Jbligaciones gque se genegraron con gl r da cubrr sobregiros, pago de dacimos
del gfic 2016, entre otros,

En enerc ¥ mayo de 2018, la Garecia recibe Lina denuncis plandbsads ante &
Ministene de Trabajo por e Administrador de le Compafila, metivo sor el cual la
Tisma autoriza para que el abogada deia ampress proceda 3 reslizar I defensa
2n & proceso de comparacancia a la que 5& fame, con 2l fin de salvaguardar 1os
nerasss da 4 armpresa, obtensrdoss un resultade favoreble para la empresa,
¥a fue & [ncpactor dal Trabayn, oon base & v documenlacion preseniada por
a Gerancia, thmd [a decision de desvirtuar lo manifestado por el empleado.

“or otra parte, ante |a denuncia efectuada por el misme empleado cera esta ver
arta el IESS. 38 cumpld con la inspeccién y entrega de documentacion requenda
a fin de desviriuas la presinta enfermedad laboral, SEUAGION que se encuentra
an astads da réenvaigidn por perte dal ente de aalud.

Asi también, se Famitd el Viste Bueno pare el Administrador, quien luego de
varos periodes de parmisos medicos por vanas caursas, meumghd su descaso
¥ fue observado conducketdo un vehiculo, aspecto que eslaba mpedico de
Macerld pov U estads de sald ya que exigiz mantener repisc absouto, Es
NECESAErio Pponer en suJ Corocimientd que el dia de 8 acdiancia 13 nspeciors

recomendd llegar a un acuerde; sin embargo, & abogodo de aste empleado,

manfasto que pueden beasr 8 algon acusrts sempra ¥ cuando se cumpia Iz
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conglcion gue &ios exlgian, |a cual era de que “cambien de Gerente”. aspecto

gue 10 fue coneentido. porle gue progsiguid ¢l procase,

Adicicnal, el Adrucigrador, A enterarse de la ejecucion de Visto Buwn,
susgictado por su abnpade, presankd aa contra de la Serente de la compahia y
de la Sacia de |3 empresa, la sefiors Ana Vidal, denuncias maliciosas e
nfundadas en la Fiscalla da la cwgad, casos que nos coTesponde de‘ender y
Jemostrsr qua er efecto Ips actos de adio del cual e acusa, ras bien son
svidentes que nacen dg su parte po- las vanias accionas realizadas & lulo da la
ampresa. de @ Gerents y Sogia.

En funio ¢e 2018, == mealizd a conbataciin de la  Consuliom
ECUASUPERVISIONS, para que realice as prudbas v carificacicnes de
nerretieidad en fangues v lineas; requisito establecido para la obtencidn del
oerTist de funcionamento anual emitide par la ARCE,

on a finalided de dar cumplimento a las disposiciones smnnadas por s anies
da control labaral, &n log meses de Mayo ¥ junio ss procedid a la contratacidér de
una consullarfa cuyo fin fus al da realizar un levantamierto de perfifes v
vaioracion decargos v responsabilidades; anélisis ergondmico por estaciones de
trabajo; asi como también, un estudic de riesgo laboral por pueste de trabajo;
documerlacién que tamber fue prazentada en los informes al [ESS

Cry &l rrides e sapbisrribos de 2010 se provade o actualizar of Reglarents Internc

t& Trapan sacialrFandoio enlre todo ef parsanal.

En junic de 2048, se realizo mantenimiento y actuaizacdn del sistema
antsalizede de viglancia o draves de camaras de wideo, implemerandsas
efuipes e ulima lecnolagla que permital lEner una magor rersclucion da magen,
cOn o cuak S8 pusde 12ner una mejor visibilldad de 1cs hechos que ocurren en
las irmediaciones de la Estacidn de Servidigs.
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En les magos de junio, 5gosts ¥ eephiembre de 2018, se roalizd mantenimicnbe
samective 2 las uridades de medida de surtidoras por cuanto estos presentaron
faltas al momanto de daspachar el combustitle, de alli que era importante evitar
A0 contingents ya 5ea por reclamos o sancies Hor parte ge los entes de comrol,
sabe recalcar que la opcior mas conveniente a [os interase e @ gmprasa fus |a
Je contratar 8 un experto an reparacion de |25 mismas gado 8l ekevado costo

Qe (e enla | sustibuirles.

= junio de 2018, se realizé un mantenimiento conectivo en [a bomba sumengible
dal fangue que covtiene el combustible Diessl, per o que se procedid a refarzar
‘a base donde st asentada la misma, ya que dada la vibracien al momento de
despachar &l combustidle sg presentaban {figuéos, manlenamiento cormactivo que
pery e alargar |a vida da eata taps por 12 menos de uno o dos afos.

Ao un requarmients de |3 empresa ETAPA an julio de 2013, raspecs dal carteal
de liviviados y dado la akerta de una posible contaminacion at ambieate: v, con el
In de evitar posibkes sancionas: por recorendacisn del l&cnice revisor, se
procedd a coocar una vahwka an el 2do cubiculo de la trampa de grasas.

En o mases de ulic vy agosto de 2015, 5@ procadkd a reallzar & reclutamienta
do persotal pera el area contable dadc que la Agxilsr Conteble ¢ Condadorg

General pressmtaon sy ranund=, respactvamanta

Nesce rediadns del afla 2017 s funcionez dal da Admimistrador, =s han
repartido entre la Gerencia, ef Jefe Adminisirativo ¥ el Auxiliar Contable dado que
&l sefor Delgado, contruameants eslabs con panTisos madicos y en los escasos
#ias en los que acudié a lasorar, no s ke debia permitic hacer ciertas tareas ya
fue ibare gn contra de log cuidados de salud cue debiames bandare como
patrocno.
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Tambien realzd un anqueo de caja sorpresivo, acckdn an la cual sa datarming
Jue B Uespaciacor Mamugl Jma, mercepehs foncos 48 la compaiia, se W
nigid tramite de visla buend; 9in embargo, en & audiercia sshe exempleado
soHe t0 qua e continuamos, panteando la negociacion de su =alida

3 Andlisis de I» situacidn econdmics financiara

=n fuan'c a la situazidn econdmica financiera da la estacion de servicio,
podemos manifesiar o sigLients:

2.1Aclivo
En l& que comeeponde a este rubra a2 debe indicar gue al 21 de diciembra de
2ME, de acuardd con 2| Balanoe General iegalizadn, 2u manto tofal ascandia a
195.891,63 USD, mismg que a0 ralacdn a dicembre de 2017, se ha vigho
ncrementado en 2041877 USD.

3.2Pasivo
El manto boia del Fasivo o 31 de didunbre de 2918, a3 e 93,119,862 USD,
mismo gue s& ha wsty disminuds en 40,086 27 USD, con mlacikdn al 31 de
diciembre de 2017, lo que demuestra que 52 han ¢cubiens gportunaments [as
obligaciones adquindas &n afics antericres, no ha sido necesaric generar un
apalancaniento significative; esdear, el nivel da endeudamiento de |a empresa
ha dismirvido an un 30% con relacion al afo 2017

3.3 Vantas y Coata de Yentae
Respecin dal vibrn ingrasns, sa puada aossarar rue = saldo al 31 de diciembre
de 2018, ascandié a 2.96C. 116,88 USD que an promadio mernsual de ventas
representa 246 678,57, pars diciembrs da 2017 al monto fue de 261288003
LSD, que representa un promedic nensual an ventas de 217.723.34 USD. o



cual denola la gesliin eficenis y oporlung en 1as venlas ya que s2 ha lpgrago
incremertar fas mismes enun promedia de 28.000 00 USE, esto 85 un 13%

FPor slra parte. se dabe mdicar gue el saldo total del costo de vertas al 31 de
dicienbre de 2018, esto o5 de 262088518 USD, representd el B8%, con
relacion al total de los ingresos, genarando un margen de cantibucion bruta dal
1d% margenque 58 na logracoe mantansr antre ios afos 2017 y 2018

Fl margen bruta al 31 de dicigmbre de 2014 82 de 336.461.35 LSO, misnras
aue a diciembre de 2017 fue de 30033545 USD o qua demuestra un
neremaeta én fa utilidad bruta de 36,12590 USE entre los afios 2017 vy 2018 es
decir, [a oparacior de b ampraga ha eradidd anun 12%.

3.4 Gastos Oparativo {Vamas, Administracion y Financiero)

En lo qua corasponde 2l rubeo de Gastng Operativos_ 2l 31 de dickembra da
2018, alcanzd el monto de 24870973 USD, gue en promedio mensual
epresena 20,508,174 USD memo que er refacion al saido pesentado a
dicienbre de 2017, en promedic axparimantd una disminucidn de 1.032,87 USD.

A5 Reguitado Nato

Con & anshss axpuasto, se deduce que parz el anc 2018 el Resnltadce antes.
dg particlpacldn g emplaados ¢ impuwestos y, qua astd compuasks por la
drerewiz ertré el Resultado Jperacional gue es 338 224 68 S0 menos
lca Gastos da adminidracion y ventas ¥y no operacionales que son de
282 871,40 JSD. nos da un resultads posilive de 56.422 28 USD, ol cual g
COMmparamos respecio del anc 2017 sa ha visto incrementado 20 746,74
LUSD:; o que represanta un cracimienn de 58%.
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4. Indicadorsa Flnancieros
4.1indicas de liquidez y sclvencia

5& obuerne omaiderande el resulado die total del Activo Corriente para ef 1l
del Fasiva Corriante, de 5lli que dicho iIndicador gl cerre del sjercicic 201E sa
Hresanla o 255, nieitras que a diciembre de 2017 s& mostraba er. 1,03 vecas,
ag degir ha cracicty 1,32 veces,

4.2 Capltal da Trakbajo

Este indicador s& o obtiene edlicando la difarecia entre el {otal del Activo
Corriente y Fasiva Cormients, lo que amoja como resultads para dicembre de
2015 el monto de 85.721.10 W30, sftuackan que demuesira que la mpaiiia
Auto Servicios Vidal 8 Hijos GEVIDAL Cia. Lida., ha logrado recupedar su capital
de rabapd, puestc que &n relacion a la fecha de core en la cual sa tomd las
riendas de la direccidn de la empraga 13 miema tenia un deficit de 33.418.81
VST v, con rakacibn alano 2017 se ha incremantado en B4 655, 20.

3. Concluslones

+ Uadolas pardidas y Ios rescitades ajustados qué @ han presentado en
afiog anteriores, es imporante lomar la decisiin de considerar los
resultados acumulados de afios anterioss mas los obtenidos en al
eercicio 20138, para una futura capitalizacin, I cual parmliticd mejora I
astructura financeera de la Compafiia y brindars & (8 misma estabilidad.

+  Sal msmo, dado fos adcasos qus 58 prasentan por concepio de gastos
no daduciblas principaimente B8R G Qie SOTASRNNGS 8 sniting hdsicos
¥ page de pradios, ez aconsaable s autonce las gestiones para que se
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tramile con Ics popelancs de |05 predios en donde se encuentra
asenlada la estacnn de servigie para Que los migmos sean entregados
en comodato asi oo tamhién Re Bnga presante qee oda aperaciin
que 52 resiice por parte de 18 emprasa cormesxondan exclusivamenta al
girc dal negocia con el fin de que cuentean con 0% cComprbantes de venta
raspactivcs.

Alenl_p mente, n
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i AUTD SERVIZIOS V DAL & HUOS GEVIDAL ClA. LTDA,



