
  

Puenca 06 de atril de 2019 

Señores 
Socios 
Auto Seracios Vidal 8, Hijos GEVIDAL Cia Lida 
Presente, 

De rm consideración 

EN cumplimiento a las funciores de Gerente General de la compañia Auto 
Servicios Vidal 8. Hijos GEVIDAL Cia Lida y en amparo a lo que establece la 
.ey Reglementos y Estaturo vigentes. pongo en su consideración el informe de 
=4 gerencia respecto de tcs asuntos administralvos y sruacón económica — 
Anarciera de ia compañía por el ejercer 9conómoo 2018 

1 Antecedentes 

.0s resullados presentados en el presente nforme se fundamentan er la 
informacion generada en los procesos admiistralios, financieros y contables. 
que reposan en las instalaciones de la compañia 

Con relación a la mtormación contaole. se realiza un análsis de las prncipales 
cuentas del activo pasivo, paltmonto y de resultados con core a 31 de 
diciembre de 2018 «debiendo fecalcar que en todos los casos se realizó un 
análisis comparativo con los saldos sresentados al 31 de diciembre de 2017 

Los procesos de convocstorea 6 Juntas Ceneralso de Acciomates y de 
Directoria se ayusaror a les disposimones priicas vgantes. que para al efecto 
han srdo emtidas, asi como tambien la adecuada adrn stracion de las actas 
emmtidas
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2. Aspectos acminiatrativos rolevantos. 

Se mantianen clientes estratégicos (nuevos recuperados + antguos) como son 
el CÍRCULO MILITAR, ROCALOBA, ASFALTAR, PATRICIO RODAS AURELIO 
BRAVO ASFALTOS y CONCRETOS, COSMICA. CUERPO DE INGENIEROS 
EL EJERUI O NALIONAL LOOP COLA DE SAN PLABLO ENRIQUE LOJA, 
CRISTINA MATOVELLE XAVIER VANEGAS YAPUD ACOSTA JO3E 
HOSMITRANSPORT MATCOT PATRICIO VAZQUEZ SINCH entra los 
prinapales, debiendo recalcarse que la Gerencia en forma personal gestiona la 
asignación de permisos de Cuantas Doméstcas para cietos alertas sn cesto 
alguno faciltanco y asegurando as1 a Compra de combustible en nuestra 
estacion y fidelizando a los mismos 

Cabe dostacar que ss roglizó contratos públicos para CELEG Tranelectns y 
ASFALTAR 

Fn la relaniorado a esriaes de crácito. vela la pana mensioner que se registró 
una cartera bastante sana, pues su recuperación ha sido en el tiempo prev slo 
sin presentar ningun tipo de vercmiento 

En temas judiciales, as recesario mengwnar que la ARCH en el mes de 
septiembre «el año 2017 relome el caso relacionado con el Expediente 
Admnistrativo No 0293 2012 RC ¡nigado en marzo 2012, sobre la multa 
impuesta por saber contravenido la norma respecto de la forma de despacho de 
combustble domestico, cuyo monto fue de $4 380 00 porlo que en respuesta 
muesiro abogado impugnó la misma manfestando la prescnpción de la 
obligación sir embargo, la extgiblidad de pago fue ratíicada mediarte Ocio o 
ARCH-DAJ-REG-2017 0803 OF de fecha 27 de “oviembre 2C17 receptada el 
22 deere de 2917 en la casila de nuesto alugada Por lo que al estar en 
irme el pago de la muta se han realizaco gestiones ante la ARCH para que se
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otorguen faciaces de pago, sí tener respuesta sgura husta el cre del 
esoo scarómmco 2018 

ALS de diciembre se mantiene un saldo de 4.800 06 USD. sobre la operacion 
aulorizaca por la Junta General de Acvonstas el 03 de mayo de 2017 por 
40000 0) USD con el Banco del Austro el cual permbó cancelar el monto de 
20000 01 USD a a Soua Lorena Vidal y 100000 US a los Souos 
<bigaciones que se generaron con el fr de cubrir sobreglos, pago de decimos. 
del año 2016 ente cos. 

En enerc y mayo de 2018 la Gerencia recibe una denuncia planteado ante el 
Ministeno de Trabajo por e Adrunistrador de la Compañía motivo or el cual la 
“isma autoriza para que elabogado de la smpress proceda a realizarla defensa 
an elproceso de comparecencia a la que se tamé, con el in de salvaguardarlos 
terosas de la ampresa, obtenóndose un resuliado favorable para la empresa, 
ya que e Inspector del Trabajo, con base er la vocumentación presentada por 
a Gerencia. 1906 la decision de desvirtuar lo manifestado por el empleado 

or otra parte, ante la denuncia efectuada por el mismo empleado pero esta vez 
anteel IES se cumplo con la inspección y entrega de documentacion requerida 
a fm ae desviar la presunta enfermedad laboral, situación que se encuentra 
en gatado de revisón por parte del ente de salud 

Asi tamben, se tramo el Visto Bueno para el Admristtador quen luego de 
vanos periodos de permsos médicos por vanas causas cumplió 3u descanso 
y Tue observado conduciendo un vehículo, aspecto que estaba impedido de 
hacerlo por su estado de salud ya que exis mantener reposo absduto Es 
recesano poner en su corocirmenta que el día. de fa audiencia la inspectora 
recomendo llegara un acuerdo, sin embargo el abogado de este empleado 
mantesto que pueden legar a algun acuerdo srempre y cuando se cumpla la
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conaiión que es sign, la cual era de que “zammen de Gerente. aspecto 
que so fue consentido porlo que prosiguió el proceso, 

Adicional, el Adrumsrador al enterarse de la ejecuuón de Visto Bueno 
auspiciado por su abogado precaníó an contra de la Serente de la compañaa y 
de la Socia de la empresa, la señora Ana Vidal denuncas maliciosas e 
ntundadas en la Fiscalla de la cugad casos que nos coresponde de'ender y 
demostrsr que er efecto los actos de odio del cual se acusa, más bien son 

dentes que nacen de su parte po las vanas acciones realizadas a Illulo de la 
ampresa de la Gerente y Socia 

  

En jumo ce 2013 se realizó a contatacin de ta Consultora 
ECUASUPERVISIONS, para que realice as pruebas y cenificacicnes de 
“ertetedad en tanques y Iineas requsito establecido para la obtenmón del 
senmiso de funcionamento anual emrdo por la ARCE 

Con a finalidad de darcumplimentoa las dispusiciunes er   net por tos entes, 
de conte laboral en los meces.de mayo y junto ss precedó a la contratación de 
una consulloría cuyo fin fue el de realizar un levantamiento de perfios y 
“atoración decargos yresponsablidades, analss ergonómico por estaciones de 
trabajo, as: como también, un estudio de nesgo laboral por puesto de trabajo, 
documentación que tambié” fue presentada an los informes allESS 

Ca el mes de septembre do 2018 se procede a actualizar el Reglamente Interno 
de Trabao socializandolo entre todo el personal 

En junio de 2018 se realizo mantenimiento y ectualizacón del setema 
centsalizado de wglancia a traves de camaras de video implementandoso 
equipos ce ultma tecnología que permuta tener una mejor resolución de magen 
con lo cuat se puede taner una mejor visibilizaa de les hecnos que ocurren en 
las irmodaciones do la Estación do Servicios 
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En los mass de junio, agosto y espliembre de 2018 50 roalizo mantenimento 
zorrectivo a las uridades de medida de surtiloras por cuaato estos presentaron 
faltas al momanto de despachar el combusttie, de all que era mportarte evitar 
1 contingente ya sea por reclamos o sanciones por parte de los entes de conto!, 
abs recalcar que la opctor mas conveniente a las mtarese de :a empresa fus la 
“e contratar a un experto an reparación de las msmas sado al elevado costo 
que ¡eprestanta el susituilas 

En tumo de 2018 se realizó un mantanimuenta conectivo en la bomba sumergible 
del tanque que co"ttene el sombustible Diesel por lo que se procedió a reforzar 
'a base donde está asentada la mama ya que dada la vibracicn al momento de 
despachar el combustite ss presentaban figuéos manienmiento correctivo que: 
penrrre slargar la vida de esta tapa por lo menos de uno o dos años 

Porn requer mento de la empresa ETADA en julio de 2013, respecto del sortral 
de Ipiviados y dado la alerta de una posible contamnación al ambiente y co1 el 
An de evitar posibles sanciones, por recomendación del técnice remsor se 
procedró a coocar una válvula an el 2do cubxculo de la trampa de grasas, 

En los meses de Jullo y agosto de 2018 se procedió a realizar el reclutamiento. 
de persowal para cl área contable dede que la Aumlar Contsble y Cantedora 
General presentaran su ranundis, respectivamente 

Desca medietos del año 2017 las fmconas dal de Admimstrador ss han 
repartido entre la Gerencia el Jefe Adminstretivo y el Auxalar Contable dado que 
el señor Delgado contnuamenta estaba con perr:sos médicos y en los escasos 
ñas en los que acudió a lasora” no se le debia permtur hacer ciertas tareas ya 
gus bar en contra de los cudados de salud cue debiamos bmndsris cemo 
patrcno
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Tambien realizo un arqueo de caja sorpresivo acción en la cual se determinó 
que y despactracor Manual Jima  imercepiana forcos de la compania se 1 
ricto trámite do visia bueno, am embargo en a audiencia sste exempleado 
solcto que no pontnuemos, planteando la negosiacion de su salita 

3 Análiaos de la situación económica financiara 

  

suamo a la stuasón economica financiera de la astecon de servo, 
podemos manifestar lo siguiente 

3:1Activo 
Es lo que comesponde a csto bro 09 deba mdisar que al 31 de diciembre de 
2018, de acuerdo con al Balance General legalizado, su manto totel ascendo a 
195 891 63 USD mismo que an relación a diciembre de 2017 se ha visto 
rrerementado en 20 418 77 USD 

3.2Pasivo 
El monto lotal del Pasivo sl 31 us diciembre de 2015, es de 93 119 82 USD 
mismo que se ha visto disminuido en 40.086,27 USD con lación al 31 do 
diciembre de 201” lo que demuestra que se han cubierto oportunamente las. 
obligaciones adqundas en añcs antenores no ha sido necesario generar un. 
apalancarmento significativo esdecr el ruvel de endeudamento de la empresa 
ha dismirtado en un 36% con relación alaño 2017 

3:2Vantas y Costo de Ventas 
Respecto del tibra ingmsos, sa pueda noservar que el saldo al 31 de diciembre 
de 2018 ascendió a 2960 118,88 LISO que en promedio mensual de ventas 
representa 265 678 57 para diciembre de 2017 el monto fue de 2612680,03 
USD que representa un promedio mensual en ventas de 217 723,34 USD lo
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cul denota la genuón Sci y oportuna em las ventas ya que e ha logrado 
Ieramertarias mamas en un promedio de 38000 00USD esto s un 13% 

Por olía pane se debe mdrcar que el saldo total del cosio de ventas al 31 de 
Jcembre de 2018, esto es de 262089518 USD representó sl 88% con 
relación al tots) de los mgresos generando un margen de contribución bruto del 
12% margen que se ha logrado mantenar entre jos años 2017 y 2018 

Fl margen bruto al 31 de diriambre de 2014 es de 336 461 25 USD mientras 
que a diciembre de 201 fue de 300.33545 USD lo qua demuestra un 
horemento en la utided bruta de 36.125,90 USD entre los años 2017 y 2018, es 
“eo la operación de la empresa ha crecido en un 12% 

3.4Geatos Oparatvo (Ventas, Agiminisiración y Financiero) 

En lo que coresponde al rubro de Gastos Operativos al 31 de diciembre de 
2018 alcanzo el monto de 24970973 USD, que en promedio mensual 
'epresema 20'809,14 USO mismo que er relacion al saido presentado a 
diciembre de 2017 en promegic experimentó una disrmaución de 1 032,47 USD 

35 Regultado Neto 

Con el análisis expuesto, se deduce que para el año 2018 el Resultado antes 
de participación a empleados e impuestos y que está compuesto por la 
arerencia entre el Resultado Operacional que es 544,223 66 USL> menos 
los Gastos de administración y ventas y no operacionales que son de 
282 891.40 USD. nos da un resultado poslvo de $6 422 28 USD el cual $e 
comparamos respecta del año 2017 se ha «sto marementado 20 74€ 74 
USD llo que representa un crecimento de 58%
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4. Indicadores Financieros 

4:1Indices de liquidez y solvencia 

Se ovtene considerando el resultado de total del Actvo Corriente para es total 
del Pasivo Corriente de ll que dico indicador al cerre del ejercicio 2016 se 
preosuta er 235 muestras que a diermbre de 2017 Se mostraba er 1 us veces 
on lectr ha cracido 1 32 veces, 

42Capltal de Trabajo 

Este mdicador ss lo obtiene anlicando la dferercia entre el iatal del Activo 
Cormiente y Pasivo Cornente lo que amoja como resultado para diciembre de 
2018 el monto de 88721 10 USD srtuacrón que demuestra que la compara 
Auto Servicios Vidal 8 Hyos GEVIDAL Cp Ltda ha logrado recuperar cu captal 
de trabajo. puesto que en relacion a la fecha de core en la cual Se tomó las 
rendas de la dirección de la empresa la rmsma tenia un deficit de 33 41961 
USD y con relación al año 2017 se ha incrementado en 84 663 20 

3 Concluslones 

+ Tadolas perditas y los resutados ajustados que 56 han presentado en 
años anteriores, es importante tomar la decisión de considerar los 
resultados acumulados de años anteno'es más los obtenidos en el 
eerccio 2013, para una fufura capitalización lo cusl parmitrá mejorarla 
estructura financiera de la compañra y bnndaris a la misma estabilidad 

+ Aa mamo. dado los excesos que se presentan por concepio de gastos 
no deducibles principalmente enla que crerasponra a sarvcaos bósicos 
y pago de predos, es aconsejable se auterice las gestiones para que se
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warmte con les propietarios de los predios en donde se encuentra 
asonada la cetación de sorvco para que los mismos sean entregados 
en comodato asi come tarrhien se tenga presante que Inda operación 
ue se realce por parte de la empresa conesoondan exclusivamente al 
gro del negocio con es fin de quecuenten con los campmbantes de venta 
respectivos 

Alenigmente 

o pe 
Ximena Ávila vidal 
GERENTE GENERAL 
AUTD SERVICIOS Y [DAL £ HIJOS GEVIDAL CIA LTDA 

 


