informe de la Gerencia, periodo 2017
Cuenca, 22 de marzo de 2017

Sefiores

Accionistas

Auto Servicios Vidai & Hijos GEVIDAL Cia. Ltda. .
Presente,

De mi consideracion: -

En cumplimiento a las funciones de Gerente General de la compaitia Auto Servicios
Vidal & Hijos GEVIDAL Cia. Ltda.; y, en amparp a o que astablece la Ley, Reglamentos
y estatuto vigentes, pongo en su consideracion el informe de ia gerencia respecto de los
asuntos: administrativos y ‘situacién econdmica ~ financiera de ta compaflia, por el
periodo 2017,

1. Antecedentes

Los resultados presentados en el presente informe, se fundamentan en la informacion
generada an los procesos administrativos, financieros y contables que reposan en ias
instalaciones de la compafia.

Con relacion a la informacion contable, se realiza un andlisis de las principales cuentas
dei activo, pasivo, patrimonio y de resulfados con corte al 31 de diciembre de 2017,
debiendo recalcar que en todos los: casos se realizé un analisis comparativo con los
saldos presentados con corte al 31 de diciembre de los afios 2014, 2015y 2016,

De ia revision efectuada, se’ desprende que la informacién contable se ajusta a fos
prueemsyalasno&nas&cantabalrﬂad wgentesalafechade!ejarcmio econémico
2017,

Los procesos de convocatarias a Juntas Generales de Accionistas y de Directorio, se
ajustaron a las disposiciones juridicas vigentes, que para e} efecto han sido emitidas,;
asi como también, la adecuada administracion de las actas emitidas.
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2. Aspactos administrativos relevanm
En el afio 2017 se puede mencionar que los aspectos mas relevanies entm otros son:

Se coloco Pintura Epoxica en la zona de pista para dar un mejor aspeao al piso pero
sobre todo para que la misma sirva como material impermeabilizante gue no permita
que el combustible se filtre al concreto por ende cuidando con ello el medio ambiente,
se realiza en el mes de febrero fecha pracisa para que pasemos el Control Anuai que
realiza la ARCH drgano de Control de las Estaciones de Servicio, resuitando
efectwamente que nos. otorgan si-permiso para continuar en funclonamsento por un
nuevo aflo. ' S

Se consigue nuevos clientee estmtégicos. como son: el Circulo:Militar, Rocaloba, y se
consigue e retomo det cltente ASFALTAR al cual se le ha gestionado 3 permisos de
cuantias domesticas llegando con efio a fortalecer aun mas la relacion comercial

En lo relacionado a cartera de crédito, vale la pena mencionar que se ragistié una
cartera bastante' sana pues su recuperauén ha sido en el tmmpo prevnstc sin presentar
ningun tipo de vencimiento. -

En temas judiciales, es necesario mencionar que la ARCH en el mes de septiembre del
afio 2017, retomd el ¢aso relacionado con el Expediente Administrativo No. 0293-2012-
RC, iniciado an marzo-2012, sobre la multa impuesta por haber contravenido la norma
respecto de la forma de despacho de combustible doméstico, cuyo monto fue de
$4.380,00; por lo que, en respuesta nuestro abogado impugnd la misma, manifestando
la prescripcién de la obligacién; sin embargo, la exigibilidad de pago fue ratificada
mediante Oficio No. ARCH-DAJ-REC-2017-0603-OF de fecha 27 de noviembre 2017,
receptada el 22 diciembre de 2017, enla casilla de nuestro abogado. Por lo gue, al estar
en firme el pago de la multa, se han realizado gestiones ante la ARCH, para que se
otorguen facilidades de pago.

Con la debida autorizacion de la Junta General de Accionistas, del 03 de mayo de 2017
se accedid a un crédita comercial en el Banco del Austra S.A. por el monto de 40.000,00
s
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UsD, o que penmtié cancelar varios de [as cbligaciones que se mantenian con partes
Maaenadas -desembolsc que se registrd en el mes de julio de 2017.

A su vez, en mayo de 2017, por requerimiento det ente de control ARCH, - se procedié
a presentar la Memoria Técnica de la Estacion, para lo cual se debié realizar la
contratacién de la Consuftora ECUASUPERVISIONS, para que realice las pruebas y
certificaciones de hermaticidad en tanques y lineas asi como la elaboracién de la
mertioria técnica; activided que estuvo a cargo del Ing. Marcelo Espejo.

En eimes de agosto, a nivel del Austro, la Gasolina EXTRA paso a serExtra con Etanol,
tomando el nombre de ECOPAIS, por lo que por exigencias del ente de control, se debi6
realizar la limpieza del tanque de reserva que la contiene.

La comercializadora PRIMAX, con la cual actuaimente se mantiene el convenio de
comercializacién, soln:rté que -esta- Gerencia firme un documento en el cual el
representanta legat de la compaﬂia renunciaba a cuslquier rectamacion futura por temas
relacionados a las pdlizas que cubre al giro del negocio asi como a las Instalaciones de
la estacién; documento que no llegué a firmar, pues esta gerencia consideré que dicho
documento no esta de acuerdo con los interés de la compaitia,

En of &mbito laboral s suscitaron'$ evenias ralevantes como son:

o A través de un monitorec a las camaras de seguridad se determind gque 3
- despachadores estaban cometiendo irregularidades en el despacho de sus
actividades, por lo que se hizo frente a este problema y &l verse estos en
descubierfo, tomaron la decisién de renuncia, acto fue aoeptado por la

-admln’istracténdelaemprese PR - AN
« El Administrador de la Compafiia, en forma mwrfente ha venido demostrando
una falta de colaboracion a la Gerencia, causando alteraciones en el ambiente
taboral 'y enla retacion con los socios; lo cual, tal parece no es un
comportamiento aislado pues a decir de algunos de los socios en afios anteriores
la situacién fue similar, razén por la cual se han realizado varios liamados de
atencion en forma verbal y escrita, con la finalidad de que mejore su actitud hacia
el trabajo; sin embargo, en respuesta este empieado presentd ante el Ministerio
de Trabajo una queja aduciendo supuestamente, cobros inadecuados en su rol
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- de pagos, acoso Iaborat y mas aspectos; por lo- que, la Gerencia autorizé para
que ¢! abogado de la empresa proceda a realizar la defensa en el proceso-de
comparecencia a la que se llamé desde el Ministerio del Trabajo, con el fin de
 saivaguardar los intereses de la empresa, obteniéndose un resttado favorable
‘para la empresa, ya que el inspector del Trabajo, con base enla documentacion
pmsentada poria Gerencia, tomd la decisidn de desvirtuar lo manifestado porel
s Se procedrﬁ a adecuar ios puestos de trabajo; adquiriendo nuevos ordenadores
de escritorio, para uso de tres de los empleados de oficina, se colocd persianas
~ en las ventadas de las oficinas y se entregd mouse y pad-mouse ergondmicos,
con la finalidad de precautelar la salud ocupacional de los empleados.

3. Andlisis de la situacién econémica financiera

3.1 Activo:

En lo que comesponde a este rubro se debe indicar Gue al 31 de diciembre de 2017, de
acuerdo con el Balance Genemﬂagauzado su-mmm-mndiéa 175.472,86:U8D,
si bien es un monto menor con relacion al 2014, esto es menos 38.414,18 USD, se debe
principalmente a la recuperacion de la cartera; sin embargo, en mejores condiciones con
referencia al afio 2015, ya que se ha visto incrementado en 44.123,92 USD, esto debido
a que se disminuyeron significativamente los sobregiros, debiendo observar que desde
ef afio 2016, se mantiene estable, brindéndole mayor liquidez a la compafiia.

Cabe recalcar, que ee ha mejorado la calidad de los activos, pues al afio 2014 este valor
era de 0,00 USD, miéntras'-que para el 2017 se incrementd a 39.793,87 USD, lo cual ha
hecho ‘que ia compafiia como total se convierta en un-ente sujeto a crédito, io que
contﬂbuye a la posibilidad de generar un apalancamiento para la operatividad ,
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“Codigods |

o et n-mmona.hcmu 2014 2018 2016 o7
A Acnvos _ 21388704]  131.34894| 17sT71,00|  175.47208|
11| conmentes _ 21388704 124.90781| 14041000] 13567898
11| DISPONIBLE 421794 3873223 | 17.120.50 42.571.46
12| EXIGIBLE 176.130,84 | 142.361,58 | 104.368,15 74.861,19
13| REALZABLE 3352026 2136848 1891228| 1821434
12| ACTIVO FIlJQ 835143]  35.381,00 39.793.87
Fueris: m-rmmmmummma%mlmm ida,, sfics 2014, 2015, 016 y
2017
3.2 Pas!vo

EI monto tetal dai Pasivo ai 31 de dtc:embre de 2017 es de 113 311, 24 USD mrsmo
que se ha wsto dismmuldo en 28 296 18 USD con relactén al 2016, en 3.820, 19 con
relacién at 2015 y eh 73 134 38 con ralaclén al 2014 lo que demuestra que se han
cublerto oportunamanta ias obhgaclones adqulﬁdas en aﬁo antenores no ha s:do
neoesano generar un apalancamlento sngnrﬁcatwo ya que se ha requanda un c:nédito
de 40 000 t}u para la operacnén de la compaﬁfa, evitando el uso de sobregiros en cuenta

mente cuyo costo es més representatwo

Entre las pﬂncipales oblsgacmnes cublertas en forma slgnrﬁcatwa tenemos
pfovaedores varios, obiigaclones con el szstema ﬁnanc:ero obhgacnones oon la suoes:én
mdmsa y con par’tee relacsonadas ' '

fg‘::ﬂ‘:: Descripcién de la cusnta 2014 2018 2018 2017

2|PASVOS. | -198495831 -12213143| -14680742|  -118311,4
21 mswooomne 10849583 | 12243143 | -135.38842 |  -116742.44
211]  CUENTAS POR PAGAR .17520858| 5088975 | -110618.74|  -83176.18
212| SURLDOSY PROVISIONPORH  -16.378,10] 2357807 | -20:191.84 15037 48
213]  OBLIGACIONES CONEL ESS 454043] -ape084| -281187| | -3s2740)
214 OBUGACONESPORPAGARA -26851)  -472577] -154678 875,55
217} BWLEADOS ' -309,39 3273
~ 22|PASNO LARGO RLAZO A124100] T 15888
22 mswmm | 1124100 =~1_.§6'8.B

Fuente: Estados Financieros Compaltia Auto Servicios Vidal & Mijos GEVIDAL Cla. Lida., afios 2014, 2015, 206 y

2017

I




informe de la Gerencia, periodo 2017

Por ko expuesto hasta ¢ mmento se puede observar que en la- compaﬁia Auto
Servicios Vidal & Hijos GEVIDAL Cia. Ltda., se ha sabido mantener una. estabﬁldad en
sus adwos y dlsmlnulr sus paswcs en un 19% -en relacién al periodo 2016

3.3 Ventas y cm de Ventas

Respeao del rubro ingresos, se puede observar que el saldo al 31 de diciembre de
2017, ascendid a 2.612.680,03 USD, mismo que se ha visto disminuido en 78.375,53
USD, con relacién al saldo presentado a finales del periodo 2016, lo que en porcentaje
representa el 3%, es necesano Tecaicar que la compafiia ha venido sufriendo
disminuciones en 8us mgresos dwde el aﬁo 2015 8in embargo, se debe recaiear que
para el afio 201? la reduccuén no ha sido en la misma proporcion que en los anos
antenores puasto que la perdida en ventas entre sl aﬁo 2014 y 2015 fue de 124.580,19
USD que reprasanté en poreentaje el 4% menos y entre el 20‘!5 y 2016 se redu;a en
244 764, 41 USD que porcentualmente constrtuye el 9%. Cabe mdu:ar que ia mduccaén
en las ventas del afic 2016 caen en promad:o en 20. 000 00 USD mensualas desde
inicios de afio; debiendo recalcar que la actual admrnmtmc:én se encuentra a cargo de
la misma desde el 01 de octubre de 2016; y, _el promadie de ventas para los.iltimos tres
meses de este per!odo se incrementa en 5.000, 00 USD aspwos que demuestran que
desde el momento que se asumu‘: Ia gerencia de ia compaﬁia se han buscado
macanismos de comercializacién y administracion, que permrtan estab;hzar la sftuacrén
econdémica --ﬁnanc:era dela estacton de servicio.

Por otra parte se debe mdacar Gque el saldo total dei costo de ventas esto es
2 304 041,59 USD mpresentb el 88% oon relaaén al tctai de los mgresas generando
un margen de cnntribuelén del 12%.

El resultado bruto ah ventas ;iaia-al a0 2017, alcanz6 el monto de 307.738,44 USD, el
cusl 5@ ha visto incrementado en 3.471,75, con relacién af afio 2016, a pesar de la
disminucion en as ventas y considerando que ef margen de contribucién permitido por
el Estado se ha mantenido, lo cual demuestra un mejor manejo en el costo venta.
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A su vez, es necesario purdualizar algunos aspectos que han conllevado a la

disminucion de las ventas afio tras afio y de manera puntual en-el afio 2017:

s :La creacién de otros espacios de comercializacion de combustible en la via
- denominada autopista Cuenca - Azogues, lo que convirtid a ia via-en la cual se

- encuentra nuestra compafiia en secundaria, ha tenido un impacto significante y
-{al vez el principal, ya que de acuerdo a un reporte dela compafiia PRIMAX, se

-. - observa que 8l crecimiento de la compafila de la competencia ubicada en el carril

del sentido Azogues - Cuenca, aperturada en el afio 2015 es similar al
porcentaje en que se ha visto disminuida nuestras ventas, debiendo recalcar que
a su vez esta estacion de servicio, tiene ventajas competitivas adicionales.

+ La situacion econémica del pais, a partir del afio 2015, es otro de los factores
‘generales que han afectado a los negocios en general, entre el!os la
‘comercializacion de combustible.

» Incomodidad que se gener6 en el-mes de febrero, dado el mantenimiento y

* . adecuaciones que se debib realizar en el &rea de pista; con el fin de dar
-cumplimiento a las exigencias establecidas por el ente de control, lo cual tuvo

- una repercusion inclusive en el mes: de marzo; acompaﬁado del fuerte invernal
- que se produjo en-este Gltimo mes. =
- s Enel'mes de abril se suscit6 el cierre de la via prinéipal" en la cuai se encuentra
ubicado la compafiia, debido a un deslizamiento de tierra en la denominada
“Curva de la Muerte”, o que ocasiond que el tréfico vehicular porel lapso de 11
' dias, s@ veadlsmmuldo sigmf‘mativme;ﬂe e

3.4 Gastos Operativo (Ventas, Administraclon y Financlero)

En lo que cotresponde al rubro de Gastos Operativos, al 31 de diciembre de 2017,
alcanz6 e monto de 262 104,12 USD, mismo qué en relacién &l saldo presaniado al
cierre del afio 2016, experimentd una-disminucién de 36 617,35 USD, esto significa un
14% menos; y, en forma muy significativa respecto de los gastos generados en el afio
2015, que constituyd 338 279.47 USD: es decir, se ha logrado disminuir el gasto en

- 76 175,35 USD. Entre los principales rubros en ios que se ha logrado su disminucié

con el fin de darle mayor liquidez a la compaftia tenemos la reduccién de sueldos y su
compensaciones. - &
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3.5 Resultado Neto

Con gl andlisis expuesto, se deduce que i Resulfado antes de participacion a

. empleados & impuestos v, que estd compuesto por la diferencia entre ¢l Resultado

-Operacional que es 307 73844 USD, menos los Gastos de administracion y

ventas y no operacionales que son-de 272 062,90 USD, nos da como resultado un

- valor positivo de 35 875,54 USD, el cual si comparamos respecto del afio: 2016 se

ha visto: incrementado- 33 878,22 USD; v, respecto del afic 2015, se ha logrado

-revertir-en resultado positivo, ya que para eseaio se presento un resultado operativo
negativo que ascendid g ~ 2 302,77 - S

3.6 Patrimonio

Al respecto se debe indicar que si bien.en el mes de julio del-afio 2016, se procedi6 a
realizar una capitalizacion por el monto de 20 000,00 USD, més lo resultados positivos
generados en el 2014, permitid mejorarla calidad delpairimonio; sin-embargo, la perdida
ocasionada en ei afio 2015 y el pago del enticipo del impuesto a la renta del 2016, |
ocasiont en cierto grado su disminucion, lo queé conllevo a que al 31 de diciembre de
2016, se presente un patrimonio tofal de 29.163,58 USD. A su-vez, para el cierre del
afio 2017, se ha visto disminuido en 7 677,50 USD, dado el bajo rendimiento del afio
2016 y la obligatoriedad del pago del anticipo del impuesto a la renta-en el 2017; muy a
pesar de que para sl afic 2017 se ha obtenido un resultado positivo de 35 675,54 USD,
lo que ha contribuido para que el patrimonio no siga deteriorandose. -

Por lo expuesto, es recomencdable se tome la decisién por parte de la Junta General de
Accionistas, para que los resultados acumulados de afios anteriores, se registren como
aportes de los socios para futuras capifalizaciones; y, realizar las gestiones pertinentes.
ante el Servicio de Rentas Intemas, con {a finalidad de que se consideré la posibilidad
de generar una compensacién o.crédito tributario sobre el pago de anticipo delimpuesto
a la renta, considerando las perdidas y bajo rendimiento por el cual -ha tenido que a
travesar la compafiia.
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4. indicadores Financieros S

44 Indices de liquidez y solvencia

Se obtiense considerando el resultado del total del Activo Corrients para el total del
Pasivo Comignte, de alli que dicho-indicador para el afio 2017 se presenta en 1,16
veces, con una diferencia de 0,07 veces con relacién al 2014, 0,14 veces con relacion
al 2015 y 0,12 respecto del 2016; razon por la cual no ha sido necesario recurir a la
préactica de sobregiros. A SRRt

De ia misma manera su indicador de sclvencia, es decir la cobertura de sus activos
totales respecto de sus pasivos totalesa&havmtomejorado ‘pues de un indicador de
1,08 veces que se mantenia en el afio 2014, 1.08 en el 2015, 1.20-en el 2016, para
diciembre de 2017 a alcanzado el valor de 1.48 veces, o que demuestra que Ia
compafiia tiene una plena cobertura de sus obligaciones con sus activos; 1o que a su
vez demuestra que su nivel de endeudamiento ha disminuido notablemente. .

4.2 Capital de Trabajo

Este indicador se lo obtiene aplicando la diferencia entre el total del Activo Corrients Y
Pasivo Corriente, {o que aroja como rasuttado para el péﬂodo 2017, el monto de
18 936,55, situacion que demuestra que la compaiifa Auto Servicios Vidal & Hijos
GEVIDAL Cia. Lida., ha logrado recuperar su capital de trabajo, puesto que para los
afios 2014, 2015, 2016, fue de 17 391,41, 2 866,38 y 5 034,58, respectivamente.

4.3 Rendimiento

El rendimiento se io obtiene considerando el Resultado del Ejercicio respecto del
Patrimonio (capital social y aportes), lo que nos da como resultado para el periodo
2017, el valor de 1.05.

5. Conclusiones

significativamente afio tras afio, es importante recalcar que se ha logrado

4

-

o Si bien se puede observar que las ventas se han venido redueéendoj(
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estabilizar ia snuaclén financiera de la compafifa, mejorando: su fiquidez y
solvencia, lo cual en forma progresiva irg pemitiendo mejorar los resultados.
Es evidente un crecimiento de fa organizacion, si hacemos un andlisis respecto
de ios resultados alcanzados en afos antericres, sobre todo con relacion al afio

2015, periodo en el cual, se afectd significativamente el ingreso y se increments
- - el gasto en forma desmedida, a posar de que a dlquldez que se habla

generado.

Recomendaciones:

Asi mistr ,da“do 108 8XCO80S qlie 38 Pres

Dado las pérdidas y los resultados ajustados que se han presentado, es

importante tomar la decision de considerar los resultados acumiulados de afios

anteriores para una futura cepitabzamén io cual permua mejorar la estructura

- financiera-de la eompaﬁia

ntan por conceplo de gastos no
deducibles, es aconsejable que toda operacidén que se realice por parte de la
empresa, estos correspondan exclusivamente at giro del negocio y en ef caso
de asi serlo deben contar con los comprobantes de venta respectivos.
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