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Cranito T ML, Abril 03 del 2013

A LOS SENORES ACCIONISTAS Y MIEMBROS DEL DIRECTORIC DE
AQUAGROLIPCIA. LTDHA,

Como es obligacidn en mi calidad de Gerente Genersl, cumpliendo con las disposiciones de 1a Superintendencia de
Compafiias ¥ siguisndo paso por pazo los estatulos de la cmpress, presenlo g ustedes on infonme de achvidades de
le compafiia durante ol ejercicio econdmico del anc 2012,

ENTORNO ECONOMICO DEL PAILS

Al analizar brevemente, sepan datos oficiales del 2012, o economia ecuatoriana  ha mostrado un crecimiento
cercann al 3%, en donde: las actividedes no petrolerus son o de las prineipales causas para el crecimiento del
sector productivo ngeional; La actividad de la construceion junto con fa automotriz son las gue se manticnen como
principales actividades de contribucion al Producto Intermo Brute del (ltimo afo, el pals atraviesa un dinamismo en
el otorgamiento del crédite para vivienda v consumo, mds la inversion pablica, son las gue han marcado 13
tendencia positiva en dichos seclores, especialmente en el de construccion, que debido a su importancia por el
encidenaniiento econdmico que tlene con olros scolores, se convierle en Bivorable sl corlo plaze para ] pais,

Al analizar 1a evolucitn fscal del Ecusdor durante los dltimoes aitos podemos decir que su objetivo es aumentar
la prosion liseal minimizando los niveles de evasion v elusion wibutaria. Scgin la Programacion Presupuestaria
2010-2017 los Ingresos tributarios representurian o 62% de los ingresos totales a finales del 2013, misntras que
tos poetroleros se redocirian hasta ] 22%

La planificacidn presupuestaria es indispensable para ef correcto y eficiente mancio de los recursos econdmicos,
deade las ceonomiss personales hista s de los paises, Para esto, lo razonable es ajustar los gastos a los ingresos
v adquirir fimanciamisnto o endeudarse con ¢l fin de erecer, solo siexisten oy cupacidades de pago, Es asique
la micjor maner die manedar la politica fiscal seria reduciendo los gastos de tal mancea que los recursos scan
asignados eficlentemente; v ol endendamicnto, on ol casos de ser necesario, sea destinado realmente a financiar
provectos o proceses que incremeanten la productividad del pais e incentiven el desarrollo ccondmico mas no
conte eourre en el pals a cubric ¢l gran gaste administativo v de subsidios producto del creciente tamafio del
Fsaddes.

SITUACION DE LA EMPRESA

Hn el afo 2012, AQUAGROUP ha muntenido estable su liquidez durante los tres primeros trimestees del afio,
presentanda algunos problemas durante e Wimestre final, bisicamente por gue la recuperacion de la cartera no foe
ed adecuadno, existicron niveles moy altos de morosidad por parte de nuestros elientes, el procese de certificacion
[50 9001 durante éste afio ha quedado otea vee estancado, pero los procedimientos  se mantienen v el
{umeiunamicnio interne de la empress ha mejorado lentamente,

Mos mantenemos  con o calidad  de nuesivas plantas de tratamiento con beria acere inoxidable, o gue nos ha
permitido mantener nuestros niveles de ventas:

Por otro lado nuestros principales clicoles se manticnen cn el sector industrial privado, estamos intentando Ingresar
al sector pablico mientrds que para el sector petrolero estamos volviendo ingresar poco 1 poco,
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A continuacidn me permito presentar un analisis de L siluacion Gnanciera de la compaiiia en comparacion con el
At 200 1;

INDICADORES FINANCIEROS
LIQUIDEZ

Listos indicadores muestran la capacidad que tiene [a empresa para cancelar sus obligaciones u corto plazo
Razon corriente

2012 2011
Activo Cogrlent 434,040, 86 |86 443 180,78 |46
Pasivo Corriente 244 740,649 Veces 304,417,046 Weves

Active Corrlente £ Pasivo corrlente: Al cerrar el aflio’ 2012 lo empresd smenta  cuarenta puntos con respecto sl
2011 o sea, quisre decir que tenemos uno com ochenti y scis  centavos de dolar para cubrir cada dalar de
oblizueion, mientras que en el 2011 weniames Wno con cuarenta v seis centavos.

Prucha acida
2012 200
Aelive Cle -1ny 341,381,108 LD 279.02445 (.91
Pasivo Corriente 244,740.69 Voeces J07.417.06 Yeoes

Lste indicador muestia la situacion financiern de la empresa, toda ver gue mientras on ¢l afio 2011 leofamos
novantd v un centaves de dolar por cada dalar de deods, para el alio 2002 se cuenta con une con cuarenta cendavos
de dalar; es decir cuarenta v nueve centavos de dilar mas que el atio anterior,

Capital neto de trabajo
Es 1a cifia que queda libre @ le empresa despucs de cubrirsus obligaciones o corto plaso

Ang 2012
Capital neto de
trabajo
Aetivo Corriente - Pasivo Corriente
454,040,860 - 244 .740.69 209,300.17
Adg 2011
Capital neto de
trabajo
Activo Corriente - Pasivo Corriente
443, [R0.7E - 304,417 .08 138, 763.72
Variacion anual del eapital de trabajo T0,536.45

Se presentd un ineremento nete de L 70,5336.45 al clerre de diciembre del 2012, como resultado de un aumento
en pasivos corrientes.
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ENDEUDAMIENTO
Lstos Indicadores miden en que grado y en gue finmma participan los acreedores en fa financiacion de Ia Compaitia,
2012 2011
Misiviy Total con Terceros L1, 144,34 e b 239 592 .34 53%0
Total Activos 482.277.07 4440 (0 69

Signifiea que de cada dolar que la empresa tene oo activos, el vienteutrg por clento @5 delos acreedores v el
eincueita y setenla v seis por ciento es de los acclonistas, situacidn que varid para el afio 2012 va queen el 2071

los acelonisms poseian 7%,

PREVISIONES PARA FEL PROXIMO ANO

Flafio 2002 tuvimos un nivel de venras parecido a los afios anteriores, estamas intentamdo tomer un nuevo control
de costos para los proyeclos que esperamos nns vi i servir para tomar decisiones acertadas para reducir costos v
aumentar utilidad, hemos logrado dar un gire completo en b administracion inlerma de la empresa especialmente én
lo gue se reliere o progectos, lenemos  un buen promedio de cotizaciones mensuales.  Se sizue realizande
negociaciones con elientes del exterior por lo que parg ésle afio existe ong gran posibilidad de cerrar contratos en el
cxlerior, Marg dste afio @Mpezamos & manejar presupuestos para cada provecl ¥ con ung mejor orginizacion se
espera minimizae ol valor de los costos productivos, MNos apovaremos en la produccion  nacional buscando una
mejora sistancial del cosro, asi mantendremos las negociaciones permanentes con los proveedores del exterior vogl
fortalecimiente de nuestro personal enccoante o sy formacion integral para el manejo de negocios y del aspeeto
téenico.

Ademis lenemos pensands indeiar una agresiva campadia publicitaria, 8 tavés de malls masivos, participacion on
Feriag v demids eventos con el fin de acaparar nuevos clientes, nuevamente estumos intentando ingresar al sector
publico para lo cudl se cucnta con uns porsona que esti constantemente visitando los diferentes municipios del pais.

A continuacion presentames lds cilras estimadas para el prosimo afio;

- Ventas 850,000
- Dtilidad Bruta 320,000
-  Margen Bruto 37.50%

-  Gastos de Venta 30, 0040

- dastos Admindstrativos 180,000
-  Gastos Operatlivos RO, 00D
- Utilidad Nets 110,000

CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES DE DIRECTORIO ¥ JUNTAS GENERALES
S chan cumplido en lodus Tos aspectos importantes los lineamientos ¥ politicas cmanadas de la direceion de la
companii,

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, LABORALES ¥ LEGALES

Ln el dmbite administrativo ¥ aperacional come se lo ha comentado anteriormente se ha venido implementando
muches cambios en gl mangjo intemo de la compafifa, por lo que puedo wsezurer que  la empresa marcha
firmemente hacia un beneficiose futuro, ademas con la implementacion de las NIII'S seguramente se podid omar
decisiones mus acertidas,
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Para terminar, gquicro dejar constancia de mi agradecimiento a los sefiores accionistas v directores de la compailia
por la confianza ¥ colaboracion brindada pura ¢l desempefio de mis funciones, asl como al personal v demas
colaboradores de la empresa, quienes han apoyado positiva y decididamente mi gestion en este afio de labores.

Atentamenta,
-_"’__‘...---
FE HAVARRC
Serente Ceneral -
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