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Lhez w1 coisidetacian:

Prar e die i presents, en ejercicio de mis funciorres coms Setenie Ooseral de ests Cormpaitis, de conformidad con o
quer extablecen fas leyes ecuatorianas y en cumnizmients de las respeneabiidades y obligaciones de mi gaslion, presenia
a Usledes of informe soust de aciividades econdmicas y soci@les, por o petiodo comprendido enlre &) 1 de Fren oo
2008 31 de diciesnbre de 2015,

1. Reswmen de actividades
= A nivef de porafolio se ranfiensan s productos;
oo Consullons
v {Soativn de Proyeclos Toonbititos
= ngeniedia de Procesos de Nagosio
ko Inienieria de Reouermienios de Selbwane
w Oftcing de Proyicios
o Uapaciacion
+  [ngenierz de Requerimetilos de Software
» Adicionaiments se han desarmitado los siquisnics producios de taiaciiacion
o ngeniera de Requonmizntos de Software version condensada, resumicda v separada por capitulos
o Gesfidon de Provectos de Solvarn:
e Mefndologias Agtes
t Ternarios delos souienies cursos

s {TIL VG
s DOBIT WE

SCRUM Quarview (Curso No Ofici!}
= BLREUM Master {Curso MWo Oficisl;
b BCRLUB Product Onenier {Corso Mo Ol
v En el poratolio de cansullony se incomaran o8 produsing:
o Asosora informalica
o Gestitn Comarcisi _
o Arouiiectues da Solucionos
w B pivet comercial se han regisirado venies de los Siguienies producios, 0s ouaies 5o presentan en orden de
curtrbBacion
o Consultoria :
*  Gestion de Proyecios Tesnoldaicns, sigue sierde of producto estralia cot la mayor comiribucidn
= Ingemerts de Requetnsenios oo Sofware . . I
®  Agesoria Informatica vy
Giestidn Comerciag
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v Ingenierz de Procescs de Negocis
n Apguitectiors de Soisoiones
o Capactacion
= fngednianis gu Requonmienbos de Softwarne
= {estion de Proyecies de Saltware
»  Melodoipgias Agites

w Loz chenies de este periodo corndipumn sismdo procpnimenhs 2omoattias con @38 cuales 5¢ han estobiscdo
atamzas

v La commpaiia se ha afifade a lp Aseoocion Bouslodana de Sofiwane {AESOFT), 2 trovds de ta cual se hon
gigcutado servickns de capacilacidn, sie g parbcioado en ewerElos, sa Ra generadd ciero nivel de networking y se
han evaluadn opotunidades comereies

» L3 compafia ba operado con of equipn de frabaje minimo necesan pars afrontar 195 proveckos ejecubsdos en o
periodo

& El personal de planla coresponds prncipaimerds a egquips productive, aetnicios contables, administratives ¢ de
lirgissticss b sido coniralacos g tereeros

v Se han mplemenlado herramisnins mlomdlicas pam b gesido administrativa y finandiera de fa empress [ERP
Opern Bravo) ¥ para la gestian de proyecios vy sctividades | Treko;

» N se han realizads wversiones en aolivos fjos

= Mo se asignd presupuesto para capaciiaoin inlgrna, sin emniiaign e promovid Boreaosvacion e inessnenin de
certificaciones g gertion de proyecing . .

»  Se ha cumplida # cabalidad |as digpesiciones v secomendasisnes eleciuadas por os directivas v junta genent de
prioristas de ia comgmaiin

Situacion financiera

s Semantone of préslamo mictal con lod socios, 8l cual e grivd inlerases parg ests eercicio econdmics

& Se ha oumpdido con todas 25 obligaciones fiscaies v regainionss

s 5 ha cuapiido con pagoes de naminag, proveadenss v bancot

= Se ha minirmtdzado nSumn en cosios od Mmensuales promoviendo en & uges @ contratacidn de senvicios o
dexfnands on todo posibile _

2 Los ingrasos por ventas det 2015 pudisron ser mayares, sin ambarmo por relrasos a0 apmhacianes y Banos de
los proyectos cierla faciurscion tuvs gue moversa 0i siguiente perisops

= Se experments U5 importanie problema de liquides duraniz of pdmer semestee det afio coma slecto de altasos
en B cobranza, este probiems e SUpim 2n el segindo semesicg Gon un par g8 peoyectos gue fueron mias
lEuidos v un proyecio gue pudo genaerarss con mayos seaabildndg, esizbilizands de esta manera e flujo para of
final ded aho

& Bl gjersicio 2045 o3 frarcieraments postivo generando uilidades despuds de implestos v oblipacionas

= B detalile de ta ivfornacion financiera del ejercicio seandmict 2015 ae encyuenmrg o ios Estados Financieros, 05
ciakes estin a disposiidn de log sefohes Bocionistas.

»  Ulado gue s¢ mantiens i3 deuss con jos S00IcR, o se hi sobeniadn of propfema de Sguider v ademas

percds presents wilicdades, se propors resizar un re,_m;m b GivideRi0s AUnQUe S8 O UR pegueio pD‘I"LH[cI;L’-.
quecands s mayor porcendais para redvermdr en el gine died hegon

M

Endomo politico, scondmico, social, wenologico v ambignisi

A nivel ipca! ze experimenta una imporlante Jesacaleracion da @ inversian qubgtnamentat, fa baja en &l prooo
del potrdiee 3 nive! global b incidede directneade g ingresos focales en o pais, sumade & oesic she
apragiacitn del golar en o paises yecnsg.

No e visbaliza inorementa en la inversisn mbernacions, los condicones del pais son percibidas con desgo

3t bien & nivel politico e peomdgve @ emprendimianlo pae conlibait pon o cambio de o maltiz productiva, bo
se generan ks condiciones del enlomo pare molivar peeersiones privadas, principaiinente por fos niveles
impasiivos v fiecales tUa o aventaan do mans alguna o empresdador

La iewersidn privada no tiems mnayor movimiento por cuanks se porcibe gl enttrne con incedidunboe, as
cmpresas privadas que podrizn ser poiencisies clioniss leran on General un enfofue de efidencia y reducciin
de ganlos, #o hay mucha enlogule en DVEerin 80 reEns Dioyacios,
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) strait Manifestaciones de algunos grunas o
mnlra ded actual qt}br@fﬁ{: ul”* ) uc it i I*q{:::s Lu* qu :5_ _~~'>*w-:-=ranﬂm inestabilidacg & incertidiennee

s Leyes ¥ homoslivas aboraies morempnlan o proiscen acds, provocanod que & nivel B e 5
tengan guie provisionar mas rulbirsg, o cual igide on st y By

¢ A nivel techoldgicd Se incrementa codi ver mas el use de pamdgmas y eonicas ledn y dgies, Uuso de rndes
suciates, morements sn el usc de dedosiivos miviles, oeoitionio de hecesidades de andlisis de dodos.
inCrertemto del wao el Soflwithd SO BOrvitig JEanEs s

= Siz prevd ale mayorss necesidades de optimizacion de procsses, s enfoque de eficientio y recortes se enlalivn
ionio 8 Nt pilico comg Brivado, 0 oeal bien enfoado _:.mr-_erjr_;. rapreseTdar ppofunidades para inoonorar
tecnologias de b infoemacion o0 1o negocios con tnalidades de eliciendsia y optimizacdn.

4. Recomendacionss

= Forlalecer mds of apoys sdminiziraiveg obetatvo qud Dermiid 2 os gdmirisiradares de 12 compaiia sonaenimaise
en of desarrpio de Producins ¥ Jeneraciin 0e Rutves egaoind.

o Fidelirar cheries aclugies o anleriores prompviende MEaciones de bgs plaza

«  Diviarsitcar cisries amphando canales de wenla y deiibucidn dg ios servicios, cominuar imbajando ton
compafias aiadas perg tambien increreniar clientas directos

»  Seguir promoviendo los productss de consuBods y capacinoion desorrollodos puesio Gue con 2% venias Gus e
hafn generade se valids gue escste I nacesidad ¢ & momado pars ssle ipo de senicios

v Diversifice productos de consullariz 0 o008 o moddicar ks ackrlzy HALEA UN erfoqUe O iuEnsian uefis Con
bersficio v orentades hacio fa alicienciy y productividad die i emiresas

«  Divarsificar productos de capatitacion o roddiear los actuales haca modolos mas cecalabies

v Deshnil shgquernat de capaciiacion para @ personad go sdminh an 05 ambitos de consultoria desarroilados,
ety tambidn en nuevas cadificariones Sabre marces de releronciy de gestion de T vipanles en el marwdc
e perita fortalecsr los perdiles v con el incrementar g campeitividad de los servitios de ia sofmpaitia en i
Ao,

«  Reformat abn mas s geston e faciurscidn opofuna v oobraszs pedodics para evitar e o posibla problermas de
leperiches,

= Mo iniciar proyesios st anlicipo LB

#  implementar politica de corle de servicios @h caso la facturacidn yio cabranza se demore demasiada iR
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