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Luka onsultng Cra Lida. 

Le a consideración 

Por meso deta presente en ejercicio de ms tunciorros Lomo Gerente (ene at de este Compañsa do conformidad con «a 
que establecen las feyes ecuatorianas y en curmpummenta de as resarnsa adados y oblgaciones de mi gestión presen w 
a sledes elinforme anual de acwidades econamicas y socrles por» pe soda comprendido entre el 1 de Enor ve 
211% 44 de diciembre de 2015 

    

1 Resumen de actindades 
»  Antelde portafolio se mantienen los progurtos 

o Consultoría 
> Gestion de Proyerlos “ocnoneros 
> Ingerora de Procesos ee Neguein 
* Ingeniera de Requereuer las de Sotisare 
*  Oficma de Proyectos 

o Cagantación 
* - ingemena de Requenmuentos de Software 

+ Adicionalmente se han desarmado los siyuro-mnos reductos de aactación 
o Ingeniera de Reguermientos de Soliwaro version + axtel 603 restsmida y separada por capitulos 
o Gestión de Proyectos de Solas 
o Metodologías Ag les 
+ Temarios de los suuientes Lursos 

ES 
= COBITVS 
»  SCRUM Overvien (Curso No Oficial 
»  SCRUM Master Curso No Oca 
« SCRUM Product Owner Curso dro Otra 1 

» Enel portalofo de consultora se maorparzar los progurtos 
6 Asesona Informatica 
o Gestión Comercial 
o Arquitectura de Soluciones 

» A nivel comercial se han regstralo ventas 09508 su bars y ++ clas los cuales se presentan en ore 1 a 
contribución 

o Consultora 
Gestión de Proyectos Tecnologias sique sierce e 1oducto estrella cor la mayor contibucu 

+ Ingemeria de Requenmentos de Software 
+ Asesora Informatica 
» Gestión Comer 
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+ Ingemena de Process do Nogot 
> Arquitecta do Soconos 

2 Capacitacion 
> Íngemena de Requerimientos de Softwaro 
+ Gestion de Proyectos de Soltware 
> Metodologias Ages, 

» Los cientos de este penado con ur" siena Bras y amo le e 1 aafias con las cuales Se har atotiroLo 
axanzas 

+ La compaiva pe ha alado a la Asecasan Uiuntorina 60 Gotwato "AGSOFT), 2 trovés de la cual Se hun 
ejecutado senacios de capacilacion ue 13 pámooado us pueros 50 1 a generado Cierto Nivel de nerworiar y se 
han evaltado oportunidados comercios 

» La compafra ha Operado con el equipo Je trabajo irimimo nouosas 
periodo 

2 — £l personal de planta corresponda panunalriene y + 
logistica han sido contratados a terceros 

+ Se han implementado herramientas elormaticas para da gos y umstratwa y financiera de fa empresa (Tri 
Open Bravo) y para la gestión de proyeLos y autwdados ¿1 enc, 

+ Nose han realizado inversiones en sclvos fos 
> No se asignó presupuesto para capacitación mera su embstgu se promowió la renovación e meremenla ve 

certificaciones de geshón de proyectos 
» Se ha cumplido 9 Caboldad las d spesibones y socomer 

accionistas de la compañea 

    

   y para afrontar los proyectos ejecutados en cr 

e aut yt senacios contables administratos y do    

      

ne olectuacas por los directivas y junta genes. qe 

2 Situacion financiera 
+ Semantene el préslarmo nroral con los Socios el cual no ar 
+ Se ha cumplido con todas las obligaciones faces y regutaro 
+ Se ha cumplido con pagos de noruna proveedores y 04 
» Se ha minimizado mounir en costs ros rensua.os , for oviendo On su lugar la contratación de servicios bayo 

demanda en todo posible 
+ Los mgresos por ventas del 2015 pudieon ser mayores sin embargo por selrasos an aprobaciones y pagos le. 

los proyectos cierta facturacion tuvo gue Moverse a) siquieme y erodo 
+ Se experimenta Us astiportante priiloma de aqudes durante es of mor semestre del año como efecto de altisus 

en ta cobranza esto problema se supera en el segundo semes=< Lon un par de proyecios que fueron 1 us 
Iados y un proyecto que pudo genorarse con mayor ro tabs Lg estabiizando de esta manera el fujo por vs 
final del año 

2 Elejercició 2015 es Iinancieramento posto goneranao uti daJos cespues de impuestos y obligaciones 
+ — El detalla de la fomación financiera del ejercicio económico 20%5 36 enguentra en los Estados Fmancieros lus 

exoles están a disposiuión de los soño:s uccionitas 
+ Dado que se mantente ¡a deuna cor 66 S0nIos nero < ne sun ado el problema de iquxdez y ademas 

pertoda presento utilidades se p.Opui? 18n.car un reparo 0 6 ubudos aunque Sea on un pequeño pore une 
Quedando el smagot porconigje para ICENorsÓ m1 y Cer no 

  

es para esto ejarararo economico    

      

  

  

   
    

3  Entemo político, economico, social, tecnológico y ambientar 
+ A nwel loca! se experimenta una imporlanto desacoleranós de « nverston gubemarmentel, 1a baja en al precio 

del petróleo a nivel globo! ha mcsoso dreriemeate los sgiecos “snales en el pars sumado a evo 01% 
apreciación deldlólar en OS pares vecs 

+ Nose visualiza inicromenta 09 la muc ragr nIErIGOa as 210001 nos del pais son percibidas con riesgo 
+ Stbien a nivel político se promueve e: emprengir nto sia ro L bu r son el cambio de la mmalriz productes 40 

se generan las condiciones del entolro para mobvar <weronos prvadas. princmalmente por los muneles 
impostlivos y fiscales que no aventazan de manera alguna al empre odedor 

+ La mversión privada no hone mayo! noveniento po quit. $= porabe el gntormo con mesridumbro 
empresas privadas que podran ser postales chemes hoxer + wmerar un enfoque de elicranaa y reduccion 
de gastos, no hay mucho enfoque en ¡nverr en nuevos propecios 
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+ FL2015 36 tuvo cierta inestabilidad q0T ira luciimente 19 YIA “ea 7060 mamfestaciones de algunos grunes 
contra del actual golhemo at ño ser aer lagos do en ya tys > xcrando inestabilidad e moertidtmbre 

a Leyes y normalwas taborairs "Horemmualan su pro et A 16169 provocando que a nivel de empres 
tengan que provisionar mas subros «0 Cual morte en costos y q dez 

+ A nivel tecnológico 36 ImcIGmenta ad. EZ 1m9s 01 USO mu 00 1ÉA mas y tecnicas lean y ágiles uso de sus 
sociales, Íorementa en el 9so de Jryonmws mwies 0 culo de mecesidados de análisis de dxo" 
¡ncromento del uso del softwate coran 5er 1 5188 

+ Se prevé aun mayotes recesiones de Sparzacon toscs — vTÍoQue de eficiencia y recortes se entatz 
tanto 2 nvel publico como 4wado 0 Lua! bel Pnáao: aurdn sepresentas oportunidades para meorporr 
tecnologras de fa nformación 65 las negooor con Ena madus 46 elhuencia y optimización 

  

  

  

      

4 Recomendaciones 
+ Forlalecar más el apoyo adeniniztra, vo Jpotatno que dis 1 as gen rustragores dela compañía concrnse 

en el desarrollo de productos y gor erar. > do nuev Pego 
»  Fidelizar chiepies acludles o antergres > Omendr 1 Ps 0 argo plaza 
+ Omversficar chentes ampliando canales de verla y dsswuarr a 108 Semicos Conimuar trabajando col 

compañías ohadas pero también incrementar cientes drecos 
> Segtir promoviendo los prortuctos do consultora y Cal te fcon desarrallados puesto QUe con las ventas quo se 

han generado se valida que exste la necesa y et mor 250 Mr + ve ho de semicios 
> Diversficas productos de consultoria y olros 1 modái.ar ys 10! calas, macia a enfogue de qtsersión poquera con 

benefielo y onentados hacia ta elcionca y produciuday de 30 0on,<osas. 
+ Diversificar productos de capartacior o modificar los duales 18 u modelos más escolatíes 
+ Definir esquemas de copactación para el personal ge noma en los ámbitos de consultora desarraltados 

mvertr también en nuevas certricaciónes sobro marcos de person de gestión de Tisagentes en el moruan 
«ue penita fortalecer los partlos y cor ella mcromentar +1 =omy Cirrtad de dos servicios de la Compañia em vs 

     

  

      

      

    

  

mercado 
+ Reformar añn mas la gaston de Taeturicón aporta y «nte 1526 es odica para evitar en to posible problemas mt 

liquidez 
+ Nemniciar proyectos tun anticipo 
+ 'mplementar política de corte de senartos en Laso la facturación y o cobranza Se demore demasiado 7 
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ng Mena Dolores López Gupmbo 
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