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La información de los estados financieros presentados por la firma de auditoría externa 

Price Waterhouse Coopers PwC la cual se presenta junto con este informe, comprende el 

estado de situación financiera, estado de resultados, flujo de efectivo por el período del 1 

de enero al 31 de diciembre del 2019 de Industria de Empaques y Metales del Perú 

Empamel S.A 

Nuestro compromiso ha sido el comercializar nuestros envases de hojalata al sector 

conservero de Manabí para satisfacer las necesidades de nuestros clientes contribuyendo 

al desarrollo del país con responsabilidad social y ambiental.  

Hemos logrado un avance importante en el posicionamiento del mercado de la zona 

atunera en la región de Manta y Jaramijó.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 INDUSTRIA DE EMPAQUES Y METALES DEL PERÚ EMPAMEL S.A 

INFORME DE LA GERENCIA 

Año 2019 
 

1. Entorno Macroeconómico 

El año 2019 representó un año complejo para el país en el ámbito económico, político y 

social donde el gobierno priorizó un programa de ajuste acordado con el Fondo Monetario 

Internacional (FMI) quienes se comprometieron con un programa de apoyo por alrededor 

de 10,000 millones siguiendo una hoja de ruta que permita al país cerrar las brechas 

fiscales, reorganizar el tamaño del estado y ordenar sus finanzas que permitan un país 

competitivo y abierto a la inversión privada local e internacional. 

En marzo se realizaron elecciones en todo el país para elegir a las autoridades seccionales 

que fueron posesionadas en mayo; esto ocasionó un estancamiento en el gasto e 

inversión pública debido al inminente proceso de transición de administraciones. 

Existieron recortes de personal en el sector público lo que elevó la tasa de desempleo a 

5.8%. 

A pesar de protestas de ambientalistas, el gobierno enfocó su trabajo hacia el desarrollo 

de la minería promoviendo nuevas inversiones extranjeras en proyectos mineros 

emblemáticos como Cascabel, Llurimagua, Cangrejos, etc. Además continuó con el apoyo 

a los Proyectos Mineros en fases de exploración/explotación como Fruta del Norte y 

Mirador que a finales de año empezaron con su producción y exportación de concentrado 

de oro y cobre que permitirán al país obtener importantes ingresos por concepto de 

regalías mineras.  

Durante el año el gobierno anunció proyectos como el “Tren Playero” y el “Programa Casa 
Para Todos” que serían un impulso importante para la economía y especialmente para los 
sectores de la construcción y el comercio pero durante el año no existieron avances 

significativos que viabilicen la consecución de los mismos.  

Como parte del programa económico acordado con el FMI, en octubre se anunciaron 

medidas económicas entre las que se destacaba la eliminación del subsidio a los 

combustibles, lo que lamentablemente desencadenó en una crisis social con una 

paralización de 13 días por protestas de diferentes sectores. Esta medida tuvo que ser 

revertida por el gobierno para frenar las protestas. 

Gobierno presentó posteriormente al paro de Octubre un proyecto económico que fue 

rechazado por la asamblea lo que incrementó el riesgo país por encima de los 1,000 

puntos básicos debido al nerviosismo de los mercados internacionales por un posible 

quiebre en el acuerdo con el FMI. Afortunadamente se logró consensos en la asamblea y 



se pudo aprobar el proyecto de ley con algunos cambios lo que ayudó a recibir 

desembolsos pendientes del FMI que aliviaron la liquidez fiscal.  

Durante el 2019 hubo una contracción marcada de la demanda interna con disminución 

en el consumo de los hogares y la reducción de inventarios en las empresas. Dentro de las 

principales variables económicas, el precio promedio del petróleo WTI se estabilizó por 

debajo de los $57 dólares x barril. El país continuó con endeudamiento externo, se 

renegoció vencimiento de bonos global 2020 al 2029 por 1,175M y se colocaron cerca de 

2,000 millones en deuda interna, a pesar de tener una relación Deuda/PIB cercana al 50%; 

esto ha ocasionado que la liquidez gubernamental se comprometa y se tengan que tomar 

medidas emergentes como la contribución única a empresas con ingresos mayores a US$ 

1 millón, retenciones a la distribución de dividendos, eliminación de deducción de gastos 

personales y nuevos impuestos a fundas plásticas, cigarrillos electronicos, entre otros. 

A continuación se presenta un resumen de los principales indicadores macroeconómicos 

del país. 

 
a) Producto Interno Bruto (PIB) 

De acuerdo a la previsión del Banco Mundial, para el año 2019 existiría un decrecimiento 
del PIB de 0.5% a precios constantes, equivalente a $ 71.511 millones, el Banco Central ha 
confirmado un decrecimiento de 0.1% con cifras preliminares. En 2019 el sector Comercio 
representó un 10.3% del PIB seguido por la extracción petrolera con 8.5% y la 
construcción con 8.3%. 

 



 

Fuente: Banco Central del Ecuador 

Para el 2020, la proyección de crecimiento de la economía es de 0.7% según las 

autoridades locales, sin embargo la Comisión Económica de las Naciones Unidas para 

América Latina (CEPAL) y el Banco Mundial prevén un crecimiento más conservador, 

siendo este del 0.4% y 0.2% respectivamente. 

 

b) Precio de Petróleo 

Durante el 2019 el precio del petróleo WTI presentó diferentes tendencias durante el año. 

El precio promedio del año fue de $57,0 x barril (descuento varía entre $4 a $10 vs. crudo 

ecuatoriano). A pesar de esta tendencia el precio está muy lejano al que se tuvo en años 

anteriores donde varios meses se situó por encima de $100 por barril. El presupuesto del 

año 2020 fue elaborado con un precio de $51 x barril. 

 

c) Inflación 

En el año 2019 el Índice de Precios al Consumidor (IPC) se ubicó en -0,07% que 

corresponde a uno de los valores más bajos registrados (deflación). Cabe señalar que la 

reducción de precios no se trata necesariamente de mejoras en la producción, existe 



también un efecto comercial que realizan los productores e industrias para mantenerse en 

el mercado y/o salir de sus productos.  

Los sectores que mostraron mayor decrecimiento de precios fueron prendas de vestir y 

calzado -2.1%, muebles y artículos para el hogar -1.4%, bienes y servicios -1.1% y 

alimentos y bebidas -0.6%. Los más inflacionarios fueron educación +3.0%, salud +1.4% y 

transporte +0.8%. 

Se espera que en los próximos años la inflación se mantenga en niveles similares a los 

años anteriores de manera que permita recuperar competitividad frente a países vecinos, 

conservar la capacidad de pago y planificar actividades de largo plazo. 
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Inflación Histórica

Inflación Anual (derecha) Inflación Mensual (izquierda)  

Fuente: Banco Central del Ecuador 

 

d) Balanza Comercial 

La Balanza Comercial acumulada a diciembre del 2019 alcanzó un superávit de US$ 422 

millones principalmente debido al auge de las exportaciones de camarón, madera, 

banano, productos del mar, flores y bienes primarios donde se encuentran los 

concentrados de metales (oro y cobre) principalmente de los proyectos mineros Mirador y 

Fruta del Norte.  

El petróleo no tuvo un papel determinante en el superávit comercial ya que las 

exportaciones fueron similares a las del año anterior. 

 

 

 

 

Fuente: Banco Central del Ecuador 



 

Este superávit no se debe íntegramente a factures positivos, gran parte se presenta por la 

caída drástica de las importaciones no petroleras que a Nov-19 muestran decrecimientos 

de -14%. Los bienes de consumo caen -11%, insumos -15% y bienes de capital -16% 

Entre los principales insumos productivos importados, los insumos industriales caen -

13.7%, materiales de construcción -18.9% e insumos agrícolas -21.1%.  

 

e) Tasa de Interés 

En los últimos años se ha evidenciado una ligera tendencia decreciente de las tasas de 

interés referenciales lo que ha ayudado a mantener cierto dinamismo en la economía. Sin 

embargo en el transcurso del año, la tasa activa se incrementó principalmente por la falta 

de liquidez en la economía que ocasionó restricciones de crédito por parte del sistema 

financiero y encarecimiento costo del dinero. A nivel mundial el costo de endeudamiento 

también se incrementó porque la reserva federal de EE.UU. incrementó en varias 

ocasiones su tasa de interés. 

 

Fuente: Banco Central del Ecuador 

 



2. Entorno de la Industria 

Los envases de hojalata provistos por nuestra Empresa son empaques primarios para todo 

el sector conservero.  Las ventas de este sector registraron una variación interanual 2017-

2018 del 5,4% en valores.  El principal destino de las exportaciones ecuatorianas de 

conservas es la Unión Europea 62,3% seguido de Latinoamérica 25,3% y Estados Unidos 

12%. 

 

 



 

 

3. Operación 

Distribución.-   Nuestras ventas mejoraron respecto al año anterior, participando con más 

clientes del sector.  Las entregas se realizan en las plantas de cada cliente, presentando 

una ventaja logística para el sector.  Nuestro ingreso al mercado ecuatoriano generó un 

mayor nivel de competitividad del producto final ante mercados como el europeo que han 

reaccionado favorablemente hacia la conserva de nuestro país. 

Los envases de hojalata están principalmente destinados a atender las necesidades del 

mercado atunero local, cuya producción en su mayoría es exportada a diferentes países 

del mundo. 

Distribución local de envases de hojalata logrando una diferenciación respecto de los 

principales competidores cuyas plantas se encuentran en Guayaquil. El mercado objetivo 

es proveer al sector atunero de Manabí envases de hojalata con ventajas competitivas en 

término de costos y servicio postventa. 

Alrededor del 60% de la oferta de exportación de atún se concentra en la provincia de 

Manabí donde se encuentran las principales empresas. 

 

 

 



4. Información Financiera  

A continuación se presenta los Estados Financieros de INDUSTRIA DE EMPAQUES Y 

METALES DEL PERU EMPAMEL S.A. del 1ero de enero al 31 de diciembre del 2019. 

 
 

 



 
 
 

 



 
 

Los estados financieros de INDUSTRIA DE EMPAQUES Y METALES DEL PERU EMPAMEL 

S.A. son el resultado de las operaciones comerciales del año 2019. 

 

Quiero agradecer a los señores accionistas por la confianza depositada al designarme 

como Gerente General de INDUSTRIA DE EMPAQUES Y METALES DEL PERU EMPAMEL 

S.A. cuyo permanente apoyo a partir de la nueva administración fue fundamental para 

el desarrollo de las actividades de la empresa. De igual forma agradezco a todos y cada 

uno de los colaboradores por el esfuerzo, la dedicación y el compromiso demostrado a 

lo largo del año.  

Atentamente,                

 

Roberto Foulkes Aguad 

Gerente General  

INDUSTRIA DE EMPAQUES Y METALES DEL PERU EMPAMEL S.A 


