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INFORME DE GERENCIA 2006 1859 y 

Conforme a lo dispuesto en la Ley y en nuestros reglamentos internos de la empresa, a 

continuación me permito poner a su consideración el informe general de las actividades 
desarrolladas durante el año 2005. 

1.- Actividades Administrativas 

La política general que se adopto en contrataciones corresponde a lo ordenado por la Junta; 
esto es, trabajar eficientemente para evitar gastos que empujen la subida de precios de los 

productos, manteniendo su calidad y prestancia. El año 2006 equilibramos el área 
administrativa y de personal, esto es, no contratado personal adicional en el área 
administrativa, automatizamos el área contable, Investigación y educación técnica, 
mediante la actualización de equipos de computación, incluida Internet. Modernizamos los 
vehículos de asistencia técnica, capacitación y ventas. 

2.- Análisis Económico Financiero. 

Conforme al Balance presentado por el Sr. Contador, podemos analizar que el Activo 

Corriente disminuyo en un 53% al igual que el pasivo corriente decreció en 72.2%, con 

respecto al 2005, los mismos rubros sometidos a la prueba ácida es 1.91, totalmente 
favorable. Las disminuciones se deben a que cobramos a los clientes y hemos bajado 

sustancialmente la deuda a los proveedores, IESS y otros 
Los activos Fijos han decrecido en un 24.8%, justificado porque vendimos los vehículos 

viejos y adquirimos dos vehículos nuevos. En este año, presentamos utilidades. 

En resumen, nuestra superación esta marcada por una disminución en las Cuentas por 

Pagar, Personal, Perdidas y Cobro de Cartera. Mayor venta en las Cadenas de 

Supermercados, selección de clientes, automatización, entre otras. 

3.- Otros Aspectos. 

1. Autorización para obtener líneas de crédito de montos ilimitados. Este rubro me 
permito solicitarles en base a dos razones, la primera que es de carácter legal y la 

segunda es que la construcción y/o arrendamiento de la Planta Industrial, en su 
parte civil y de adecuaciones se hace imprescindible, por lo que, nuestro personal 
técnico ha empezado a desarrollar el proyecto para presentar a cualquier entidad 

financiera que nos pueda colaborar con crédito a largo plazo. 

2. Autorización para desarrollar el proyecto de la Planta Industrial. El primer paso 

es determinar el terreno y/o construcción en el área industrial, con esta base 
podemos planificar la infraestructura civil. Posteriormente puedo presentar a 

Ustedes el preproyecto inicial, a efectos de su estudio y corrección. 

   

 



PROGANAVES CIA. LTDA. 
Av. Ladrón de Guevara 1315 y Av. 12 de Octubre 

Quito Ecuador 
Teléfono: 02-2508338 //telefax: 02-2565795 

Casilla: 17-02-5245 
Email: proganavesgandinanet.net 

3. Autorización para cambio de Domicilio de la Empresa. Este efecto me permito 

solicitarles debido a que si la Planta Industrial se realiza fuera del Distrito 

Metropolitano, podamos cumplir con lo dispuesto en el Municipio que nos 

corresponda. 

4. Autorización para asistir a Cursos de Capacitación, Viajes de negocios, 

vacacionales y capacitación a nivel nacional e internacional, Hospitalizaciones 
Privadas, Arrendamientos, Contratación de Personal, etc. Este rubro es necesario 

que la empresa nos estimule en nuestro accionar, toda vez que nuestros sueldos 
no son altos y nos vemos abocados a solicitar el pago de todos estos rubros con el 

fin de precautelar al personal, incentivarlo y capacitarlo localmente o 
_ internacionalmente. 

5. Autorización para la adquisición de equipos de laboratorio y líneas de 
Producción. Este rubro es muy importante de su aprobación y colaboración, 

debido a la urgencia que muchos de los casos es necesario atender para el control 

de calidad y mejorar las líneas de producción. Me permito mencionar que se hace 

necesario la compra de una tableteadora y sus anexos. 

Finalmente, es mi obligación expresar mi agradecimiento a ustedes que me han sabido 

entender en los momentos difíciles de las negociaciones y de la turbulencia de las variables 
externas que muchas de ellas son incontrolables. Muchas Gracias. 

  

Jorge Villacis Vinueza 
GERENTE GENERAL 

 


