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INFORME DE GERENCIA 2015 

Conforme a lo dispuesto en la Ley y en nuestros reglamentos internos de la empresa, a 

continuación me permito poner a su consideración el informe general de las actividades 
desarrolladas durante el año 2015. 

1.- Aspectos del Entorno Nacional y la incidencia en nuestra actividad. 
Al respecto podemos indicar que, las políticas gubernamentales empeñadas en desarrollar la 
empresa nacional, nos ha permitido mantener una actividad que de a poco se va 

incrementando por el aumento de ventas, es más, lo relevante corresponde a las leyes y sus 

aplicaciones refiriéndome a EL PODER DEL MERCADO, quienes han logrado de que las 
cadenas nos paguen con mayor prontitud y hemos evitado solicitar sobregiros en el Banco, 
manteniendo un buen flujo de efectivo. 

2.- Áciividades Adminisirativas 

Nuestra mayor preocupación a sido mantener los puestos de trabajo y se lo ha logrado, 
tuvimos un reemplazo y el resto de personal se ha mantenido en sus puestos conforme a 
nuestras necesidades. 
El aspecto contable fue atendido con una nueva contratación de una empresa que presta este 
servicio y hasta ahora han demostrado un mayor nivel de eficiencia en sus informes 
presentados a las autoridades competentes. 

3.- Análisis Económico Financiero 

Conforme al Balance General 2015, podemos indicar que el Activo Corriente aumento en 

un 27,05% ,. El pasivo corriente del 2015 creció en dos veces con respecto al 2014, notado 

por la cuentas por pagar a proveedores locales, en razón de que aumentamos el stock a 
efectos de enfrentar el invierno anunciado. De otro lado, las inversiones en moldes y gastos 
de adecuaciones para obtener las BPM, adquisición de un vehículo y automatización del 
sistema contable, han incidido en gastos e inversiones. Los mismos rubros sometidos a la 

prueba ácida es 2.33 es decir que nuestra liquidez es saludable, 
Los activos no corrientes han crecido en un 34.3%, con respecto al 2014. Mientras que los 

pasivos no corrientes a crecido en un 29,0%, notándose que los principales rubros que 
inciden es la Jubilación Patronal y Desahucio. 
Las Ventas, medidas como ingresos totales han crecido un 10,4%, pese a los problemas de 

los distribuidores a lo largo del año, me refiero que por acciones u omisiones, a todos les 
llego momentos que no pudieron trabajar normalmente, para cada caso, tomo como un mes, 
obviamente no podemos cambiarlos por razones de fidelidad, conocimiento de mercado, 
clientes, etc. En referencia a las cadenas de comercio de productos masivos, no hemos 

 



A A E A A 

PRODUCTOS GANADEROS AVICOLAS Y AGRICOLAS 

PROGANAVES CIA. LTDA. 
Av. Ladrón de Guevara E11-200 y Av. 12 de Octubre 

Quite Ecuador 
Teléfono: 02-25083358 /itelefax: 02-2565795 

Email: proganaves ecuadora hotmail.com //calidad proganavesa gmail com 
WEB: www.proganaves.com 

tenido ningún problema y creo que el camino esta por esta línea, hay que mantenerla y 
hacerla crecer. 

  

Los costos y gastos corresponden al 98,2% de los ingresos, las utilidades efectivas son del 
1,5%, si bien es baja con respecto a la actividad, corresponde mucho de nuestro trabajo a 
gastos que se viene realizando para adecuar a las normas vigentes emitidas y controladas 

por las diferentes entidades gubernamentales. 

Es importante resaltar que nuestro personal recibirá un total de 1359,50 correspondiente al 
| 15% de acorde con la ley. 

Asimismo me permito informarles que la Utilidad disponible para los socios es de 4443,69 
que deberá ser analizada por Ustedes su destino final. 

este año. 

Informe que     

 


