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INFORME ECONOMICO, ADMINISTRATIVO Y PLANIFICACION 
DEL AÑO 2012 DEL REPRESENTANTE LEGAL Y GERENTE 

OBJETIVOS: 

* Informar las acciones más relevantes que se han llevado a tte 
2011 y presentar una planificación y justificación de avd 
administrativas y financieras para el año 2012. 

X Informar del avance del cronograma de implementación NIIF-PYMF 
consecuencias. 

1. ECONÓMICAS-FINANCIERAS 

Las negociaciones de productos manufacturados por nuestra representada corresponden al 
97% de las ventas, es más, en algunos productos hemos logrado desarrollar tecnología que 
su manufactura tiene características de productos para exportación. 

Las investigaciones tecnológicas han comenzado a tomar cuerpo, tanto en la optimización, 
de la manufactura de productos, presentación comercial, dosificación, sanitización, 

estandarización, entre otros. Con respecto a productos nuevos y experimentados, estamos 
preparando su incorporacion al mercado local e internacional. 

En este año incrementamos 18,5% el monto de ventas, mientras que los costos totales 

crecieron en un 26,3% y las utilidades bajaron 2,5 veces, todo esto con respecto al año 
2010. 

Nuestros deudas totales, a corto y largo plazo, disminuyeron en alrededor del 20%, con 
respecto al año inmediato anterior, no hemos solicitado crédito. 

El punto más relevante corresponde a la incorporación de los valores correspondientes a la 
jubilación patronal y provisiones para desahucio. El año 2011 suman 24.269,00 dólares 
americanos, los mismos que fueron considerados como costos con su contrapartida de los 
ingresos. En todo caso, hemos cumplido con esta disposición legal manteniendo un nivel de 
utilidades. 
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2. ADMINISTRATIVAS 

Conforme a lo dispuesto por ustedes en el año próximo pasado se han sincerado sueldos y 
salarios. 

Incorporamos una trabajadora para compensar la disminución de una persona por motivos 
de maternidad y aumento de las ventas. 

La estructura administrativa en todas sus áreas se mantiene, debo señalar que se compro un 
nuevo programa de contabilidad -BONES- a efectos de mejorar la eficiencia de la 
contabilidad y análisis financiero, está funcionando correctamente. 

3. PROYECTO PLANTA FARMACEUTICA Y cGMP 

El primer paso para el cumplimiento de las normas de AGROCALIDAD-cGMP es la 
adquisición de la impresora INKJET, cuya incorporación evita que los clientes cambien 
precios, fechas de caducidad, etc. Está funcionando con pequeñas dificultades. 

Es de URGENCIA elaborar los planes de la planta farmacéutica, bajo normas cGMP, paro 
lo cual debemos seguir la siguiente programación: 

e Elaboración del proyecto y toda la documentación obligatoria para conseguir el 
financiamiento, su valor máximo es de 500.000,00 dólares americanos, 

e El objetivo del crédito es adquirir un terreno de 5000 metros cuadrados en adelante 
y realizar las construcciones bajo cGMP con un mínimo de 300 metros cuadrados 
de construcción. 

e Presentar los DOSSIERS de los productos a ser revaluados por AGROCALIDAD, 

al igual que el proyecto a efectos de obtener una ampliación del plazo fijado por 
esta entidad. : 

4. AVANCE DEL CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACIÓN NIIF-PYMES Y SUS 
CONSECUENCIAS. 

e Los cálculos actuariales para incorporar a nuestra contabilidad son dos cuentas: 
Pensión Jubilación Patronal ($ 15.599,0) y Pensiones para Desaucio ($ 
8.670,00), las mismas que suman un total de $ 24.269,0 costos que se cruzaron 
con la cuenta de ingresos. 
Su efecto, incremento los costos y bajo las utilidades anuales. 

e Esta informado a la Superintendencia de Compañías, la aceptación y su 
cronograma, estamos cumpliendo, la incorporación del NIF, será 

realizado en la contabilidad del 2012,    
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PLANIFICACION, AUTORIZACIONES Y RECOMENDACIONES PARA EL 2012. 

1. 

Cordialmente, 

/ 

E 9 Ll LN, Y 

ge 
PRESENTANTE LEGAL Y GERENTE GENERAL 

PROGANAVES CIA.LTDA. 

Prioridad, completar la documentación de los productos que deben ser revaluados 
en AGROCALIDAD. 

Autorización para obtener líneas de crédito ilimitado. 

. Desarrollar el Proyecto de la Planta Farmacéutica. Se presenta el pre-proyecto. 

Cambio de Domicilio de la Empresa.- El Sr. Gerente expone que en necesidad de 
que el terreno, sitio o construcción requiera salir del Distrito Metropolitano o por 
razones estratégicas se tome esta decisión, contar con la autorización de la Junta 

General para proceder con este tramite. 

. La alimentación diaria del personal de la empresa. Cursos de Capacitación nacional 
e internacional, Viajes de Negocios y Vacacionales, Hospitalizaciones Privadas, 
Arrendamientos, Contratación de Personal, Manejo de sueldos, readecuaciones, 
construcciones de áreas civiles, gastos médicos, medicamentos y de hospitalización 
debe ser por cuenta de la empresa, al igual que los viajes de negocios y vacacionales 
a nivel nacional e internacional sean cancelados por la empresa. 

Equipos de laboratorio y líneas de producción. Equipo para realizar pruebas físico 
químicas y la línea de tableteado. El material eléctrico y mecánico, atenciones 
sociales a clientes, proveedores y visitas internacionales. 
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