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INFORME DE GERENTE
EJERCICIO ECONOMICO 2018

Estimados socios de la Empresa Industrias Solérzano Heras SSOLHHER CIA. LTDA., en mi calidad de
Gerente General de la compafiia, pongo en conocimiento y consideracion a la Asamblea General el
informe de gestion correspondiente al afio 2018.

CONSTRUCCION DE LA PLANTA.:

Durante este afio se culmind con la construccidn de la infraestructura de la Planta Sector Mazar,
los mismo que hasta el 2018 cumple las funciones, mas con la implementacion de los BPMs, del
cual se realizo contrato, en miras del mejoramiento de la empresa.

APORTE DE SOCIOS.:

Se acord6 entre los socios el seguir prestando dineros propios para el afio 2018 para los nuevos
gastos de la empresa, entre los que estdn pagos de servicios basicos, arriendo, roles de pago,
seguro camidn, mantenimiento de infraestructura, adquisiciones para equipamiento de oficina
administrativa, pagos a los entes de control como SRI, Superintendencia de Compafiias, Instituto
Ecuatoriano de Seguridad Social entre otros, hasta poder lograr iniciar con la produccién y ventas;
para asi tener ingresos propios que cubran estos gastos.

PERMISOS.:

Como es normal se renovaron los permisos de funcionamiento de la empresa y de bomberos para
evitar inconvenientes futuros.

Durante este periodo se realizaron examenes de agua y luego de varias gestiones se logré que la
caducidad del producto tenga una ampliacién de vencimiento de 30 dias a 180 dias.

Se actualizo el RUC de la empresa incluyendo la nueva direccion de la ciudad de Azogues centro,
para ventas y poder habilitar oficinas Administrativa.

MEDIDOR DE ENERGIA ELECTRICA.:

Se realizé una compra de un banco de capacitores para evitar los picos en la energia eléctrica de
los compresores.

Se culmind el tramite para la adquisicién del medidor, obteniendo un medidor para la planta de
produccién. Y ademas se realizd un convenio de pago de servicio eléctrico (medidor eventual).
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TALENTO HUMANQO.:

El 30 de agosto del 2018 se hace una reunion y se decide no contratar jefe de ventas y marketing
por los costos que implica a la empresa, por lo que se decide contratar personas para ventas en
enero 2019.

En el mes de octubre se contraté a dos personas para que laboren en la Planta de Mazar con el
cargo de Jefe de Planta y un asistente, realizdndoles el contrato y el ingreso al seguro social
correspondiente.

Asi se pudo iniciar con las pruebas de los equipos de la planta, y adicional a esto se ejecutaron
capacitaciones del funcionamiento de los equipos, los procedimientos para poder ingresar a la
planta y cada una de las actividades a realizar dia a dia.

OFICINA ADMINISTRATIVA.:

Se buscd y reviso la mejor opcidén para realizar un contrato de arriendo para las oficinas
Administrativas en el centro de la ciudad de Azogues, el mismo que tiene vigencia de 7 meses y
podra ser renovado en febrero del 2019, en el caso que la empresa lo siga requiriendo.

La direccion de la oficina administrativa esta ubicada en la Ave. 24 de Mayo 9-11 y Sucre sector
Escuela la Salle.

SOFTWARE.:

Se solicito a distintas empresas proformas sobre un Sistema Contable ya que si pensabamos iniciar
nuestras actividades comerciales tenemos como obligaciones generar los diferentes
comprobantes de venta en forma electrénica, logramos entrevistas con diferentes Ing. y se
establecid el sistema que vimos mas cercano a cumplir con nuestras necesidades (BITS) y lo
adquirimos realizando un contrato en el cual estd indicado cémo sera la implementacion y los
pagos respectivos.

Se adquirié un acuerdo para la creacion de la pagina Web del producto MAZAR AGUA, el cual no se
ha culminado, esperando que en el 2019 se termine.

EQUIPOS DE COMPUTACION.:

Se decidié comprar para el local de administracién localizado en la ciudad de Azogues, equipos de
computacién que seran requeridos para poder ejecutar actividades en las instalaciones.

En el mes de noviembre se realizé la Inauguracion de la Empresa, fue como una presentacion de la
planta con la presencia de miembros del sector piblico y privado.
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VENTAS

Se realiz6 un estudio del mercado y se dio a conocer el producto como estrategia de ventas, para
empezar las ventas en el afio 2019.

La empresa esta estableciendo las politicas y precios del producto agua purificada “Mazar Agua”
para la venta a: consumidor final, tiendas y distribuidores a principios del afio 2019.

Todo el trabajo que se ha realizado durante este periodo se lo hizo siempre pensando en el
beneficio de la empresa.

Esperando que todo esté claro y agradezco por la atencién prestada al presente Informe, deseo
los mejores éxitos para la empresa y todos los que la conforman.

Sr. Marcial Abel Solérzano Heras

Gerente General
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