Senores.
Miembros de la Junta General de Socios
CORPMEGABUSS CIA. LTDA.

En orden al cumplimiento con las disposiciones legales y estatutarias de la
Compania vigentes, me es grato exponer a los senores Miembros de la Junta
General de Socios de CORPMEGABUSS CIA. LTDA. el Informe de Gerencia
General respecto a la gestion cumplida durante el periodo 01 de enero y 31 de
diciembre del 2019, con el propasito de que se sirvan analizar y resolver lo que
corresponda.

ANTECEDENTES

La Compania se constituyé mediante Escritura Publica celebrada el 9 de abril
del 2014 con un capital social suscrito y pagado de $. 400,00, bajo la
denominacion CORPMEGABUSS CIA. LTDA. en la Notaria Segunda del canton
Guano de la Provincia de Chimborazo, y fue inscrita en el Registro Mercantil
con el numero 210 el 19 de junio de 2014. La Compaiiia inicié su actividad
economica una vez concluidos todos los tramites y exigencias legales, fijando
para el efecto su domicilio tributario en el cantéon Guano de la Provincia de
Chimborazo.

Con la penultima reforma estatutaria que se realizo el 14 de marzo del 2018 en
la Notaria Segunda del Canton Riobamba, mediante escritura publica N°
20180601002P2611, la Empresa capitalizo la Reserva Legal de la Compania. Su
capital actual es de $. 14.400,00, dividido en catorce mil cuatrocientas
participaciones de UN DOLAR cada una, las que estin representadas por
certificados de aportacion de conformidad con la ley y sus Estatutos.

CUMPLIMIENTO DE RESOLUCIONES

En el ejercicio econémico 2019, la Gerencia y Presidencia de la Compania han
cumplido y velado por la ejecucion de las resoluciones propuestas por los
socios en Juntas Generales, asi como de las adoptadas en reuniones
gerenciales y administrativas mantenidas en ese ano.

GESTION GERENCIAL
YESTION ADMINISTRATIVA

Considerando el nivel de desarrollo y ubicacion actual de la Empresa en el
contexto empresarial, se vio la necesidad de nombrar un funcionario operativo
de mando medio para que apoye a las principales areas de negocio de la
entidad, de preferencia a las de construcciéon y comercializacion, en vista de lo
cual en este ano se constituyen nuevas funciones y la nominacion de
Subgerente Operativo para reforzar las actividades de dicho funcionario.

Con el proposito de lograr una mejor funcionalidad de las oficinas
administrativas de CORPMEGABUSS CIA. LTDA., sobre la base del contrato
de arrendamiento suscrito se han ido ano tras afo remodelando ciertas areas
fisicas y construyendo otras, para lo cual fue necesario contar con la debida
autorizacion del principal socio que es propietario del inmueble de la matriz en



el que opera la industria. El trabajo constructivo permitié forjar una innovada,
vistosa y moderna imagen del edificio institucional para beneficio de nuestros
socios, empleados y clientes.

CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES LABORALES

La Comparnia cuenta desde el inicio de las operaciones con personal suficiente
y capacitado para atender los requerimientos de todos nuestros clientes. De su
lado, la Administracion ha demostrado un estricto cumplimiento a las
disposiciones pertinentes que establece el Codigo del Trabajo, la Ley de
Seguridad Social y el Reglamento de Seguridad y Salud Ocupacional.

Como contraparte al contingente que prestan sus colaboradores, la
Administracion de la Compania cumple con todas sus obligaciones laborales,
entre las cuales esta la decision de cancelar con oportunidad sus haberes y de
incrementar anualmente las provisiones que facilitaran los pagos futuros del
Fondo de Jubilacion y Cesantia a sus trabajadores.

IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES

En cumplimiento a normas legales y disposiciones pertinentes, la Empresa
realizo la causacion, retencion y pago de impuestos a la Administracion
Tributaria, cancelo los correspondientes impuestos al GAD Municipal, y
atendié las contribuciones anuales a la Superintendencia de Companias,
Valores y Seguros, entre otras obligaciones.

SISTEMA DE CALIDAD

En orden a mejorar los procesos productivos de la Compania, la
administracion contratd un equipo de profesionales especialistas en esa
materia para que implemente el sistema ISO 9001-2008, y producto de ese
trabajo el proyecto referido fue concluido en el ano 2017 con buenos
resultados. Para la revision de los procesos de gestion de calidad
implementados y mantener actualizada la certificacion, la Compaiiia contrata
cada afio una firma especializada que se encarga de realizar la auditoria de
cumplimiento al sistema de gestion ISO 9001-2008.

COMPORTAMIENTO FINANCIERO
SITUACION FINANCIERA

En su quinto ano de actividad, CORPMEGABUSS CIA LTDA. muestra que su
situacion financiera al 31 de diciembre del 2019 mejoré en orden a la
iniciativa de la administracion de implementar nuecvas lincas de ncgocio, v
gracias a la gestion compartida entre socios, ejecutivos, empleados y
trabajadores, segun se infiere de la siguiente exposicion:



VARIACIONES ANO 2019 EN RELACION AL Ano_ 2018 (MILES DOLARES)

GRUPOS DE CUENTAS DEL BALANCE 2018 2019

INCREMENTO DEL ACTIVO 1.364,00 2.113,00 749,00
INCREMENTO DEL PASIVO 1.186,00 1.809,00 623,00
INCREMENTO DEL PATRIMONIO 178,00 304,00 126,00
INCREMENTO PASIVO Y PATRIMONIO 1.364,00 2.113,00 749,00

Los incrementos en las cifras de los grupos del Activo, Pasivo y Patrimonio del
2019 indicado y que se evidencia en las siguientes cuentas, ha sido ocasionado
por la dinamica de la comercializacion de chasis carrozados, -automotores
éstos adquiridos en la localidad-, construccion y venta de carrocerias de varios
tipos, y por el servicio de mantenimiento de carrocerias con materiales propios
en menor escala, lo cual motivo a que la Empresa experimente un aumento del
Activo y Pasivo, y en sus ulilidades con relacion a la del ejercicio 2018 y por
consiguiente en su patrimonio. En el siguiente cuadro se aprecian las cuentas
que dieron lugar al comportamiento sefialado:

INCREM ENTO DEL ACTIVO ARO 2019 -

CUENTAS DEL ACTIVO 2018 2019
Flectivo y Equivalente de efectivo 254.898,74 387.815,29
Deudores Comerc. y Otras Ctan. por Cobear 52.137,85 172.999,12
Activos por Impuestos Corrientes 50.089,82 91,670,411
Invenarios 510.270,07 017,178 .85
Onras cuentas 1673281
4 867.39648 " 1.616.39648 749.000,00

CUENTAS DEL PASIVO

Acreed. Comerciales y Utras Cucntas por Pagar 306.509,63 786.373,15 479.863,52
Colros Anticipados 177.739,81 282 948,59 105,208,78
Otras cuentas 38.373,42 38.373,42
|RESERVA LEGAL 8.619,20 22.677.98 14.028,78
RESULTADO DEL EJERCICIO 2019 155.021,28 266,516,78  _ 111.52550

| 749.000,00

Por la circunstancia anotada como es la importante actividad operacional
demostrada por la Compania en el afio 2019, sobresale un particular asunto
financiero que revela el cuadro, el que consiste en la inversion efectuada por
alrededor de $. 900.000,00 que revela el Balance al finalizar el afio 2019 en
Materia Prima, Productos en Proceso, Productos Terminados y en otros bienes
de inventario, lo cual sustenta las obligaciones contraidas con sus proveedores
por un valor total aproximado de $. 700.000,00.

RENTABILIDAD



Segun el cuadro que sigue, el 9% corresponde a la utilidad contable con
relacion a las ventas y el 91% son los costos y gastos del periodo. De la
utilidad contable debe apropiarse el 25% de Impuesto a la Renta, 15%
Trabajadores y el 5% para Reserva Legal:

ESTADO DE RESULTADOS ANO 2019 (MILES DE DOLARES)
GRUPO DE CUENTAS 2019 %
INGRESOS 4.833,00 100
COSTO 4.015,00
GASTOS 373,00
COSTO Y GASTOS 4.388,00 91
UTILIDAD CONTABLE 445,00 9

Los importes fueron tomados de los estados financieros que la Compania
prepar6 para presentar al SRI y a la instancia de control societaria, previo a la
preparacion y presentacion del Dictamen Financiero, de la Carta Confidencial
de Control Interno y del Informe de Cumplimiento de Normas de Prevencion
que debe realizar el Auditor Externo contratado.

REALIDAD INDUSTRIAL Y COMERCIAL

La Compania suscribié con sus clientes importantes contratos de prestacion
de servicios para la construccion de carrocerias con alta tecnologia y a precios
razonables para buses que cumplen normas de calidad, Io que ha posesionado
a la Compaiia en un sitial importante dentro de la rama industrial y comercial
del Pais.

Los modelos de carrocerias para buses que oferta la Institucion en la
actualidad son los siguientes, las cuales se distinguen por su tecnologia y
caracteristicas que se ajustan a las necesidad de nuestros clientes:

MEGABUSS 1100 en CHASIS ESACANIA

MEGABUSS 600 y MEGABUSS 700 en CHASIS HINO

» MEGABUSS 700 MB2 en CHASIS MERCEDES BENS 1836
» MEGABUSS CITY 260 (BUS TIPO en CHASIS HINO)

VY

Es importante resaltar que la Compania reformé sus Estatutos el 7 de mayo
del 2019 y sobre esa base actualizd su RUC, lo cual le permitio instituir y
formalizar las siguientes nuevas lineas de negocio:

» Servicios de lalier mecanico de vehiculos.

» Comprar e importar chasises de diferentes marcas y procedencia.

» Vender buses, materia prima, accesorios, materiales, insumos y partes en
general de chasises.

RECOMENDACIONES



En estos momentos de crisis social v financiera avistado en el pais v el mundo,
no esta por demas recomendar a quienes integran la Compania la aplicacion
de un manejo mas profesional de sus recursos economicos y de personal, lo
cual aunque parece imposible, debe ser un compromiso formal por considerar
que es un buen momento para optimizar recursos, mejorar los habitos
operativos y procurar establecer reservas financieras que permitan enfrentar
cualquier imprevisto para mantenernos activos mientras dure la emergencia.

De igual modo, la circunstancia anotada requiere que realicemos acciones
conservadoras para captar nuevos clientes, o al menos conservar la fidelidad
de los actuales, lo cual de manera coyuntural nos permitira sin alcanzar
ambiciosos rendimientos, al menos mantenernos en el mercado.

Cobijados por este nuevo entorno y sin descuidar la incertidumbre politica,
econdémica y social en la que se desenvuelve nuestro negocio, inclusive con un
visible y potencial desmedro centrado en las personas, es necesario que en
procura de la subsistencia y consolidacion de la Empresa y de sus actores que
soin sus socios, directivos, cmpleados y trabajadores, procuremos cnircgar al
servicio de la Empresa todo nuestro contingente, esfuerzo, acciones y
gestiones diligentes para superar y sobrepasar su estancamiento productivo y
economico. La propuesta contribuira inclusive al fortalecimiento del
paradigma que soporta la filosofia y estilo del servicio que entregamos cada
dia, asi como la confianza y fidelidad de nuestros benefactores que son los
clientes comprometidos.

Hago propicia esta ocasion para expresar un sincero agradecimiento a los
senores socios por la confianza depositada en mi persona para ejercer la
administraciéon y representacion de la Compania, y a los senores ejecutivos y
personal de empleados que hicieron posible cumplir con los objetivos
institucionales en los tiempos programados.

Atentamente;

BERTHA CYZMILA ALVARADO
GERENTE GENERAL DE CORPMEGABUSS CIA. LTDA.

Guano, 21 de mayo del 2020



