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INFORME DE GERENCIA GENERAL

EJERCICIO ECONOMICO ANO 2009

De conformidad con los estatus de la Empresa, y de las normas y politicas
emitidas por la Junta General de Socios, pongo a su consideracion el informe
de actividades y el Balance General y de Resultados de Industria de Caramelos
Pérez Bermeo ICAPEB Cia. Ltda. Correspondiente al eje(ioig S?]E‘BE]'{Q?&\QBQNCI A )

DE COMPANIAS

29 ABR. 200
1

1.- ESCENARIOS ANO 2009

Este afo ha sido particularmente dificil, por todas las sit
hemos tenido que afrontar: falta de capital de trabajo,
maquilas, salida de la Empresa de personal importante, estancamiento de
exportaciones, imposibilidad de acceso a créditos de las diferentes entidades
Financieras, etc. de todas- ras al igual que los afios 2007 y 2008, aparte de
*""””“Ias negocnamones lmportantes y oportunas que se han

manéra ;he
‘manteniamo % ( uayaqf:un
$50.000, GO) mncnam{’s este ano con calificacié

Este afo continuamos aplicando en la Empresa: una estricta disciplina
Financiera, una exigente recuperacion de Cartera; mantuvimos al minimo el
numero de colaboradores en Planta, Administracion y Ventas. En el tema
laboral, el Gobierno decreté un incremento del 10% en el salario minimo vital
desde inicio de afio; al no contar con Contratos por horas y/o a través de
tercerizadoras y por el caracter ciclico de nuestro negocio, fue necesario
realizar Contratos Temporales para el Personal de Planta y asegurar de esta
manera la Produccion en las temporadas de mayor demanda. Aparte de los
incremento salariales ordenados por el Gobierno, no se realizaron mejoras en
los salarios del Personal de Planta, Administracién y Ventas que estaban *
percibiendo salarios superiores al minimo vital. Por el tema de iliquidez,
continuamos cancelando los haberes del todo el Personal una vez por mes
(cada dia 10).

Desde inicio de afio se planifico con la Jefatura Financiera, Contabilidad y
Asesoria Legal, el proceso para la fusion de lcapeb-Coexim, proceso que se

materializd mediante Junta Universal de Icapeb del 19 de septiembre.
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En el mes de mayo luego de dieciséis afios de colaborar lealmente con la

Empresa, primero como Contadora y luego como Jefe Financiero, renuncio
Edith Taimal, inmediatamente realizamos el respectivo proceso de seleccion
para cubrir el cargo de Financiero y finalmente se logré contratar a la Ing. Xenia *
Davila, la misma que se incorporé en junio y renuncid en septiembre la
mencionada ingeniera basicamente enfoco su gestion en la preparacion de toda
la informaciéon necesaria para la consecucion de una linea de crédito para
capital de trabajo con el Banco Pichincha y en la atencién y negociacién de
obligaciones con nuestros proveedores.

Nuevamente este afio, no contamos con ninguna de linea de crédito ni capital
de trabajo, creando la consiguiente iliquidez, esta situacion ha sido muy
complicada y desgastante y practicamente la Empresa ha trabajado con el
crédito extendido (muy extendido) de nuestros proveedores y con la
recuperacion de nuestra Cartera. Légicamente el incumplimiento permanente
de los créditos otorgados por nuestros proveedores generd gran malestar y de
hecho por este motivo se perdieron valiosos proveedores; la iliquidez también
nos afectd en la compra de nuestra principal materia prima: el azicar, la misma
que tuvimos que comprarta“a intermediarios que nos daban crédito pero con
sobre precios del-12% sobre el precio oficial; aparte al no poder comprar a los
Ingemos (pago anticipado) no pudimos cumpllr con el Presupuesto presentado a

Aranceles épar
l6gicamente fC
nacionales, pero en nuestro caso=
pudimos aprovecharla

i rt n) para nuestra maquinaria y tuvimos que contar
exclusivamente con la -efici a. del Departamento de Mantenimiento y del
apoyo de proveedores y talleres locales. De todas maneras se logrd cumplir
con la planificacion de produccion. .

Como indicamos anteriormente con la Ing. Davila trabajamos en el proyecto
para Capital de Trabajo con el Banco de Pichincha, lastimosa vy
sorpresivamente en el Ultimo momento (primeros dias de octubre) el Banco de
Pichincha informd que no estaba aprobado el crédito, a pesar de que 15 dias
antes nos reportaron lo contrario, argumentaron basicamente que la pérdida del
2006 fue el principal factor para la negativa; de todas maneras indicaron que
esperarian el Balance al 31 de diciembre para retomar el tema en el 2010; esta
situacién nos obligé a tomar decisiones drasticas e inmediatas: para salvar en
partes la histérica “temporada alta” que justamente se inicia en octubre de cada
afo, tuvimos que limitar la produccion al 50% de lo presupuestado para octubre,
noviembre y diciembre; disminuimos en el 30% el personal de produccion,
mantenimiento y ventas; devolvimos las Bodegas de Producto Terminado (Hno.
Miguel) que arrendabamos y trasladamos estas bodegas en tiempo record
(fines de octubre) a las instalaciones de nuestra antigua Planta en la calle

Puruha; rescindimos el Contrato con la Compaiiia de Seguridad que cumplia *
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Sgrros conr Bt labores en las Bodegas de Producto Terminado y en la Planta;
suspendimos de inmediato todos los pedidos de materiales de empaque que
teniamos pendientes si logrdbamos producir lo que estaba presupuestado y
programamos terminar todo el material de empaque que teniamos en stock y/o
por llegar a nuestras bodegas. Adicionalmente a estas medidas, desde los
primeros dias de octubre empezamos a negociar con todos nuestros Clientes ,
(en especial los mas grandes) para obtener pagos al contado y/o conseguir los
menores plazos de pagos posibles, todo lo cual se logré en buena medida.

Estos acontecimientos generaron que sea necesario tomar acciones de
inmediato para salvaguardar la vigencia y la marcha normal de la Compaiiia, en
especial por la compleja situacién financiera; es asi que se convocé a una Junta
Extraordinaria de Socios para el 7 de noviembre, para tratar un tnico punto:
Analisis y resolucién sobre la situacién Financiera de la Compaiiia; esta Junta
se llevé a cabo con la participacion constructivo de todos los Socios, y ante la
propuesta de la Administracion sobre el enjugue de la pérdida del afio 2006, la
capitalizaciéon de la Compainiia, las nuevas politicas de Ventas luego de fusién
de Icapeb y Coexim, etc. la junta resolvié favorablemente a las propuestas
(segun consta en Ja correspondiente Acta de esta Junta). Posteriormente estas
resoluciones se concretan-en Ia parte legal, y el enjugue de la deuda del 2006

relatlon a§ las
establece, un

octubre.

Como parts S one
Activos Fijos, (mcluswe por la NIF
Coexim y Dulconfi.

Empresa y sus ‘solugci
hasta 15.000,00.

Desde noviembre se esta facturando el valor del Seguro Médico personal de
cada Socio, y la Empresa se esta encargando de cancelar dichos valores.

Segun la informacion financiera al mes de noviembre y ante la propuesta para la
Conciliacién Tributaria del afio 2009 de la Contadora General de la Empresa
Srta. Marcela Salgado, en reunién con la mayoria de Socios, se resolvié asumir
como gastos no deducibles los Impuestos a la Renta mensual generados en los
meses de febrero y marzo, al no entregar Retenciones por las compras
realizadas a nuestros proveedores por falta de emisién de Comprobantes de
Retencion ya que estabamos en mora con el SRI y no podiamos emitir dichos
documentos; esto es considerado como falta tributaria. Se examinaron los
antecedentes y se decidié que se podia amortizar la deuda que se mantenia de
los afios anteriores, registrando el pago del 15% a los empleados como
participacion de utilidades, en un valor de USD $33.328,62, lo cual era
beneficioso para la Empresa pues se iba a pagar un valor menor de Impuestos
a la Renta Anual, ademas se cumpliria el pago como tal de la falta Tributaria en
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Perrog coNrdé‘?gpanncnon de utilidades y en el pago del Impuesto a la Renta Anual que se
origina por este antecedente.

A continuacion se detalla la Conciliacién Tributaria referida:

ICAPEB
CONCILIACION TRIBUTARIA
Del 1o. de Enero al 31 de Diciembre de 2008 '

15% UTILIDADES DE TRABAJADORES

UTILIDAD DEL EJERCICIO 27.990,39
(+) Gastos no deducibles 194.200,44
Utilidad Neta base para el 15% . 222.190,83
15% Participacion de trabajadores 33.328,62

IMPUESTO A LA RENTA

UTILIDAD DEL EJERCICIO e 27.990,39

(+) Gastos no deducibleg, . 194.200.44

(-) Utilidades trabajadores 15% -33.328,62

(- ) Amortizaci6h pérdida -55.547,71 *
= Utilidad Gravabie 133.314,5

la renta
3'la renta |

es 1% Imp.Renta

ar2009

—_—
16.652:69

UTILIDAD LIQUIDA DEL EJERCICIO

Utilidad
Neta Vo, 27.9980,39
{-)15% Pamc:pac:én de trabajadores R - -33.328,62
(-) Impuesto a la Renta « - _-33.32862
Total Utilidad fiquida del ejercicio -38.666,86
{-)5% Reserva Legal 0,00
(-) Utilidad a capitalizar 0.00
UTILIDAD A DISPOSICION DE
Soclos . -38.666,86

MARCELA SALGADO REYES
CONTADORA GENERAL

El 22 de julio sufrimos el robo de Camioneta Nissan 1200, que estaba al servicio
dg Iq Empresa, este vehiculo no se lo pudo recuperar, por lo que iniciamos los
tramites con la Empresa Aseguradora para que se nos devuelva el 100% de fa

cantidad por la que el mencionado vehiculo estaba asequr.
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%E,;mscowe% continué y cada vez con mayor crecimiento, especialmente en Quito y
Guayaquil, con la produccién y venta de Kaumal (contrato de franquicia) que
nos genera una interesante rentabilidad.
Se mantienen acercamientos y contactos con algunos potenciales Clientes del
exterior, especialmente de Centro América, Per(, USA, sin lograr concretar
todavia, especialmente por el tema de precios y forma de pago.

En el mes de abril sacamos al mercado los nuevos productos: Caramelos
rellenos de Tamarindo y Chupetes Pirulitos sabor a Tamarindo, los cuales
paulatinamente se han ido consolidando como de gran aporte dentro de nuestra
Cartera de productos.

En el segundo semestre:

Continuamos con las exportaciones a Shasi Trade Sudafrica y a los clientes de
USA.

En el mes de septiembre sacamos al mercado el nuevo producto Kaumal Frutal,
respondiendo al fuerte posicionamiento de esta marca y a la limitada presencia
de Halls de Adams;.esté producto por la temporada en la que sali6 no
representa todavid un importante aporte para la Empresa, con el empuje
paulatino d&'ventas e impulsacién vamos a lograr posicionarlo en buena forma.

=3

oo i
el mes de septiembre gon elirespaldg de! Sector Alim

la Pequefia Industfis sefirmé un cofvenio coniC lepyme
Desarrollo de la Pequefia y Mediana s Empresa), ps
implementacié ertificacién.de Buenas Practicas de Manuf:
aporte. o i bolsable .del-Gebi det:80%:del.valor
implementacién y Certificacion responde al decreto
Oficial 696 del 4 de noviembre del 2002) en vi i
de productos alitentigios;.el { e este proyecto es de 8
meses ‘@ partir-del 1 de"octy ano. En este punto es importante
resaltar que‘cada vez'se vuelven imprescindibies las Certificaciones de Calidad
tanto para el mercado local como para el internacionai.

3253 (Registro
€ norma la produccion

En el mes de septiembre también, ante el requerimiento de la Empresa Grupo
Superior S. A. iniciamos una magquila en empaque de los productos de esta
Empresa (fideos), aprovechando nuestra capacidad instalada, esta maquila la
realizamos hasta el mes de noviembre inclusive.

3.- PRODUCCION

Pese a todos los inconvenientes que afrontamos este afio, especialmente los de
tipos econdémicos se logro mantener operativa y eficiente la Planta de
produccion, y presta para responder con calidad ante cualquier demanda tanto
local, como de exportacion y/o maquila.

Se continud con el cumplimiento de normas y controles establecidos por la
Direccién del Medio Ambiente, por lo que nuevamente este afio obtuvimos el
respectivo Certificado Ambiental emitido por el Municipio de Quito.
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R — CoNF\xef«“’%se a las limitaciones, se continila mejorando todos los procesos, reduciendo
desperdicios y ahorrando energia y agua.

®

Este ano estamos en los tramos finales para obtener el Reglamento de
Seguridad Industrial y Salud Ocupacional, ademas se inicio un complejo
estudio, planificacion e implementacién de Normas y Controles para obtener el
Permiso de Funcionamiento de parte del Cuerpo de Bomberos.

4.- RESUMEN DEL EJERCICIO ECONOMICO

De acuerdo con el Estado de Perdidas y Ganancias, del balance Enero-
Diciembre, el ejercicio econémico del afo 2009, generé una utilidad para
Industrias de Caramelos Pérez Bermeo ICAPEB Cia. Lida., de veintisiete mil
novecientos noventa, 39/100 US délares (USD $ 27.990,39) como resultado.

Industria de Caramelos Pérez Bermeo ICAPEB Cia. Ltda., en este afo e
actividad, y como consecuencia de los resultados obtenidos, presenta un Activo
de: un millon quinientos dieciocho mil setecientos treinta y cinco, 94/100 USD
dolares (USD $1'518.735;94) y un Pasivo de un millén sesenta mil doscientos
,.0671 00 USD délares (USD $1°060.263,06).

ICAPEB Cia. Ltda.

Quito, Abril del 2010
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