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El presente informe de gerencia tiene como objetivo someter a consideracién de la Junta
General Universal de Centro Internacional de Training & Business CTB Cia. Ltda., los
temas de mayor relevancia del 2019 para las actividades de la empresa. Se incluyen
también los resultados de gestion alcanzados por esta gerencia.

Para ello primeramente me enfoco en algunos aspectos importantes de la economia
ecuatoriana del afio pasado y del aflo que comienza, los cuales inciden en la gestién de
nuestra empresa.

El sector petrolero tuvo un leve crecimiento en su Valor Agregado Bruto (VAB) de 0,4%,
debido a un aumento de 2,1% en la extraccion de petréleo crudo. La produccién nacional
de crudo en 2019 fue de 193,8 millones de barriles, 2,7% mdas que 2018.

Debido a la alta volatilidad del precio del petrdleo, es complejo depender de este sector, y
mds cuando tiene alta representatividad como en el caso ecuatoriano. Pese a que aportd un
0,3% mas que en 2018, no generd mds ingresos a pesar de tener mas produccion.

La necesidad de aumentar la produccion fue debido a unareduccién del precio del
petréleo que pasé de un promedio de $ 60 por barril, en 2018, a $ 45 por barril en 2019. De
esta forma, los ingresos para el Estado no se verian tan afectados.

En el tercer trimestre de 2019, la produccién nacional de petréleo llegé a un total de 50.25
millones de barriles, equivalentes a un promedio diario de 546.15 miles de barriles, superior
en 2.9% a la produccién diaria del trimestre anterior. Pero, las pérdidas en el sector
petrolero, durante las protestas de octubre pasado en Ecuador, alcanzan a USD 136,86
millones.

Los gastos de consumo que realiza el Gobierno General experimentaron una baja de 2,4%
respecto a 2018. Esto se debe, principalmente, a la disminucién del 5,9% en la compra de
bienes y servicios, y la caida de 1,6% en remuneraciones, las cuales alcanzaron gastos
devengados por USD 9.297,5 millones, valor menor en USD 153 millones a 2018.

Estos ajustes se enmarcan en el proceso de consolidacion fiscal implementada por el
Gobierno Nacional tratando de no afectar el normal desenvolvimiento de los servicios
brindados a la ciudadania.



Sin embargo, en la actualidad en el ano 2020, el precio del crudo a niveles que no se veian
desde 1991 tiene una incidencia en la economia ecuatoriana que va mds alld de la caja
fiscal.

En abril el Sistema de Oleoducto Transecuatoriano (Sote) y el Oleoducto de Crudos
Pesados (OCP) han suspendido el transporte de petréleo en Ecuador por hundimiento.

El Jefe de Estado reconocié que es un golpe “durisimo” para la economia del pais. Agregd
que la baja de la demanda del hidrocarburo, que derivé en el derrumbe de su precio, "nos va
a hacer pasar momentos muy dificiles" “Hoy, en medio del embate de la pandemia COVID-
19 que sacude al Ecuador y el mundo (coronavirus), hemos sido sacudidos por otra noticia
negativa.

La caida histérica del precio del petréleo, que llegé incluso a niveles negativos, a menos de
cero”, la consecuente incidencia sobre el precio del crudo continuard siendo un factor
importante para las finanzas del pais, ha provocado mas desempleo en el pais.

Asi, ha solicitado créditos al exterior y reprogramar el Presupuesto general del Estado
sobre todo en gastos corrientes y de inversion; con respecto al respecto laboral presento un
proyecto que reforma la ley laboral.

Desde esa perspectiva, la prudencia con la que se perfilen los indicadores de gastos e
ingresos serd la mejor herramienta para evitar contratiempos.

Este afio, se ha trabajado mancomunadamente para poder satisfacer a nuestros clientes
mediante el compromiso y eficiencia demostrados por la administracién y el equipo
operativo con el que cuenta la empresa, por lo tanto, estoy satisfecho por la labor realizada
en este periodo, cuyos objetivos se cumplieron en el 70%.

Todas las disposiciones emanadas de la Junta General se cumplieron a cabalidad, por lo que
considero que me he circunscrito en forma legal a respetar al estatuto social, que rige las
actividades de la empresa.

Con respecto a la informacién financiera de la compafiia a continuacién se presenta en
forma simplificada los ingresos, gastos y el patrimonio de la compaifiia hasta el momento:

Ingresos 53,174.04
Costos y Gastos 44,380.34
Utilidad 8,793.70

Los ingresos totales del afio 2019 en comparacion del 2018 hubo un incremento obteniendo
un incremento en ventas.

El patrimonio es de $7,774.07, compuesto de la siguiente manera:



* (Capital suscrito 2,000.00
» Utilidades acumuladas de ejercicios anteriores 6,007.45
» Utilidad del ejercicio 8793.70

Como Gerente de la empresa propongo que las utilidades después de participacion e
impuestos no sean repartidas entre los socios de la compafifa, se mantengan en el
patrimonio para el fortalecimiento del mismo.

La administracién recomienda que se mantenga la situacion patrimonial positiva de la
empresa, con el fin de cumplir con los objetivos que persigue la misma a largo plazo, asi
como fortalecer la imagen ante sus clientes que fomente el crecimiento en el mercado que
opera la empresa.

Para el ejercicio 2019, se recomienda la creacion de estrategias financieras que le permitan
a la empresa un mejor manejo de los recursos, andlisis del riesgo de los proyectos de
inversion, buen manejo del capital de trabajo y la gestion del efectivo.

Finalmente, me gustaria agradecer a los accionistas por su apoyo y direccion durante el
2019, al igual que a todo el equipo de la empresa Centro Internacional de Training &
Business CTB Cia. Ltda., por la confianza depositada en mi persona.

Atentamente,

Cubillos Avellaneda Claudia Cecilia
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