
INFORME DE GERENCIA 

A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE LA COMPAÑÍA PEZCARMAR S.A. 
CORRESPONDIENTE AL PERIODO ECONÓMICO DEL AÑO 2019, 

En el cumplimiento a lo dispuesto en los estatutos de la Compañía y el reglamento 
emitido por la Superintendencia de Compañías, someto a consideración del Directorio, el 
Informe anual de gestión administrativa y los resultados obtenidos de la Compañía 
PEZCARMAR S.A, por el ejercicio económico terminado al 32 de diciembre del 2019, 

1. CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS EJERCICIO ECONOMICO 2019 

Durante el ejercicio económico del 2019, la compañía operó dentro del ámbito de la 
comercialización de Insumos acuícolas siendo nuestros principales cllentes quienes se. 
dedican a la producción y venta de camarones para la exportación. La actividad de 
comercialización se ha mantenido estable a partir de Noviembre de 2019, que empezó a 
Operar nuevamente con normalidad la Compañía. 

Los objetivos y metas operacionales respecto al mantenerse en ventas y efectuar una 
disminución de costos fos se cumplieron a pesar de que el ejercicio económico 2019 
estuvo marcado por acontecimientos políticas, recesión económica y déficit fiscal los 
cuales os detallamos de una manera más amplia a continuación. 

El precio intemacional del petróleo se mantuvo en los promedios delos Últimos dos años 
y a balanza comercial no petrolera continúa generando déficit; la deuda pública, interna 
y exterma, se ha incrementado y persiste en este año un déficit fiscal Importante, Las 
protestas y paralizaciones producidas en el mes de octubre produjeron Impactos 
negativos en las operaciones de muchas empresas privadas y públicas y en consecuencia 
enla economía del país. 

Hemos considerado que la situación del pais ha originado varios efectos en nuestras 
operaciones, por lo cual seguimos adoptando medidas de ahorro y reestructuración de 
procesos con el fin de ser más eficientes con menos recursos y de esa manera 
mantenernos en el mercado. 

2. CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE 
ACCIONISTAS. 

Durante el año 2019, la Gerencia yla Presidencia de la Compañía han cumplido con todas. 
las resoluciones que tomaron los accionistas en sus Juntas Generales y en las reuniones 
gerenciales y administrativas que se mantuvieron durante el año, 
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3, INFORME SOBRE HECHOS EXTRAORDINARIOS PRODUCIDOS DURANTE EL 
EJERCICIO EN EL AMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL 

Durante elaño 2019 se mantuvo la estructura administrativa yde personal fo. En general, 
las relaciones con los trabajadores y empleados de la empresa han sido normales. 
Manteniendo como poltica de empresa la excelencia y calidad de sus servicios. 

Con respecto a las obligaciones legales, la empresa mantiene actualizados los libros 
sociales de la empresa y en general todas las acciones se han desarrollado en estricto 
apego al Estatuto de la Compañía, disposiciones del Directorio y regulaciones de la 
Superintendencia de Compañías. 

4, SITUACION FINANCIERA DÉ LA COMPAÑÍA AL CIERRE DEL EJERCICIO 2019 

La Situación Financiera de lá empresa se ha mantenido estable puesto que al no Lener 
ventas normales en os primeros meses del ejercicio 2019, hemos realizado la mayor parte 
de la cobranza; se empezó a facturar nuevamente a partir de noviembre del 2019. Sin 
enibargo, hemos cumplido a cabalidad con todas nuestras obligaciones financieras con los 
proveedores, instituciones bancarias y del estado. 

5. PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES OBTENIDAS EN EL 
EJERCICIO ECONÓMICO. 

En-cuanto_ al destino de las. utilidades obtenidas en el ejercicio económico. 2019, la 
“administración de la compañía supere los señores Socios que estas no sean distribuidas con 
la fivaidad de mantener intacto el capital de trabajo para ser frente a los problemas de 
liquidez que se está dando en este momento en nuestro país. Y que en los meses posteriores, 
'enuna nueva Junta de Accionistas, se realice la distribución de dividendos. 

$. RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO A POLITICAS Y 
ESTRATEGIAS PARA El EJERCICIO ECONOMICO 2020 

A nivel nacional estamos atravesando una emergencia sanitaria a propósito de la 
propagación de la pandemia del COVID-19 con la abrupta caída del precio del petróleo en 
el mercado, Una situación nunca antes vivida que está teniendo sus impactos económicos 
inmediatos. PEZCARMAR S.A. está tomando todas las acciones su alcance para minimizar 
los efectos de esta situación ya su vez operando con todas las medidas de bioseguridad.
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7. ESTADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL 
Y DERECHOS DE AUTOR POR PARTE DE LA COMPAÑÍA. 

En la Administración mi cargo, hemos cumplido con todas las normas jurídicas aplicables 
a la propiedad intelectual y derechos de autor, en consecuencia la Compañía no posee 
ninguna obligación pendiente al respecto. 

8. RESULTADOS 

Respecto a los Resultados de la Compañía al 31 de diciembre de 2019, se obtuvo como 
resultado de las ventas de insumos para la producción acuicola, la cantidad de 
$274.171,73, y sus costos y pastos fueron de $273255.82, lo cual generó una ganancia 
eta de $ 1652,74 (MIL SEISCIENTOS CINCUENTA Y DOS, 74/100 DOLARES AMERICANOS) 

9. CONCLUSIONES 

Esperamos que en este año podamos alcanzar todos los objetivos propuestos para así 
poder obtener una rentabilidad mejor para la Compañía. 

En forma particular agradezco la gestión del personal de todas las áreas de la Compañía 
por su apoyo continuo en mi gestión gerencial por su diaria e importante gestión de 

trabajo. 
Delos señores Accionistas, 

Atentamente, 

¿a 
Ing. Mi 10 
GERENTE 
PEZCARMAR S.A. 

Machala, a Marzo del 2020 

 


