INEORME DE GERENCIA

CORRESPOMDIENTE AL EJERCICID ECONOMICO ENERD 01 A BICEMBRE 31 DE 2017

Sefiores Soclfaa .

Como ko estalecs el Estatido ¥ 14 Ley oo Compalifas me pemily poner an
conslderacién el lnforme de Gerencis  comespondients 3] ejercicio ecandmico
Enero 1 al 31 da Diclembre del aflo 2017 dg la compahia BLABLAFHONE
CIALTDA,

ASFECTOS GEMERALES DEILA ECONOMIA DEL PAIS

Un aft lleno de jncertidombre con ur efovads incromenio de la deuda publica
scompanadn de un precie del palrdlen  par dabalo da la presupuestads, con cilras
econdmicas no miy alentadoras que han gererado un defict soal.

S0 nogiated e nfiecidn anusd de -0.20% en 2047, [ mas bafa de la dima décnda, coatra
1,12% de 2018 y 5.83% de 2002, Lo dalleciia de 0,20% an 2017 &3 l: primera desde 2007.
El 201& genee expectalva entre rgs anentes nnéhﬁmi;ns. Ef Banco Central det
Ecuader {BCE) espera quy J2 economile nacional crezcn un 24, apalancada en
mayores thversionss del secdr privada; en especial, do la construcckn y la minerda, El
Gobiemo debe resolver durants este afc & mansje dal alto endeudamicnts dol pals

La Dmgantzaciin de Faises Expodedores de PebtSies {OPEP) proyectz preckis def
crudo de entre USD 50 y 60 &l baril pera dste alo.

QPERACION DE LA COMPARILA

Le eompaiia dumante ef ejorciio econbmico det 2017 y d= mcuendo a la
proyeccisn de ventas proyectada conto con el alguiente Talendo Humano:

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO:
1 Gerenle Ganerl
1 Agizlenie do Gerencla



DEFARTAMENTD DE VENTAS:
1 AcﬂvadnraﬁF [2nes
5 Asesores d;s: Yenlas

Cabe Indicar que en ef Departamentc Administralive el Gerente General na
perclhe remuneractsn alguna, en &l equipo da Ventas cuatn formanen parle de
[a ndmina de ta empreas y un vendedor en calldad de comislonfstz, Debida ala
falta do cumpdtmlenio por pade de CLARD can s antlded Flaansiesra San
Fransieco eo preggindid do lae ofielnae oparativas do la Cooparetiva an A
ciudad d Ambialo ¥ Teng, gug vghlamos irabejando con sfencidn de un aseaor
en cade oficine  Esporamos parn osle o retomsr al conyenin ¥ ssgulr
trebajanda en diches oficlnas.

AMNALISIS DE LOS INGRESCS FOR "I.I'EM'iI'AS

La gperacién de 4 compafia en &) afia 2017 reflela venfas por S104.135
conslivido por venta de producios por $24.862 y por senvicios S79474
damogirantde una disminucién  en refaclén 6] sfo 2018 dai -80.42% ¥ un
Incramento dal 8.07% reepacivamants, s realjzd te comearclollzecidn da chifpe ¥
amfges kil pero el producte que mayor empule ha tenlde sgn los planes, debide
a qQue en ¢ mea do Junfo empezemas & irebsajar en calided de Distribwdores
Aulorizedos da Claro como Enpeciplizedos en Poalpege legando & producl: 043
planes que &n comparacidn al afo 2016 reflela un decremento del 38.47%

segin 38 demuasira en el siguianls coadme
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ANALISIS DE LOE GASTOS

Los Oaslon Adminisiratives de L compafils  repredantan of 81 35% de bs
Qavion tolales B40UN o iguianie Eusdro.

GASTON ADWEMTRATIVOS ""'|
ARD 2017
CARGDS POR HOMINA Y CEOMS REW 1,020
AFORTES 4 LA SEGURDAD 50CWL 3207
BENERCIOS SOCALES B RDENITACTH s781
GASTOS DEOFEIA A%
GASTCS MANTENEMENTS 265
SEGURDS ¥ REASEOLROS 208
SERVICIDS BASCDS az
BEFFEA 0N ACTIVOS. FLIOS 585
OTROS REJESTDS FEGALES 0
HONORARCS PROFESIOHALES 1820
BASTOS VARICS ADMMSGTRATIVOS 43
TOTAL GASTOS ADWINGTRA TGS i 4ETHY




GASTOS ADIMIHISTRATTVOS 2017
TOTAL GASTOL... —

RALTOE VAROS
HOHORAR T PROFICROHALES o
TS RAPURLITOF FISCRIES
DEFMMCIAOON ACTIVDS FUGS 1
ZERVICICY AATIDOE
SOGURGDS Y REASEGUMOS
RATTOS MANT ENEMEENTTD
GARSTS Dk OFcEL
MEREFHLIOE S DCUVLES &
AMORTES A LA SLEUMIDAD..
CARGOS PO BOMINA Yo re—————

= GO AADm soooa

Los gastos administmtives en telackim al 2016 hao tooide o maemento del 12 08%
debidda cepecialmenie al rubro de beneficton sociales y cargos por ndmen.

GASTOS DE VENTAS
Los Gaslos de Veniss de In compaiila represenian al 48.43% de loa Gasks
totaley, $egin of sigulente cuadro:

GASTOS CEVETAS

ARG 2017
CARGOS FOR NOMMA Y DEMAS R, 4,227
APORTES A LA SECURIDAD SOCIAL -
SEMEFICIOS SOCALES EFDENZACION ara
CASTOS CEVIAJE MOVILIZA OO 76
CONBUSTIBLES Y LURRIGANIES 1,014
GASTOS MANTEMENTO Bat
FLELCIOATY PROPAGANDA, T04
GASTOS VARDS CEVENTA A5.873
TOTAL QASTOS DEVENTAS 43,103




rEAHDS DEVENTAS 2017
,
TOTAL GASTOR CEVENTAS  See—

GASTOSVAMDS PEVEMTA  msses———
FLURLICHRAD ¥ IR RREANDA, |
GAITOR MANTIHMELNTD 1
ECRNTIRLLS ¥
GASTOE DE VIAL-
TRAROCE HOnaEY L,
AFORTIS A LA CELREDAD
CARS S il ORI Y, e
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De Igual manesa han sulrido un kicemsoto en les cuantas de Gargos por nbmina

y gasioa varios Integrado por 4 cuenta de Tiampo Alre.

GASTOS FINANCIERDS

Lot Gaalos Finencdercx de la compadifa repeesontan &f 014% d= ba Gasios

totales, saglin ef giguients coadrs;
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GASTOSE HO OPERACIONALES

Los Gastos no Operacionales de o compails representan el 0 04% de Jos
Gaslos lotalay, sagin w siguisnla cuadrg;

TANTOR HO CREFA LML VANACIOH
ARG 27 %

DANTCS 1O ERDUORL T =0

TOTAL GASTON N0 DFOWRCEHALES | an =307y

GASTOS ND OPERACICNALES 2017
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AHALISIS ECONOMICO

La artructumm del Aclive da la companiia ests represaniada por sl S7.40% dof
pasivg ¥ ef 42 B0 1% del pakimonio, Lo fesdiados del ejercdcic econdmico 2017
reflsfan  ura yihded de TA583  dilares resufiado bAsicamente de [as
Comaione ohginadas por las vantas da planes.

Efscluands un ondfisls Fnanclars se dasprende gue:

El Aclive se ancusnira inlegrade por of rubm Gamntles gue representz el
41.58% sando el més representativo del otel del Astivo,

El Fasho 32 encuenta Integrado  pov ef robxo de Oblgaciones oon Tarcana
qQua rapresantan el 72.58%, que ea o] més importanta daf total del Pasho,



E Parimonke estd infegrado por Resultados del Ejercicio con el 77.00%,
Resubados-Axmulados con el 16.75%, Capilal con ol 3.92% ¥ Reservas con
140% deliolel del patimonio

Realizanda un andlisis de lps Indicadores fingnciems mEs Imporenles fnamos,
El fdrco de Liquidaz Indica que nuesita capacldad para pager los poalves o
corlo plazo es de §1.74 por cada délar de debemos.

FROYECCION DE VENTAS
& continuecidn se prasanta una proyeccién de ventas para el afa 2018

VOZ Y
PLANES ::-A.Tnsl
1200 -

Como hi sido caractarstica da esta Adminiskackdn nuestro abjetivo es cumgplic
con 25 matas establectdas por & operadora para llegar a banlficar v obiener
ingresas mas poaplabley,

PALABRAS FINALES

Beficres soclos exprasa ml dgrodecimients por el mpoyo a mi geslidn ¥ a lodo
al parsonal por sl cotabovacldn,

Muchas graclas,

Alentamente,

=

Ue. XJmena Rublo Mera
GERENTE GEMERAL



