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MEMORIA E INFORME DE ADMINISTRADOR EjERCICIO ECONÓMICO 2019 

Distrito Metropolitano de Quito 
24 de Julio de 2020 
Señores 

Accionistas 
ODELGA MED DEL ECUADOR $ 
De mi consideración 

  

EGAS-PAZMIÑO MANAGEMENT AND LEGAL SERVICES C.A. en calidad de Gerente 
General de ODELGA MED DEL ECUADOR S.A, en camplimiento a lo establecido en el artículo 
20 hiteral a de la Ley de Compañías, a continuación, presenta el informe de administrador 
correspondiente a la gestión realizada en el ejercicio económico 2019. 

  

A. Cumplimiento de objetivos previstos para el ejercicio económico materia del informe. 

Desde el micio de la administración, las opermaones de ODRIGA MED DEL ECUADOR 
S.A. correspondientes al ejercicio económico 2019 se han efectuado de la manera más adecuada 
posible gracias a los esfucizos, tanto de la Gerencia General como de los colaboradores de la 
compañía. La gestión se ha centrado en dos temas principales: establecer mecanismos para 
extinguir las obligaciones pendientes; y, imtar de mantener miveles adecuados de yentas 
mediante regularizando la provisión de los servicios y repuestos de cquipos médicos y 
hospitalanos. Debido a la siriación económica del país, se puede calficar al año 2019, como un 
año de recesión, o mcluso crisis pasa algunos economistas, no obstante, se ha alcanzado el 
objenvo de mantener las operaciones en marcha. 

    

B. Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General de Accionistas 

Las disposiciones de los señores Accionistas en el año 2019 sc realizaron conformo a los 
térmanos estipulados en el estatuto social, asi como, según lo determinado en Jas resoluciones 
de la Junta General del ejercicio económico previo. De otro lado, tal como se puede apreciar en 
el Estado de Resultados Integral, en cl año 2019 se generó una wtlidad neta de USD $ 
42.720,83, la cual, está disponible para la toma de decisiones de los accionistas de la compañía. 

C. Información sobre hechos extraordinarios producidos durante cl ejercicio, en el ámbito 
administrativo, laboral y legal. 

En el año 2019 los pagos por servicios de mantenimiento, preventivo y correctivo al cliente 
ODELGA MED GES M.B.H. han sido extremadamente lentos, llegando al punto de casi 

paralizacse. Esta situación ha generado un lujo de caja escaso hasta el punto de que la división 
técnica se ha visto obligada a pnorizar la emisión de conzaciones de repuestos y servicios en 
razón de que los proveedores solicitan pagos parciales de anticipo, incluso, requieren 
cancelaciones totales en ciertos casos! 
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Fay cuanto a proveedores, es pertinente señalar que al recibir la adumistración de la compañía 
existían deudas asoluras, generadas en el año 2018 con ALEM y SIEMENS, las mismas, que 
ascendían a las cantidades de USD $ 8.043,10 y USD $ 28.316,00, respectivamente, no 
obstante, con grandes esfuerzos coordinados entre Gerencia Operativa y Gerencia General 
fueron resueltas mediante acuerdos transaccionales tendientes a evitar que tales cobros se 
judsculicen y que se rompan relaciones comercuales con la compañía. En el caso de ALEM, se 
llegó a un acuerdo de pago mensual de USD $ 535,34 por 16 dividendos. En lo relativo a 
SIEMENS, se realizaron 3 pagos de USD S 7.079,00 y, se cancelará el cuarto y último 

dividendo en Agosto 2020. Hecho esto, quedarán extinguidas las obhgaciones pendientes con 
ambos proveedores. 

En el trabajo diario de la compañía, todos los esfuerzos se han centrado en el seguimiento de 
los pagos. El deparmmento técnico no puede moverse normalmente para proporcionar el 
scevicio debido a la falta de recursos de la compañía contratssta. Solo pueden atender los 
requisitos dentro de Quito y sus alrededores. En todos los casos, se propende a ulilizar en la 
forma más eficiente los recursos. Todas las obligaciones con el Estado y los trabajadores se 
encuentran al día, ya que se ha pnorizado el dmero de la compañía a través de uma prelación 
basada en criterios jurídicos y operativos. Armque el panorama general produce mcertdumbre 
ya que existen momentos en que el fluyo de caja es extremadamente bajo. Esta realidad pone en 
sesgo la subsistencia de la compañía. 

    

D. Situación financiera de la compañía al cierre del ejercicio y de los resultados anuales, 
comparados con los del ejercicio precedente. 

En el 2019, se realizó von facturación por $ 519.544,96 En cuanto a los costos y grstos, en el 
año 2019, totalizaron $ 452.488,85. La utilidad fue de $ 67.056,11. Sobre este valor, se calcula y 
cancela el respectivo reparto de utilidades a los trabajadores, $ 10.058,42, así como, el pago del 
impuesto a la renta al SRT $ 3.284,89. 

E. Propuesta sobre el destino de las utilidades obtenidas en el ejercicio económico. 

Para cumplir con los objetivos de la compañía en el largo plazo y preservar el crítico flujo de 
caja explicado en líneas previas; la propuesta de Gerencia General es que las utilidades 
generadas en el año 2019 se destinen a Utilidades Acumuladas hasta que exista fondos para 
repartir dividendos. 

F, Recomendaciones a la Junta General respecto de políticas y estrategias para el 
siguiente ejercicio económico, 

El año 2020 ha sido un año se incertidumbre para la compañía ODELGA MID DEL 
ECUADOR 5.A. por los factores externos antes descritos, lo cual, ha afectado a la compañía en 
el ámbito económico. Tal como se mencionó, el flujo de efectivo es critico, por lo que, es 
esencial contar con pautas y decisiones esenciales de los señores accionistas para que la 
operación pueda seguir realizándose. Es así, que las estrategias sugeridas desde Gerencia 
General son coordinar acciones con los clientes a fin de conservar relaciones comerciales, pese 
a las dificiles circunstancias, seguir generando ingresos que permitan wa subsistencia adecuada 
de la compañía. De otro lado, se recomienda vender aciyos y realizas provisiones para afrontar 
postbles contingencias, o sacluso, un escenario de cierre, 
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Finalmente, se requiere a los soñoros acciomstas que presten especial atención a los posibles 
escenarios para Odelga Med del Lcuador S.A. a efecto de anticipar y programar las decisiones 
en beneficio de los intereses comunes de quienes colaboran con la compañía, así como, los 
propietarios de la misma 

    
   

G. Estado de cumplimiento de las normas sobre propiedad intelecial y derechos de autor 
por parte de la compañía. 

ODELGA MED DEL ECUADOR SA. cumphó normas de propiedad intelectual y derechos 

de autor, por cuanto, no ha transgredido nmgún derecho económico o moral de terceros. 

     
Esteban Ppúl Eigas Figueroa 
Gerente General 
Fgas Pazmiño Management and Legal Services €. 
Gerente General 
Odelga Med del Ecuador S.A. 
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