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Señores Accionistas. 

Para mi es satisfactorio presentar a ustedes, en los términos previstos por la legislación vigente, 

el informe de la gestión al frente de la compañía para el ejercicio del año 2014. Nuestra actividad 

se encuentra dirigida al sector de servicios el cual es un entorno cambiante y con dinámica 

propia, que se caracteriza no solo por las particularidades de la economía nacional que se ven 

afectadas por los sucesos que acontecen tanto al interior como en el exterior sino por la 

naturaleza propia variante existente dentro del país tanto en aspectos sociales como 

normativos. Es por ello que con el propósito de informar a ustedes sobre el curso de la compañía 

en el 2014 y los aspectos sustantivos —que son previsibles- para el 2015, desarrollé los aspectos 

más destacables y que presento. 

ENTRONO ECONOMICO. 

La última crisis financiera en el Ecuador ha golpeado a varios sectores productivos, quienes para 

dinamizar la economía de sus negocios lo han realizado mediante créditos a entidades 

financieras, pero se ha detectado un alto índice de morosidad con carteras vencidas de 60, 90, 

120 y más días, convirtiéndose en incobrables, lo que propicia para que nuestra empresa vaya 

logrando ubicarse en el mercado de servicios de recuperación de cartera, a pesar de ser un sector 

muy receloso y desconfiado por el manejo de capital, donde debemos ir formando una imagen. 

En los últimos meses se ha realizado visitas a diferentes empresas con la finalidad de poner en 

conocimiento nuestro servicio, encontrando una buena acogida dejándonos no tal vez un ingreso 

financiero pero si un beneficio económico. 

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS. 

Al ser un año difícil para la empresa porque es donde inicia su presencia en el mercado 

ecuatoriano, no se ha contratado personal, con el objeto de incurrir en gastos que afecten la 

economía de la misma y los procesos se han estado financiando de manera personal con la única 

intención de mantenernos y verla crecer a la compañía GESTCOBRA, protegiendo su capital 

social. 

ASPECTOS FINANCIEROS. 

Conforme lo expuesto en el párrafo anterior no se ha tenido ningún flujo de capital de la 

compañía y los gastos operacionales y de gestión los he asumido directamente de forma personal 

con el fin de ver crecer a nuestra compañía, por ello nuestros balances son O (cero).
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