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INFORME ANUAL DE GERENCIA GENERAL

EJERCICIO ECONOMICO TERMINADO
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

Sefiores Socios: de conformidad con las disposiciones legales y dando cumplimiento al
Articulo 12 y 13 de los estatutos de la compafiia, presentamos el presente informe conjunto
de la Presidencia Ejecutiva y Presidencia del Directorio de ]a Compaiiia, y ponemos a
consideracion de la Junta General de socios, el informe anual respecto a la marcha de esta

y los resultados obtenidos en el gjercicio correspondiente al 2018.

1. ENTORNOC NACIONAL

Al igual que los afios anteriores, una ventaja importante para el sector al que pertenece
nuestra actividad (Sector Agropecuario) ha sido el nivel inflacionario del afio, lo que nos ha
permitido mantener costos de materias primas e insumos relativamente estables
manteniendo margenes de utilidad uniformes, sin la necesidad de realizar ajustes en la lista
de precios general que se manejan con los diferentes clientes. Sin embargo, los
comportamientos de los precios de venta de pollos de engorde han sido muy variables y no
responden légicamente a las proyecciones esperadas, por ende, nuestros clientes
productores deben apuntar a maximizar el aprovechamiento de recursos y optimizar sus
sistemas de produccion con la finalidad de mejorar sus parametros productivos y costos de
produccidn, para lo cual cuentan con nuestros representantes técnicos encargados del
asesoramiento y servicio téenico directo. Por otro lado, la industria porcina fue més estable
en cuanto a precios de mercado dejando méargenes de rentabilidad constantes en el tierpo
(en medida de la eficiencia productiva de la granja), situacién que nos permitié tener una
mayor eficiencia en el flujo de efectivo de los clientes dedicados a esta actividad, no obstante,
es prudente que los clientes sigan apuntando a ese mismo proceso de mejora continua en

sus procesos productivos.

2. LA EMPRESA

La empresa se constituy6 legalmente el 27 de julic de 2014 e inicié actividades con la
apertura de su REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES, el 28 de agosto de 2014.
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Al 231 de diciembre de 2018 el total de activos alcanz6 $ 2'714.037.63 Del total de activos $
2°509.675.48 corresponden a activos corrientes; el total de activos no corrientes asciende a
$ 204.362.15 que corresponde a maquinaria, vehiculos, muebles y enseres. El total de
pasivos de la compafiia alcanz6 $ 1”214.181.25. De este total de pasivos, $ 1.073.975.33
corresponden a pasivos corrientes y la diferencia de $ 140.205.92 al pasivo no corriente. El
patrimonio neto al cierre del ejercicio econémico alcanzé $ 17195.059.04.

Los ingresos netos del 2018 registraron § 6°401.015.34. El costo de ventas de la compaiiia
alcanzé $ 5°500.248.12. Por otro lado, los gastos de administracién y ventas alcanzaron $
383.545.10.

El resultado econémico de la empresa correspondiente al 2018 alcanzé una rentabilidad
neta equivalente a $ 304.797.34.

3. EQUIPO Y TALENTO HUMANO

Para este afio 2019 se mantendra la especializacion de equipo administrativo que de empuje
a las diferentes areas que requieren mayor fuerza y dedicacién, con la finalidad de continuar
el proceso de recuperacién de cartera y establecer politicas de crédito més claras y que
permitan reducir el riesge con los nuevos clientes. Por otro lado, en el 4rea de talento
humano se proyecta a que la responsable actual se involucre en su gestién con la finalidad
de optimizar los procesos de contratacién, manejo de documentacién y control del personal.

Como ha sido previsto desde los inicios de nuestra gestién, se mantendrin politicas de
actualizacién y capacitacién constante del equipo de trabajo, sin embargo, dependers de la
autogestién y organizacién del personal, tanto para buscar los programas de actualizacién
como la planificacion para poder asistir a los mismos.

4. CUMPLIMIENTO

En el afio 2018, la administracion de la compafifa ha cumplido con sus obligaciones legales,
laborales, tributarias, societarias y con las disposiciones de la Junta General de Socios.
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5. AGRADECIMIENTO

Nuestro mas profundo agradecimiento a los sefiores socios de Compafiia BalGran Cfa. Ltda.,
por la confianza, el apoyo v la fe en las labores de la Gerencia General de la empresa que
orgullosamente represento, como también un agradecimiento especial a todo el Equipo de
Talento Humano, Administrativo y de Produccién, ya que la permanencia de resultados
positivos durante estos afios han sido producto de un trabajo mancomunado de todos
nosotros, logrando de esta manera la totalidad de los objetivos propuestos para el afio 2017.

Cuenca, 1 de abril de 2019
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