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EJERCICIO ECONOMICO TERMINADO
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2015

Senores Socios: De conformidad con las disposiciones legales y dando cumplimiento
al Articulo 25 de los estatutos de la compaiia, presentamos el presente Informe conjunto
de la Presidencia Ejecutiva y Presidencia del Directorio de la Compafiia, y ponemos a
consideracion de la Junta General de socios, el informe anual respecto a la marcha de
la misma y los resultados obtenidos en el ejercicio correspondiente al 2015.

1. ENTORNO NACIONAL

Al igual que el afio anterior, una ventaja Importante para el sector al que pertenece
nuestra actividad (Sector Agropecuario}) ha sido el nivel inflacionario del afio,
equivalente a 2,32%, lo que nos ha permitido mantener precios de compra y venta de
materias primas muy estables manteniendo margenes de utilidad relativamente
uniformes, a pesar que los precios de venta de mercado de los productos terminados
de nuestros clientes, principaimente polios y cerdos vivos, no han tenido un
comportamiento estable. Ademas para el caso particular de la avicultura, este ano no
ha sido un negocio atractivo y redituable, por ende en todos los sentidos los productores
deben apuntar a maximizar el aprovechamiento de recursos Yy optimizar sus sistemas
de preduccion con la finalidad de mejorar sus parametros productivos y costos de
produccién.

Por otro lado, la disponibilidad de trigo como alternativa al cereal maiz, hizo que los
precios de mercado de este Uitimo no se elevaran drasticamente come sucedlé en el
2014, permitiendo mantener precios estables de alimentos terminados en el mercado.

LA EMPRESA

La empresa se constituyd legaimente el 31 de julic de 2014 e Iniclé actividades con
la apertura de su REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES, el 28 de agosto de 2014,

Al 31 de diciembre del 2015 el total de activos alcanzé $ 1'795.533,51, Del total de
activos $ 1722,159,19 corresponden a activos corrientes; el total de activos no
corrientes asciende a $ 73.374,32 que corresponde a magquinaria, vehiculos, muebles y
enseres. Fl total de pasivos de |la compafiia alcanzé $ 1°061.537,80. De este total de
pasivos, 919.321,63 corresponden a pasivos y la diferencia de 142,216,17 al pasivo no
corriente, El patrimonio neto al clerre del ejercicio econémico alcanzd $ 733.995,71.

Los Ingresos netos del 2015 registraron $ 5'382,782,58. El costo de ventas de |a
compafiia alcanzo $ 4°736.835,36. Por otro lado, los gastos de administracion y ventas
alcanzaron $ 205.694,45.

El resultado econdmico de la empresa correspondiente al 2015 alcanzé una
rentabilidad equivalente a § 436.252,77.
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PROYECCION PARA EL 2016

En el 2015 se alcanzé una produccién total de 8.455 TM de alimento terminado entre
nuestra diferente gama de productos, equivaiente a un promedio de 704,58 TM; cifra
que cumple las expectativas planteadas dentro de la proyeccién establecida en el afo
2014. Por otra parte, en el mes de agosto de 2015 se finiquitaron negoclaciones con
nuestro cliente mas importante, quien absorbia el 35% de la produccién total; esta
situacion nos permitié dar empuje a nuestra linea comercial de polio de engorde y se
ha visto una importante aceptacién del producto en el mercado, por lo tanto, la meta
para este afio 2016 serd mantener un nivel de produccién promedio de 750 TM
mensuales de alimento terminado.

EQUIPO Y TALENTO HUMANO

Para este afio 2016 serd necesario la contratacidn de equipo administrativo que de
empuje a las diferentes areas que requieren mayor fuerza y dedicacién, entre las que
me permito sugerir: Presidencia Ejecutiva, Direccién de Compras y Recuperacion de
Cartera, Asistente Operativo y de RRHH, Auxiliar de Inventarios y Produccién Y
Encargado de Mantenimiento de Vehiculos y Equipos.

Al igual que el afio anterior, se mantendrén politicas de actualizacién y capacitacién
constante del equipo de trabajo, sin embargo, dependera de la autogestion y
organizacién del personal, tanto para buscar los programas de actualizacién como la
planificacion para poder asistir a los mismos.

CUMPLIMIENTO

En el afio 2015 la administracion de la compafiia ha cumplido con sus obligaciones
legales, laborales, tributarias, societarias y con las disposiciones de |a Junta General de
Socios.

AGRADECIMIENTO

Nuestro mas profundo agradecimiento a los sefiores socios de Compafiia BalGran
Cia. Ltda., por la confianza, el apoyo y la fe en las labores de la Gerencia General de la
empresa que orgullosamente represento, como también un agradecimiento especial a
todo el Equipo de Talento Humano Administrativo y de Produccién, ya que estos
resultados positivos son producto de un trabajo mancomunado de todos nosotros,
logrando de esta manera la totalidad de los objetivos propuestos para el afio 2015.

Cuenca, 1 de marzo de 2016
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