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Quito, 20 de marzo del 2019

Reporte de Gerencia ANO 2018

Ls emprasa ECUDYVENG durante el ano 2018, realizo trabajos dentro v fuera de i3

ciudsd d= Quita, esto &5 & mivel local v 3 nvel nacional.

S= tuwo afta rotacion de personal, con fa sabda de dos t=cnicos y =l ingresa de dos

tecnicos =n junio y un pasante gue s= incorporo &l personad en febrero,

%= cumplio con las respectivas suditorias t=cnicas tanto internas como de bos
arganismas de= control, evidenciandase algunas mejoras respecto a |a apbcacion de
nuevos metodos 4= =nsayo gue se quieren implementar. 52 implameanta =l registro d=

cortrof de informes para mejorar tiempos de entresa.

Enal transcursa def aro 201E, s ha mantenido |a facturacian de bos trabajos realizados,
evidenciandos= un saldo a favaor, pes= a |a restringids economia nacional, y a la dificettad
para la gestion d= cobros. Los piazos de wencimiento de pagos han llegado a ampliarss
hasta 90 dias y pese 3 esto, a la fecha de pago siguen existiendo incumplimientos pess

a la =xistencis de contratos.

S= mantiene =l alcance de= acreditacion del laboratorio sin regortar incremento en la

cantidad de los parametros acreditados. sin embargo se han implementado owros

procedimi=ntos gus estan en proceso d= ingreso al sistema de calidad.

Dursnte el afo 2018, se continuo con el procesa de mejoras, correcciones y cambios con
el sist=rma de contral de gastos internos y recursos, alineando procesos d= facturacion a
cliamtes, de pazos al personal t=cnico y de apoyo, y mejora significativa =n la zestionb
de la caja chica gue ha permitido contar con recursos inmediatos para necesidades

peguenas de nuestras actividades.

Durant= el ano 201E, a clientes no=vos s= les ha impuesto |a canc=lacion total de los
costos de analisis previo a 1a entre=a de los mformes de resultados, la cuat ha permitido
reducir la cartera vencida que se mantiens con alzunos clisntes, debida a las poditicas
antes mencionadas. El pago antidpado de anafisis tercerizados, si bien reduce el flujo d=

aefectivo, ha parmitido e acumular deudas para medio ano vy final e afo.

S= svid=ncia adn =n =l ano 2018 una mejora respacto de k3 tanica de comportamiznto
economico del 2017, como &5 una =conomiz comprimida, con una l=we majora =n
busgusda d= |a reduccion de zastos por part= ded sector productivo, reduccion de i3
invarsion &n el pais sobre todo =n =] ambito d= construccion, produccion ndustrial,

forestal v agropecuaria, gue son bos dientes 3 quienes se atiende en el campo ambéental,
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la falta d= liquidez d= un sinnumaro de =maresas clisnte=s v no clisnt=s, y por efip 5=
procedio a comprometer 2] pago respectivo de los servicios en fases, situacion que va

entrando =n control dentro &=l t=ro=r trimestre 2018,

ECUDYVENG ti=ne =n su haber squipos costosos de= madicion y =valuacion para su
normal desspvolvimiento de gastion, y =stos regquizren mant=riméento, chegqueo,
calibracion y verificacion para su correcta funcionamisnto, actividad=s gue reguisren
gastos para 2l efecto, muchas veces con envios al exterior y recepcion de piszas ¥
repuestas desde &| exterior, con precios altos al momento de importar dichos obj=tos,
los cuzles deben disponerse a2 fempo para sepuir lbocando y ofertando s=ricios a

nuestros clientes, aspectos que se deben considerarse para ef eficiente margen de

llquidez de [a empresa.

Debido a la contraccion =conomica del sector al Que servimps, no ha sido posiblie &3
adguisicion d= nuevos equipos pesados de medicion. Sin embargo, se hace=n peguanas

inversiones =n partes y mejorami=ntos &= los equipos existentes.

S raportaron incidantas con eguips slactronico scoidentsdo fusra de las instalaciones

de |z 2mpresa lo cual reguirio mantenimiento y reparacion en =l exterior.

Ls empresa para este periodo 2019 presenta una leve mejora en organizacion int=rna,
existe mayor =ficiencia en los proc=sos internos d= gestion tanto de talento humano
coma de recurses de logstics, proyectandos= para gue &l perodo 2015 sea gositivo para

bi=nestar de todos quienes conformamos la empresa y el agarato productive del pais.
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