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Quito, Marzo del 2009

Sefiores:
ACCIONISTAS DE FABRICAL
Presente.

INFORME DE GERENCIA
ANO 2008

Es el vigésimo segundo afio de produccion y ventas de FABRICAL CIA. LTDA,;
Nuestro objetivo fundamental como el del los afios precedentes estuvo enfocado
basicamente, en incrementar el volumen de produccion y ventas.

El 2008 fue el afio en que se cumplieron varios objetivos planteados. El mercado
reaccion6 en forma positiva, aceptando los cambios e ingreso de nuevos productos
especialmente la linea de mujer, que se vendié en forma permanente desde su
lanzamiento. Como situacion desfavorable para nuestro sector, fue el hecho de que la
mayoria de insumos en especial el cuero, se mantuvo con una tendencia alcista durante el
afio, incremento que no se pudo compensar en su totalidad, por que todavia existe mucho
calzado asiatico a valores increiblemente bajos, esto no permite que la produccion
nacional se recupere y por consiguiente no logremos hasta el momento resultados
totalmente satisfactorios. De todas maneras y pese a los inconvenientes detallados, este
fue un afio de crecimiento.

Como resultado de lo anteriormente anotado, la empresa ha logrado una mejora en sus
ventas, las que se resumen en:

Incremento del 13.28% en volumen de pares, y un incremento del 21.82% en doélares, con
relacion al afio 2007.

Con estos antecedentes, y como resultado de la gestion, nuestra empresa generé una
Utilidad de US$ 54.410.50 y luego de descontar el 15% de Partmpamon para
Trabajadores, Impuesto a la Renta y 5% de Reserv: efa de US$
32.606,33
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Finalmente debo manifestar, que estamos tomando las medidas necesarias, para que
paulatinamente nuestra empresa, genere los resultados que todos buscamos, mediante la
incorporacion y fortalecimiento de lineas basicamente escolares, que en definitiva tienen
un nicho muy importante en el mercado nacional.

Es necesario adicionar que los Balances obtenidos, aprobados y presentados en Junta
General, muestra en detalle el resultado de la labor desplegada, en el ejercicio analizado.

Como hecho lamentable para la familia y la empresa, es el fallecimiento de Don Guido
Krebs, Presidente de la empresa, que deja en profundo dolor para todos los que
disfrutamos de su presencia, pero nos quedamos con su ensefianza de seguir adelante a
pesar de las adversidades. FABRICAL CIA. LTDA., continuara con su legado.

En cuanto a la regularizacion de la documentacién, ante los diferentes organismos de
control, estamos tomando las medidas pertinentes.

Es cuanto puedo decir en honor a la verdz

TSN
Gianfranco Krebs Arboccod
Gerente General




