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Señores: 
SOCIOS DE FABRICAL 
Presente, 

INFORME DE GERENCIA 

AÑO 2019 

Es el trigésimo tercer año de producción y ventas de FABRICAL CIA. LTDA; El 
objetivo fundamental para el presente periodo estuvo enfocado en mejorar los niveles 
de ventas y producción con relación al año 2018 

El 2019 fue un año en principio estable, el mismo que tristemente se vio afectado en 
el cuatrimestre final por el paro que llevó a una paralización casi total del país, con 
las consecuencias productivas, económicas y sociales de conocimiento público. En lo 
que hace referencia a la empresa, lamentablemente no pudimos alcanzar los 
presupuestos tanto de volumen de producción como de ventas, pues el coletazo del 
paro nos llevó el problema hasta finales de año, y no logramos recuperar el tiempo y 
sobretodo el mercado perdido a causa del paro mencionado; esto como preámbulo a 
la gestión realizada en todo el año 2019. De todas maneras logramos cumplir en parte 
el objetivo, que fue incorporar una nueva línea de producción en calzado de vestir 
para caballeros mismo que nos permitió lograr una mejer rentabilidad; sí bien es 
cierto no llegamos a cumplir con la cuota de producción y ventas ya descrita, en lo 
referente al tema costos si pudimos concretar la disminución de la carga laboral, 
especialmente en lo referente a provisión por jubilación patronal y desahucio en 
virtud de la salida de personal por jubilación. En cuanto al panorama futuro, siempre 
estará enfocado en fortalecer las líneas de calzado básicas y clásicas, sin descuidar la 
búsqueda constante de productos innovadores que puedan ayudamos a mejorar 
nuestra rentabilidad 

Como resultado de lo anteriormente descrito, la empresa obtuvo los resultados que se 
resumen en: 

Decremento del 0.036% en volumen de pares, y un decremento del 0.03% en 
dólares, con relación al año 2018. 

Con estos antecedentes, y como resultado de la gestión, la empresa generó una 
Utilidad Neta de 1JS$ 30.979,92, luego de 15% Participación trabajadores, y 25% de 
Impuesto a la Renta. 
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Adicionalmente debo manifestar, que estamos tomando las medidas pertinentes, para 
que paulatinamente nuestra empresa, genere los resultados positivos que todos 
buscamos. 

Es necesario adicionar que los Balances obtenidos, presentados y aprobados en Junta 
General, muestra en detalle el resultado de la labor desplegada, en el ejercicio 
analizado, 

Es cuanto puedo decir en honor a la verdad. 

  

aa Ulloa Serrano 
Gerente General


