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Quito, Marzo del 2019

Sefores:
SOCIOS DE FABRICAL
Presente.

INFORME DE GERENCIA
ANO 2018

Es el trigésimo segundo afio de produccion y ventas de FABRICAL CIA. LTDA . El
objetivo fundamental para ¢l presente periodo estuvo enfocado en mejorar los mveles
de ventas y produccion con relacion al afio 2017.

El 2018 fue un afio que en ¢l que pudimos incrementar en algo el volumen de
produccion y ventas en relacion al periodo anterior. La problemitica del sector
calzado sigue siendo complicada, pues la falta de liquidez generalizada que ha
afectado a la mayoria de sectores economicos a nivel nacional, hacen que los
esfuerzos por recuperar mercado sea muy complicado. Debo manifestar que este
incremento se debid basicamente a que tomamos la decision de no incrementar
precios en nminguno de nuestros productos, ya que la competencia a todo nivel,
importadores, artesanos v calzado de contrabando, llegan a precios que realmente son
increiblemente mas bajos a los que podemos lograr. En cuanto a la evolucion de los
productos clave de la empresa, el calzado tubular para dama, se ha mantenido en los
niveles de ventas respecto al 2017, la mejora hemos encontrado en el calzado escolar,
pero lamentablemente es la linea que menos margen deja, pero que al fin nos permite
seguir en el plan de recuperacion, mientras se incorporan otras lineas que nos
permitan mejorar en rentabilidad. En cuanto al personal ocupado en la planta, hemos
incorporado a 4 obreros, con quienes hemos logrado el incremento de produccion que
detallaré abajo.

Como resultado de lo anteriormente descrito, la empresa obtuvo los resultados que se
resumen en:

Incremento del 9.91% en volumen de pares, y un incremento del 7.23% en dolares,
con relacion al afio 2017,

Con estos antecedentes, vy como resultado de la gestion, la empresa generd una
Utilidad Neta de USS 13.110.75, luego de 15% Participacion trabajadores, y 25% de
Impuesto a la Renta.
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Adicionalmente debo manifestar, que estamos tomando las medidas pertinentes, para
que paulatinamente nuestra empresa, genere los resultados positivos que todos
buscamos.

Es necesario adicionar que los Balances obtenidos, presentados y aprobados en Junta

General, muestra en detalle el resultado de la labor desplegada, en el ejercicio
analizado.

Es cuanto puedo decir en honor a la verdad.

—

Citarles Ulloa Serrano

Gerente General




