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Sefiores:
ACCIONISTAS DE FABRICAL
Presente.

INFORME DE GERENCIA
ANO 2012

Es el vigésimo sexto afio de producciéon y ventas de FABRICAL CIA. LTDA.; El
objetivo fundamental para el presente periodo estuvo enfocado en mantener los niveles
de produccion y ventas del afio precedente.

El 2012 fue un aiio irregular en cuanto a ventas se refiere, la region costa que
normalmente ha contribuido con un porcentaje importante de las ventas totales, sigue con
una tendencia a la baja, muy seguramente porque no hemos logrado encontrar el
vendedor o vendedores precisos que dinamicen las ventas en la mencionada region, y
también lograr productos que satisfagan eficazmente las necesidades puntuales de este
mercado. Lamentablemente no se lograron los objetivos planteados, dando como
resultado una baja en las ventas, claro, debo manifestar que la regién sierra se ha
mantenido en los niveles de venta esperados. De lo anteriormente expuesto creo que es
necesario tomar medidas urgentes para trastocar este mal momento y uno de ellos es la
contratacion urgente de un vendedor para la zona costa, otro es fortalecer las lineas de
dama que realmente estan siempre al alza, en especial la de descanso y uno adicional es
entrar en una bisqueda de nuevos clientes, tomando eso si extrema precaucion en cuanto
a la apertura de créditos en virtud de que el mercado se ha tornado un tanto informal.

Como resultado de lo anteriormente descrito, la empresa disminuy6 sus ventas, las que se
resumen en;

Decremento del 5.71% en volumen de pares, y un incremento del 2.48% en délares, con
relacion al afio 2011.

Con estos antecedentes, y como resultado de la gestion, nuestra empresa generd una
Utilidad de US$ 4829125 y luego de descontar el 15% de Participacion para
Trabajadores, Impuesto a la Renta y 5% de Reserva Legal, da una Utilidad Neta de US$
29.802,41.
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Adicionalmente debo manifestar, que estamos tomando las medidas necesarias, para que
paulatinamente nuestra empresa, genere los resultados que todos buscamos, seguiremos
con el plan de renovacion de maquinaria con tecnologia de punta, y con la constante
capacitacion de nuestro personal para lograr productos de 6ptima calidad.

Es necesario adicionar que los Balances obtenidos, aprobados y presentados en Junta
General, muestra en detalle el resultado de la labor desplegada, en el ejercicio analizado.

Es cuanto puedo decir en honor a la verdad.
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“Charles Ulloa Serrano
Gerente General




