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Quito, Marzo del 2012 

Señores: 

ACCIONISTAS DE FABRICAL 

Presente. 

INFORME DE GERENCIA 

AÑO 2011 

Es el vigésimo quinto año de producción y ventas de FABRICAL CIA. LTDA.; Nuestro 
objetivo fundamental para el presente período estuvo enfocado en mantener los niveles 
de producción y ventas del año precedente. 

El 2011 fue un año un tanto irregular en cuanto a ventas se refiere, en especial en la 
región costa que generalmente ha sido un puntal fundamental para el desarrollo de 
nuestra empresa, lamentablemente no se lograron los objetivos planteados, dando como 
resultado una baja en las ventas bastante significativa, que no se pudo compensar con el 
incremento de ventas de la región sierra. Luego de un detenido análisis del porqué de la 
caída en ventas en la costa, se llegó a la conclusión de que faltó ge, r parte de los 
vendedores de la zona, y que es prioritario se reorganice la misma 
alentadores y que estén acorde a la estructura actual de la $3. Dentro de gste 
panorama un tanto desalentador creo que podemos rescatar, el co; stitafe crecimiento que 
ha tenido la región sierra y esto se debe principalmente a la bu Zen Tel vendedor y 
a la línea de descanso de mujer que está tomando una fuerza m 
a ésta la estamos dotando de lo necesario para que continuema HG 
ventas, localizando además nuevos nichos de mercado. / z 0 XI 
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   Como resultado de lo anteriormente anotado, la empresa di 
resumen en: 
Decremento del 8.98% en volumen de pares, y un decremento cd 7.82% en dólares, con 
relación al año 2010. O 

Con estos antecedentes, y como resultado de la gestión, nuestra empresa generó una 
Utilidad de US$ 13.670,29 y luego de descontar el 15% de Participación para 
Trabajadores, Impuesto a la Renta y 5% de Reserva Legal, da una Utilidad Neta de US$ 
10.386.43. 
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Adicionalmente debo manifestar, que estamos tomando las medidas necesarias, para que 
paulatinamente nuestra empresa, genere los resultados que todos buscamos, seguiremos 
con el plan de renovación de maquinaria con tecnología de punta, y con la constante 
capacitación de nuestro personal para lograr productos de óptima calidad. 

Es necesario adicionar que los Balances obtenidos, aprobados y presentados en Junta 
General, muestra en detalle el resultado de la labor desplegada, en el ejercicio analizado. 

Es cuanto puedo decir en honor a la verdad. 

    
Gianfranco Krebs Arboccó 

Gerente General 

 


