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Es el vigésimo cuarto año de producción y ventas de FABRICAL CIA. LTDA.; Nuestro 
objetivo fundamental como el de los años precedentes estuvo enfocado básicamente, en 
incrementar el volumen de producción y ventas. 

El 2010 fue un año en que se cumplieron varios objetivos planteados. El principal, el 
incremento de producción y ventas; que ventajosamente lo logramos, esto debido a que 

retiramos de producción algunos modelos de calzado que en años anteriores cumplieron 
su objetivo, pero para el ejercicio analizado y los posteriores, constituían un lastre para 
nuestra producción, pues tenían una carga de trabajo bastante alta, que no se compensaba 

con el precio de venta; esta decisión fue fundamental, porque estamos ingresando a una 
producción de especialización, orientada básicamente a dos líneas: la escolar y la de 
descanso de mujer.Como situación desfavorable y a momentos crítica, fue la alta rotación 

de personal, pues todavía existen empresas ensambladoras que buscan y se llevan personal 

capacitado, dejándonos en una situación complicada, ya que conseguir personal con esas 
cualidades es muy dificil. 
El incremento de producción, trajo consigo una mayor contratación de personal de planta, 
que aspiramos capacitarlo plenamente y seguros estamos que lograremos este objetivo, 

que es fundamental para nuestras aspiraciones de crecimiento. 

Como resultado de lo anteriormente anotado, la empresa logró una mejora en sus ventas, 

las que se resumen en: 

Incremento del 21.95% en volumen de pares, y un incremento del 14.48% en dólares, con 

relación al año 2009. 

Con estos antecedentes, y como resultado de la gestión, nuestra empresa generó una 

Utilidad de US$ 72.571,53 y luego de descontar el 15% de Participación para 

Trabajadores, Impuesto a la Renta y 5% de Reserva Legal, da una Utilidad Neta de US$ 

47.082,41.
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Finalmente debo manifestar, que estamos tomando las medidas necesarias, para que 

paulatinamente nuestra empresa, genere los resultados que todos buscamos, tanto es asi 
que entramos en un plan de renovación de maquinaria con tecnología de punta, que junto 
a una permanente capacitación de nuestro personal lograremos productos de óptima 
calidad. 

Es necesario adicionar que los Balances obtenidos, aprobados y presentados en Junta 

General, muestra en detalle el resultado de la labor desplegada, en el ejercicio analizado. 

Es cuanto puedo decir en honor a la verdad. 

  

  

Gianfranco Krebs Arboccó 

Gerente General 
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