De Los Arupos E1-136 y Panam. Norte Km. 5 172

Telefax: 2474-304 / 2807-466 / 2807-468 /2807-470 R ' iCKﬂé
E-mail fabrical@andinanet.net  Casilla 17-03-304 B g&
Quito - Ecuador CASUALWEAR

Quito, Marzo del 2011

(e N
N SUPERINTENDENCIA
Sefiores: pE COMPANIAS
ACCIONISTAS DE FABRICAL
Presente. 2 9 ABR. 20"
OPERADOR 30
INFORME DE
0O E GERENCIA L QUITO B
ANO 2010

Es el vigésimo cuarto afio de produccion y ventas de FABRICAL CIA. LTDA.; Nuestro
objetivo fundamental como el de los afios precedentes estuvo enfocado basicamente, en
incrementar el volumen de produccion y ventas.

El 2010 fue un afio en que se cumplieron varios objetivos planteados. El principal, el
incremento de produccion y ventas; que ventajosamente lo logramos, esto debido a que
retiramos de produccidn algunos modelos de calzado que en afios anteriores cumplieron
su objetivo, pero para el ejercicio analizado y los posteriores, constituian un lastre para
nuestra produccion, pues tenian una carga de trabajo bastante alta, que no se compensaba
con el precio de venta; esta decision fue fundamental, porque estamos ingresando a una
produccion de especializacion, orientada basicamente a dos lineas: la escolar y la de
descanso de mujer.Como situacion desfavorable y a momentos critica, fue la alta rotacion
de personal, pues todavia existen empresas ensambladoras que buscan y se llevan personal
capacitado, dejandonos en una situacion complicada, ya que conseguir personal con esas
cualidades es muy dificil

El incremento de produccion, trajo consigo una mayor contratacion de personal de planta,
que aspiramos capacitarlo plenamente y seguros estamos que lograremos este objetivo,
que es fundamental para nuestras aspiraciones de crecimiento.

Como resultado de lo anteriormente anotado, la empresa logré una mejora en sus ventas,
las que se resumen en:

Incremento del 21.95% en volumen de pares, y un incremento del 14.48% en dolares, con
relacion al afio 2009.

Con estos antecedentes, y como resultado de la gestion, nuestra empresa generd una
Utilidad de US$ 72.571,53 y luego de descontar el 15% de Participacion para
Trabajadores, Impuesto a la Renta y 5% de Reserva Legal, da una Utilidad Neta de US$
47.082,41.
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Finalmente debo manifestar, que estamos tomando las medidas necesarias, para que
paulatinamente nuestra empresa, genere los resultados que todos buscamos, tanto es asi
que entramos en un plan de renovacion de maquinaria con tecnologia de punta, que junto

a una permanente capacitacion de nuestro personal lograremos productos de optima
calidad.

Es necesario adicionar que los Balances obtenidos, aprobados y presentados en Junta
General, muestra en detalle el resultado de la labor desplegada, en el ejercicio analizado.

Es cuanto puedo decir en honor a la verdad.
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