
 

 

 

 

 

 

 

 

 

INFORME DE GERENCIA 

Periodo: Enero – Diciembre 2019 

 

 

 

 

Xavier Puebla P. 

Gerente General 

 

 

 

 

 

 

 

Marzo 2020 

 

 

 

 



 

 

 

1. ANTECEDENTES MACROECONÓMICOS 

Los principales indicadores macroeconómicos mostraban una leve recuperación de la 
producción para el año 2019. Sin embargo, hubo un importante decrecimiento en el último 
trimestre del año producto de las perturbaciones económicas que implicó el paro nacional 
ocurrido en octubre y que duró 11 días. La tasa de crecimiento predicha por el Banco 
Central para 2019 (1,4%) no se cumplió y la economía ecuatoriana no logró despegar. 

La Balanza Comercial Petrolera registró un saldo favorable de USD 3,696.9 millones entre 
los meses de enero y octubre de 2019; USD 235.2 millones menos (6%), si se compara con 
el resultado comercial obtenido en el mismo período del año 2018 (USD 3,932.1 millones). 
El precio del barril de petróleo en el último mes del año 2018 fue de USD 46.5 por barril 
y en enero de 2019 el precio tuvo una recuperación, cerrando en abril con USD 64.7, a 
partir de mayo de 2019, el precio cayó nuevamente y en octubre de 2019 llegó a USD 50.2. 

En el 2019 el petróleo constituyó nuevamente el comodity más importante del país y se 
evidenció la dependencia económica de la producción de crudo. Ecuador ya no será parte 
de la OPEP (Organización de Países Exportadores de Petróleo) desde el 1 de enero del 
próximo año, esto como respuesta del ajuste fiscal que mantiene el Gobierno actual y 
para mantener independencia en la producción de crudo. Para el 2020 Ecuador aspira a 
elevar su producción de crudo a 590.000 barriles promedio día. 

Por su parte, la Balanza Comercial no Petrolera disminuyó su déficit en USD 631.3 millones 
(15%) frente al valor registrado en enero – octubre de 2018 al pasar de USD -4,195.7 
millones a USD -3,564.4 millones. Las exportaciones no petroleras registradas en enero – 
octubre de 2019 fueron de USD 11,100.1 millones, monto superior en 4.3% (USD 462.1 
millones) respecto a enero – octubre de 2018, que fue de USD 10,638.1 millones.  

Las exportaciones ecuatorianas en general se vieron afectadas por factores externos, las 
disputas comerciales entre China y Estados Unidos ha derivado en una subida de aranceles 
junto con la incertidumbre que ha generado el BREXIT han ocasionado una disminución de 
intercambios comerciales y baja en la demanda de productos. 

Las importaciones de materias primas, en términos FOB y millones de USD, durante el año  
2019 fueron de USD 603.3 millones. La participación de los bienes que conforman este 
grupo fue: industriales 72.7% (USD 438.5 millones), agrícolas 19.2% (USD 115.9 millones); 
y, materiales de construcción 8.1% (USD 48.9 millones). 

La Inversión Extranjera Directa (IED) en el primer semestre de 2019 disminuyó en un 21% 
respecto al mismo período de 2018. Factores internos (protestas sociales, falta de 
acuerdos, inflexibilidad laboral, e incertidumbre política e institucional) no han permitido 
el arribo de mayor cantidad de capitales extranjeros.  

 

Los dos problemas económicos centrales a resolver por parte del Gobierno Central son 
reducir el déficit fiscal y lograr la dinamización de la economía del país. El Presidente de 



 

la República anunció el 1 de octubre una serie de medidas económicas y propuestas de 
reformas de ley, que generaron convulsión social, movilizaciones y un paro nacional. 

El último trimestre del 2019 puso al descubierto la compleja situación económica y política 
que vive el país con una división de fuerzas sociales y falta de acuerdos. Ecuador tiene el 
reto de conseguir consensos y evitar volver al caos suscitado los primeros días de octubre, 
que trajo consigo una perdida aproximada 262 millones de dólares diarios según la Cámara 
de Industrias y Producción del Ecuador.  

Dentro de este complejo conjunto de factores externos e internos que afectan de manera 
directa a la empresa, como parte de un sector económico de servicios, BDO Ecuador ha 
procurado dirigir sus acciones y gestiones para mantenerse a flote en el mercado – cada 
vez más saturado - y continuar brindando un servicio de calidad excepcional a sus clientes 
y procurando el bienestar de sus colaboradores y familias. 

Fuente: Banco Central del Ecuador – Balanza Comercial 2019 

 

2. HECHOS RELEVANTES BDO ECUADOR 

El 20 de marzo de 2019, Xavier Puebla P., fue designado como nuevo Gerente General de 
BDO Ecuador, por el periodo estatutario de 2 años a partir del 27 de marzo, fecha en la 
que fue oficialmente inscrito su nombramiento en el Registro Mercantil. 

Durante el año 2019 se planificó la adquisición de un bien inmueble propio, con el fin de 
mejorar el espacio físico para todos los colaboradores y de unificar las operaciones de las 
4 empresas del Grupo BDO, acorde a los lineamientos de BDO Internacional, el Grupo 
adquirió un bien inmueble que está ubicado en la Av. 12 de octubre N24-359 y Baquerizo 
Moreno, Edificio Torres del Castillo, Torre DOS, Piso 15 y Piso – Terraza 16, que tiene una 
superficie de 1416,81 m2., cuenta con 30 parqueaderos y 16 bodegas. 

El 13 de noviembre de 2019 se inauguró oficialmente las nuevas oficinas del Grupo BDO, 
con la presencia de todos los Directivos, Socios, Gerentes y colaboradores de cada línea 
de negocio, y con la presencia especial del Sr. Albert López - ejecutivo oficial de BDO 
International. 

 

3.- GESTIÓN ADMINISTRATIVA - FINANCIERA 

Como todos los años, la compañía brindó capacitación y actualización a sus colaboradores 
en temas de: normas internaciones de información financiera - NIFF, curso para compañías 
de seguros y financieras, tributación, enfoque de auditoría, utilización de la herramienta 
del APT. 

Las ventas para el año 2019 fueron por US$3.747.852 vs las ventas del año 2018 que fueron 
por US$ 3.961.192, es decir bajaron en un 5,31%. 

 

 

 



 

3.1. Situación Financiera al 31 de diciembre de 2019: 

En el año 2019 BDO Ecuador generó ingresos por US$3.747.852 dólares americanos, los 
cuales se originaron principalmente por servicios de Auditoría Externa y capacitaciones en 
NIIF. Los egresos de enero a diciembre fueron US$3.731.622, lo cual generó una utilidad 
del ejercicio de US$16.231 y después de participación e impuestos una utilidad neta de 
US$10.071, equivalente a un margen neto del 0,27%. 

3.2. Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General y Directorio 

Todas las disposiciones de la Junta General de Socios se han acatado en su totalidad. 

3.3. Propuesta sobre el destino de las utilidades obtenidas en el ejercicio económico 

Las utilidades netas generadas, luego de la participación a trabajadores e impuesto a la 
renta, están a disposición de los Accionistas. 

3.4. Recomendaciones a la Junta General respecto de políticas y estrategias para el 
siguiente ejercicio económico 

 Fortalecer las líneas de servicio 
 Apoyar el posicionamiento de la marca BDO en el mercado local 

3.5 Estado de cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual y derechos de 
autor por parte de la compañía 

En el año 2019 se cumplió con todas las normas y políticas requeridas por BDO Global y 
todos los entes de control. 

 

Atentamente, 

 

 

 

Xavier Puebla P. 
Gerente General 


