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INFORME QUE EL PRESIDENTE, REPRESENTANTE LEGAL - SUBROGANTE, DE LA
COMPANIA BDO ECUADOR COMPANIA LIMITADA PRESENTA A LA JUNTA GENERAL DE
SOCIOS, REUNIDA EN ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA EL 23 DE MARZO DE 2017.

Cumpliendo con las disposiciones legales y estatutarias, tengo el honor de poner en
consideracion de los Sefiores Socios este Informe Anual de Actividades y Resultados de la
Compaiia BDO Ecuador Cia. Ltda., durante el ejercicio econdmico que termind al 31 de
diciembre de 2017.

Consideraciones sobre el entorno

El afio 2017 fue mejor afio que el 2016; hubo una recuperacion moderada en el precio del
petroleo, que abrié los mercados financieros y ese gasto permitié que la economia crezca
entre el 1,0% y 1,5%.

El Lic. Lenin Moreno gano las elecciones presidenciales y a pesar de que existid acercamiento
con 2l sector empresarial, en este afio no se acogieron muchas de las sugerencias de un entono
de negocios mas amigable que permita una reactivacion de la inversion privada, por lo que las
empresas tendran que reducir costos y recuperar competitividad a pulso.

Las exportaciones del 2017 fueron US$19.124 millones, mientras que en el 2016 fue de
USS$16.798 millones, con un incremento de USS$2.326 millones, equivalente al 13.84% de
aumento, que corresponde basicamente al sector petrolero y camaronero.

Las importaciones del 2017 fueron US$19.033 millones, y en el 2016 fueron de US$15.545
millones, con un incremento de US$3.488 millones, que equivale al 22%, esto debido a
eliminacion de salvaguardias a las importaciones aprobadas por el gobierno ecuatoriano. Lo
que da lugar a una balanza comercial positiva de US$92 millones de ddlares.

En la composicion de las exportaciones en afos anteriores, el 50% correspondia al petréteo,
para el 2017, este porcentaje disminuyo al 35%, debido a la baja del precio del petrdleo, lo
que ha incidido fuertemente; adicional la produccion del petroleo el 90% es del Estado —

. Petroamazonas y solo un 10% corresponde at sector privado.

Ecuador registro una inflacion anual del -0,20% frente at 1,12 del 2016 segin datos publicados
por INEC.

Parz 2018, el FMI estima que la economia se desaceleraria a 2.2%, menor al estimado para el
2017 del 2.7%. El Banco Central de Ecuador coincide en que perderia fuerza el consumo de los
hogares; proyecta que la inversion total deje de caer debido a un repunte en la inversion
privada. Hay otras estimaciones que consideran que habra crecimiento positivo menor, en
funcidn de los precios de petrdleo, medidas estimulantes a la economia que tome el gobierno
que incidan favorablemente en los sectores de la construccion, exportador, financieros y de
productos no tradicionales.

Cumplimiento de objetivos

Los ingresos para el afio 2017 fueron por US$3.846.914 versus las ventas del ano 2016 que
fueron por US$3.565.594; mejoraron en un 7,89%.

Como en afos anteriores, la Firma proveyo capacitacion y actualizacion a sus colaboradores
en temas de: Normas Internaciones de Informacion Financiera, curso para compafiias de
seguros Yy financieras, tributacion, enfoque de auditoria, utilizacion de la herramienta APT,

cultura internacional de negocios y otros.
| E



Las evaluaciones al desempeno del personal fueron realizadas en base al modelo de
competencias de BDO International, mismo que es de utilidad para establecer las brechas
existentes en el conocimiento y habilidades de cada persona de tal forma que estamos
estructurando planes de capacitacion para la evolucion individual en el ambiente de la
Compania.

Fortalecimiento de las areas profesionales y de servicio al cliente, de tal forma que
mantengamos trabajando, personal capacitado e idoneo para cumplir con los compromisos
adquiridos con nuestros clientes y mejoremos su satisfaccion con nuestros servicios.

En relacion a BDO Global, cabe mencionar que estamos acreditados como firma miembro,
hemos cumplido con los programas y manuales de BDO Global y asi lo demuestran los informes.

Resultados econémicos

En el afo 2017 BDO Ecuador gener6 ingresos por US$3.846.914, los cuales fueron originados
principalmente por servicios de Auditoria Externa y de capacitaciones en NIIF. Se
realizaron egresos de enero a diciembre por US$3.488.421, lo cual genero una utilidad
anual de USS$224.128 délares americanos, equivalente a un margen neto del 5,83% sobre
ingresos.

Detalle 2017 2016 Variacién %

Ingresos 3.846.914 3.565.594 8%
Egresos 3.488.421 3.387.828 3%
Utilidad bruta 358.493 177.766 102%
Utilidad neta 224.128 102.349 119%
No. Personas 108 100 8%

Destino de las utilidades

Las utilidades generadas, luego de la participacion a trabajadores e impuesto a la renta, estan
a disposicion de los Socios.

Mercadeo

En el 2017 se realizo un plan de marketing enfocado en branding y posicionamiento el cual
produjo un incremento de 19% de seguidores en redes sociales, lo cual amplid el conocimiento
de ia marca BDO en el mercado. Desde el mes de agosto del 2017 se trabajo en una
consolidacién corporativa de las cuatro firmas, para aprobacion del primer plan de marketing
corporativo anual, por lo que para el 2018 se tiene una estrategia integral.

Cumplimiento a normas de propiedad intelectual

Seguiremos con el cumplimiento estricto a las normativas y politicas requeridas por los entes
de control y por BDO Global.

Atentamente,
Rolf Stern

Presidente
Representante Legal Subrogante



