
INFORüE DE GERENCIA
POR EL EJERCICIO ECONOiIICO TERTIINADO AL

3I DE DICIEMBRE DEL 20.14

Señores Soc¡os:

En cumpl¡miento al mandato estatutario y lo dispuesto en la Resolución No.
90.1.4.3.0013 de la Superintendencia de Compañias, que contiene el reglamenlo para
la Dresentac¡ón de los ¡ntormes anual€s de los Adm¡nistrado¡es a las Juntas
Generales, me es gralo someter a vuestra cons¡derac¡ón el Intorme sobre las
ac{iv¡dades cumpl¡das durante el Ejerc¡cio Económico lerm¡nado al 31 de diciembre
de|2014.

La economía del Ecuador en el 2014 según la ¡nformac¡ón proporc¡onada por el
Banco Central del Ecuador (BCE) reporla un crec¡m¡ento del PIB cerca del4,1%. Este
crecim¡ento es @mparable con los disl¡ntas economías de la reg¡ón: Colomb¡a 3,7olo,
Peú 5,40/6, Bol¡via 5,4%.

En maleria de inflac¡ón, el pais ha ten¡do un índ¡ce aqJmulado anual de 3,67% y se
prevé además, una sub¡da de los precios en un 2,6%, para el 2015.

El desempleo se mantendrá en un 5 o/o €n el 2015 como en el 2014, mientras que el
dáficit por cuenta coriente está entre el 2,4 o/o del PIB este año, y se prevé en el 3,1%
elpróximo.

El panorama no fue positivo para Venezuela ni Argent¡na. Según el FMl, Venezuela
enlraría en una gran depresión, y Argentina se enfrenta a un panor:rma económico de
'alta incertidumbre'.

Hace d¡ez años la indulria de la construcc¡ón ¡nlegrada pof dos sectores, el de
infraestruclura y el inmobil¡ario era la oclava rama más ¡mportante de la economía del
pa¡s, pero en el año 2013 ya escaló al tercer lugar representando el 10,7% del PIB
nacional. El sec{or de la ¡nfraeslruclura, es innegable el impacro que ha tenido el
¡mpulso de la obra públic€ por parte del ac{ual régimen al crec¡miento de la indulria
de la conlrucción. Por el lado ¡nmobiliario, la bonanza del seclor es ref,ejada por los
¡nnumerables proyeclos habitac¡onales y las grandes dmcac¡ones.

Faclores fundamentales como la dolarización, el apoyo y crédito por el BIESS, han
sido los p¡lares para que este sector se desanolle constanlemente lo que ha permitido
se reduzca el índ¡ce de dessmpleo, es asi que en el p€ríodo 201G2014 el índ¡ce de
desempleo pasó del 7 ,67 o/o al 5,72Vo.

La canásta bás¡ca se ub¡có en $641,20, m¡entras el ¡ngreso famil¡ar mensual con 1,6
perceptores llegó a $ 634,67. Esto ¡mplica que el ingreso fam¡l¡ar promedio cubfe el
98,98% del costo total de la c€nala básica.

El Plan Nacional de¡ Buen Vivir 201+2017, contempla como política públ¡ca la
¡ncorporac¡ón de las m¡cro, pequeñas y med¡anas un¡dades empresariales y de
serviciG (m¡pymes), en cadenas produc{ivas v¡nculadas directa o ¡ndireclamente a los
s€ctorgs prioritarios. En esa lógica, el Ministerio de Indulrias y Produd¡vidad a través
de la Subsecretaria de Desarrollo de M¡pymes y Artesanias con la Cámara de
Induslrias y Cgmercio Ecualoriana Alemana, ha suscrito un convenio que sostiene el
diseño, la plan¡f¡cación y la puesta en ejecución de especialidades de formación



técn¡cas, como profesiones ¡ntermedias para lodos lo que confoman o lideran los
procesos de producc¡ón y adm¡nistración de las mipymes. para concreiar este ob¡el¡vola Secretaria Nac¡onal de C¡enc¡a, Tecnología e Innovación (Senescyt) eslá
elaboÍando mallas cuniculares para los diferentes secdores de la producción naqonat.

Esta alianza elratég¡ca busca ¡ncremenlar, forlalecer y d¡versif¡car la ofela producriva
de las m¡pymes ecuatorianas como prgv€edores calificados, del secio¡ Dúblico v
privado, bajo el esquema de sustituc¡ón selecl¡va de importaciones. Un segundo puntá
acordado resalt€ la transfeÍencia de conoc¡miento y tecnología entre las partes,
cond¡ción que busca en palabras del m¡nilro de Induslrias, Ram¡io González. at(f,¡nza,
la eficiencia energét¡ca en los procesos de producción.

En e¡ aspeclo financ¡ero se aprobó El Cód¡go Monetario y Financ¡ero, cuyo principal
objet¡vo. es darle seguridad a los depósitos. Otra fnalidad del Código es mejor.¡r la
ut¡l¡zación de los recursos. Según el Minislro R¡vera, Ecuador es un páís oue cre@ en
térm¡nos económ¡cos y qu€, además, reduce la des¡guatdad. Sin emüargo, tiene
problemas par¿ el acceso al qédito. "El silema financjero se ha concentrado en tener
un 70% de su crédito a un año o menos. Con un crédito a un año no es pos¡ble hacer
producc¡ón", dio el princ¡pa¡ de esla Carlera de Estado.

El Cód¡go Monetario y Financiero no le d¡rá a los bancos a qu¡én Drestar el dtnero. Lo
que hará es poner incentivos y desinc€nt¡vos para que el crálito se d¡recc¡one a favor
del apaEto produc{ivo. "EI Ecuador tiene la necesidad fuerte de eslo. para na@r un
camb¡o de la matriz produsliva y generar empleo". para lo cual, se manejará incenovos
y des¡ncentivos. Con la regulac¡ón será más rentable enlrar en c¡ertos segmentos que
en otros. 'Med¡ante la banca cenlral se buscará mecanismos de fondeo para crédito
producl¡vo con plazos y tasas adecuadas. Mientras que para des¡ncent¡var un sector lo
se debe aumenlar los requedmienios de l¡quidez y garantias, debiEndo ta Danca
separar mayores r€cursos volv¡éndose menos rentable', aclaró el secre{ario de
Estado. La finalidad es lortalecer el aparato producl¡vo nac¡onal para tener una
econom¡a en crec¡m¡ento.

RESTRICCION DE LAS IMPORTACIONES

En lo referente a ¡a r€stricción de las importaciones, es una medida ajustada a |as
reglas de la Organización Mundial de Comerdo (OMC), y eta obedece a tratar de
proteger a la indulria nac¡onal por un lado, y por otro a evitar que las divisas del
Ecuador vayEn hacia el exterior.

Dentro de los aspeclos posit¡vos de la reslricc¡ón de importaciones está la premtsa de
que el Ecuador estima que las restricciones le permit¡rán coffegir un déf¡cit por g1 4S9
millones en la balanza comerc¡al, con lo cual s€ estaría enfrentando de alguna manera
la qis¡s mund¡al por la que atravesamos, y queramos o no reconocer, nos va a afeclar
de alguna manera, más aún s¡ la economia es déb¡|.

En nov¡embre del año pasado se generó la restricción de ¡mpolac¡ones, creanoo un
certificado de reconoc¡miento a más de 293 suFpaftidas, enlre las que se encuent¡an
productos de la ¡ndusiria aliment¡c¡a, cosmétic€, metalúrg¡ca, hidÉulica, entre otras. En
eltranscuGo delañose han reducido la relricc¡ón a cerca de 150 sub-parl¡das entre
las que se encuentran las matedas Drimas e insumos.

Otro aspecio fundamental que afecla direciamente a la ac{ividad comercial e industrial
del grupo Eni Ecuador es la paral¡zac¡ón de la Refinería de Esmeraldas, d€ propiedad
de Petroecuador, que prevé paralizar sus ac{ividades de modo parc¡al por casi 14



meses. l€ p?ra de operacjones fue planncada y anunc¡ada al país con mucho üempo
de ant¡cipac¡ón, cons¡derando inic¡almente en I meses.

La Refinería de Esmeraldas, contigua a la terminal maríl¡ma petrolera de Balao, en el
sedor donde llega el crudo procedente de la Amazonia por dos duc{os el Sote v el
OCP, data de la dicladura militar y apenas s¡ se sometió a una reingeniería técÁic€
hace más de dos décadas. Los expeÍtos el¡man que este complejo debía parar por el
mantenimienio progr¡¡mado, para egu¡r func¡onando óptimamente, junto a las
pequeñas plantas de Shushufindiy Santa Elena.

Las gasolinas súper y extra que están d¡sponibles l¡enen dos oclanos menos. El
Gobierno dice que no se afecta la operac¡ón de los motores, pero los expenos
consultados estiman que sf hay una pérdida de polencia qu€ de a poco se sent¡É.

El país gasta m¡llones de dólares en la importac¡ón de combulibles. durante la
pa€l¡zac¡ón de sus act¡vidades la cifra será todavíá mavor.

INVERSIONES

Dentro de la gestión estratég¡ca de Bal¡n Fum¡gac¡ones Serv¡c¡os de Control de
Plagas Sercoplag ClA. LTDA. en el año 2014, no se ha destinado valores por
mncepto de inversiones por ser el pr¡mer año de operac¡ones desde el mes oe
nov¡embre.

FINANCIERO

La gest¡ón tinancieE , ha permit¡do cumpl¡r a m€dida los c¡mprom¡sos adquiridos con
los proveedores nacionales de b¡enes y servic¡os, cubrir los costos, ga$os operaiivos
y de gesiión.

La d¡sponibil¡dad f¡nanciera de Bal¡n Fum¡gaciones Servicios de Control de plagas
Sercoplag ClA. LTDA al3111212014 es de USD 286,42.

ORGANIZACION

Se conünúa gel¡onando y trabajando en el reordenam¡ento func¡onal, en la
aclual¡zac¡ón de la normat¡va locál vigente, acorde con los grandes lineam¡enlos, y la
real¡dad nacional que en los últimos años ha sufrido constanles camb¡os en materia
legal, especialmente en la parte societar¡a, de mercado y fiscal.

ORGANICO

Al f¡nal¡zar el ejerc¡c¡o económ¡co 20t4, el orgán¡co de Balin Fumigaciones Servic¡os
de Conlrol de P¡agas Sercoplag ClA. LTOA. no cuerfa con lrabajadores; porque su
serv¡c¡o se basa en contratación de protesionales para ejecuiar los contráos
adouiridos.



RESULTADOS

Bal¡n Fum¡gac¡ones Serv¡cios de Control de plagas Sercoplag ClA. LTDA t¡ene
un resultado posit¡vo en el ejercic¡o 2014. Este resultado se obtuvo por |as
negocrac¡ones en el mercado del Estado Ecuator¡ano.

PE RSPECTIVAS 20I5.

Para el año 2015 entraria en vigenc¡a una nueva estrateg¡a de venla e ¡nvolucramEnto
en los seclores que podemos entfegar el s€rvicio y equipo técnico, deb¡endo def¡nirse
claramente el tratamiento de todos los @ntralos.

Frente a la nueva malriz energét¡ca anunc¡ada por el gobierno ecuáoriano, Balin
Fum¡gaciones Serv¡cios de Control de Plagas Sercoplag ClA. LTDA, eslá buscando
nuevas elraleg¡as y polít¡cas de venias con una buena rentab¡l¡dad. Adic¡onalmente
se busca el mejoram¡enlo cont¡nuo, la opt¡mización de los recuGos y la reducc¡ón de
costos.

Atentamenle,

I .'-',*-- \
Máú¡cioF;raG\
Gerente General

Balin Fum¡gaciones Serv¡cios de Control de plagas Sercoplag ClA. LTDA


