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QUITO, 17 DE MARZO DEL 2008

SENORES
ACCIONISTAS DE JARRIN CARRERA C.LTDA.
CIUDAD

De mi consideracion:

En este dia es muy grato dirigirme a ustedes para presentar mi informe de labores del
ejercicio 2007 que acaba de concluir.

- En primer lugar debo recalcar que en este afio se ha incrementado los Ingresos,
esto tiene una explicacion logica y real ya que se debe a lo siguiente:
a.- Ejecucion de los contratos firmados con Petroindustrial, transporte de Nafta
desde El Beaterio hasta Shushufindi y gasolina base desde El Beaterio hasta
Shushufindi.

b.- Se duplico la demanda de alcohol en Colombia, por lo que para poder cum-
plir subcontratamos, por la emergencia no tuvimos tiempo de escoger a quienes
debian colaborar en el servicio.

c.- Las plantas que importan productos quimicos igualmente duplicaron sus re
querimientos.

- La utilidad que se refleja a fin de afio es la real, tenemos competencia y nuestros
fletes fueron reajustados, el volumen es lo que ha hecho que no salgamos sin re-
sultados positivos ya que al crecer este los costos fijos disminuyen y esto es un
respaldo para la Empresa.

En relacion a lo que sucedié en los tres ultimos meses del ejercicio 2007, cuando
tuvimos que subcontratar debo manifestar que fue una experiencia que nos ha servido
mucho por cuanto nos obligo a optimizar nuestra flota en lo que a tiempos de ejecucion
se refieren y también a cuidar a nuestros Clientes ya que en ninglin momento dejamos
que haya ninguna relacion con ellos. Al nosotros subcontratar nos hemos expuesto a
crear mas competencia y esto es peligroso, ante esta situacion junto con la
administracion hemos analizado algunos aspectos y todos nos conducen a que debemos
crecer nosotros con nuestra flota podemos disponer en el momento oportuno para
realizar el servicio, situacion que no sucede con los subcontratos ya que disponemos de
ellos unicamente cuando tienen tiempo, ya para ellos es negocio redondo, van y vienen
cargados, esto implica que debemos responsabilizarnos por lavadas de tanques y por
contaminaciones en el caso de que sucedan.

VDILSIDOT ® ODM DMVl




De las Anonas E14-107 y Nielsen (Plan Victoria etapa 3) * Telfs: 3280 271 / 3280 280
/3280 281 ¢ Fax: 3280 264 * E-mail: jc@jarcargo.com * Quito - Ecuador

JARC RGO & LOGISTICA
PERSONAL.- Me siento congratulado con el equipo humano que trabaja en la
Empresa, todos los departamentos se identifican con Jarrin Carrera y ponen todo de su
parte para quedar bien. He contado con la colaboracion de los sefiores conductores
quienes han optimizado el tiempo de ejecucion y esto nos ha servido para crear nuevas
metas en el ejercicio 2008.

Contamos con personal fijo que trabaja con un promedio de 10 afios en la Empresa,
ellos también tienen seguridad laborar y es por eso que también cuidan su trabajo, la
situacion economica del Pais les obliga a ello..La Empresa les compensa teniendo todos
los beneficios al dia y en algunos casos con incentivos economicos.

OBLIGACIONES FISCALES.-Es norma en Jarrin Carrera tener al dia sus
obligaciones tributarias, las declaraciones de Iva y Retenciones en la Fuente se las
realiza y cancela de acuerdo a la Ley.

PROYECTOS PARA EL 2008.-
Como manifeste al inicio lo que sucedio en el ejercicio 2007 nos ha hecho tomar
decisiones que se las debe implementar en el 2008:

1.- Instalacion de GPS, en todas las unidades, esto permitira monitorear la ubicacion las
24 horas del dia y en territorio colombiano, ecuatoriano y peruano, la experiencia nos
obliga a implementar esta decision. El costo se va a recuperar enseguida por la op-
timizacion en el uso de la flota vehicular.

2.- Previo un estudio conciente de la demanda de trabajo establecer necesidades reales
y planificar el crecimiento necesario, considerando rentabilidad y beneficios.

ASPECTOS FINANCIEROS.-.En el gjercicio 2007 hemos contado con el gran apoyo
Que nos ha brindado el Banco del Pichincha, nuestra iliquidez permanente es justifi
cada ya que la ejecucion del servicio requiere de gastos mediatos al contado y en e
fectivo, ya que la mayoria se suceden en Colombia en donde no tenemos crédito, los
sefiores conductores llevan el dinero necesario para pago de combustible, peajes, ho-
teles, alimentacion y otros, la recuperacion es en el mejor de los casos a los 30 dias
y en el caso de Petroindustrial hasta a 120 dias.

Superamos cada dia este problema y al final del afio hemos llegado con un balance
positivo en el cual incluso se refleja una disminucion en el Pasivo ya que se ha po-
dido cumplir adecuadamente con las obligaciones financieras.
Tenemos un gran Patrimonio, las unidades se han revalorizado al igual que los tan
ques, esto por el alza del precio del acero a nivel mundial. Si hacemos una valora
cion real, la deuda que tenemos es minima frente a los Activos.
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Me siento/satisfecho- del esfuerzo realizado y de la labor realizada en el ejercicio y

ﬁa ccf)fabqfaciér%enida de parte de ustedes.
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