QUITO, 22 DE ABRIL DEL 2019

SENORES
SOCHOS DE JARRIN CARRERA C.LTDA.
CTUDAD

SENORES SOCIOS:

Agradezco la confianza brindada a mu persona para sepuir desempefiando la funcion de
Gerente de Jarrin Carvera Cia. Lida., cumplo por lo tanto con presentar ef siguiente informe
de labores realizado durante el gjercicio 2018:

| SPERACION Y DIVERSIFICACION DEL NEGOCIO:
Durante el epercicwo 2018, v, considerando que se termina ¢l plazo del contrato CO0363
con PETROAMAZONAS EP  hemos tenido acercanuentos con el personal pertinente para
lograr una mejor coordinacion y desempefio de la operacion considerando las falencias
detoctadas en meses antenores, deniro de este proceso nos solicitaron que nos hagamos
cargo de las cinco zonas ya que Transcoiv Empresa que estuvo realizando el servicio en las
otras ronas termind el contralo sin opeidn a8 removacidn, aceptamos pero para cumphir
debimos subconiratar mas unidades, éstas del onente,otras de Cuenca v otras de Cuito, cste
mcremento de la operacién nos ocasiond  un sinndmero de problemas como es
prncipalmente la 1hqudez ya que hemos vemdo solventado la operacion desde hace
aproximadamente un afio, las planillas que vamos presentando nos han devuelto varias
veces ocasionando que no podamos facturar v por ende cobrar  Los compromisos con los
subcontratados son los gue més nos preocupan va gue ellos creen gue abajamos,
terminamos ¢l mes y nos cancelan, cada uno es un mundo v nos trasladan los problemas, de
todas manerns vamos a controlar esta siuacion, pero tenemos la satisfaccion de que en el
momento en que mas nos necesitd Petroamazonas EP les colaboramos, es un antecedente
que nos servird para futuras licitaciones, al momento basados en retraso econdmico hemaos
decidido terminar y salir hasta poder regulanzar nuestra situacion financiera. Por otro lado
hemos seguido rabajando con EP PETROECUADOR en el transporie del Elanol desde
las plantas de Codana, Producargo y Soderal, este servicio Jo vamos a cobrar mediante un
Convemso de Pagos ya que no ftenemos contraio, €l nueve que estan firmando con las
Plantas para la provision de Etanol es mullonanio v nos convieng ire pegados a ellos. El
transporte de aleohol pam Colombia sigue bajo pero confiamos en que el proximo afio
mejore ya que sabemos que Cundinamarca sigue interesado en adquirir el alcobol de
Producargo por la calidad v sabor que caractenza al aguardiente Nectar, siempre fue del
alcohol ecuatoniano y el que hoy les han vendsdo creo que no es muy bueno. El contrato de
transporte de Nafta se logrd incrementar en un 30% v tenemos trabajo hasta mediados de
mayo aproximadamaente, esperemos que saka la liciacion v volvamos a ganar ya que eske
ingreso esté destinado para el pago exclusivo de sueldos. Hemos probado con otros rubwos
como ¢l transporte de cemento, Chinker, vinaza y quimicos, son complementos pero gque no
tienen mucha relevancia dentro de los ingresos, de todas maneras es importante contar con
allernativas para momentos cruciales. Seguimos incursionando en nuUevas arcas esperamos
concretar ¢ proximo afio



2 -ADMINISTRACION

La admimstracion se mantiene igual que el ejercicio antenor, tlenemos todas las areas que
nos cbiiga la Ley y cada uno cuenta con su estructura necesana. Cumplimos con los
cropogramas de capacitacion programados de aceerdo a las necesidades mismas del area. ¢
1 -FINANCIERO -

Tode el aho hemos safrido un problema  grave de iliquidez debido principalmente a los
atrasos en la facturacion de PETROAMAZONAS, las plamilas no son aprobadas y por o
mnto no podemos facturar v peor aim cobrar, sin embarge debemos sepur cubnendo los
gastos mediatos de operaciin, costos [ijos mensuales, obligaciones financieras para
manienst nuestro prestigio, mhumnswﬁdummhsmwadmesycmlm
subcontratados, nos ha dadado un poco nuestra imagen porque siempre hemos cumplido,
hoy también lo vamos a hacer pero ya un araso nos complica.  Si revisamos nuestra
situacion financiera general es buena ¢ problema es llegmr a facturar y cobrar, lo vamos a
haeer pero esto se regulard hasta mediados del proxime afio.

4 -PROYECTOS -

Todo el nempo estamos anahzando nuevos provectos y esperamos poderlos estructurar e
implementar este es otro tema que beneficiaria a la Empresa para no depender unicamente
de lo que al momenio enemos, s¢ ird comunicando a la Junta oportunamente en ¢l caso de
que debamos tomar decisiones,

5-RESUL.TADOS:

Tenemos una empresa sclida, nuestro endesdamicnto esta respaldado al 100%, el resultado
Iinal del gjercicio contempla los gastos fnancieros en To que hemos ncwmido este afio
debido & Gque nos vimos obligados 8 contraer obligaciones para poder salu adelante con las
necesidades econdmicas que debiamos cumplir en el gjercicio, éstas se las rd cancelando
programadamente de acuerdo 8 las tablas 8 las que nos comprometimos pagar con ¢l
respaldo de los trabajos realizados por cobrar

Es mmpartanie comar con la colaboracion de todos los Socios en momentos cruciales v de
touma de decisiones, tengo la seguridad que voy a contar con elio,
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