QUITO, 20 DE ABRIL DEL 2015

SENORES
ACCIONISTAS DE JARRIN CARRERA C.LTDA.
CIUDAD

SENORES ACCIONISTAS:

En mi calidad de Gerente de Jarrin Carrera Cia.Lida. cumplo con presentar a ustedes mi
Informe de Gerencia correspondiente al ejercicio 2014.

ASPECTOS ECONOMICOS.- sobre este tema debo recalcar que la Empresa ha
logrado cumplir con 90% de los créditos obtenidos, el endeudamiento a fin de afio
es minimo frente al Activo. Hemos atravezado por momentos graves de iliquidez
ocasionados por las Ordenes de Servicio que hemos venido ejecutando durante el
afio para PETROAMAZONAS EP, realmente la recuperacion de las guias diarias de
trabajo de cada una de las unidades no nos permite facturar cada mes, a veces
transcurren tres, cuatro y cinco meses sin que lo podamos hacer, una vez que lo
logramos se inicia el problema de liquidez de la Institucién Petrolera, debemos
esperar que haya para fondos para que nos cancelen las planillas presentadas y
aprobadas, hasta tanto debemos cumplir y por lo tanto solventar las operaciones de
cualquier manera. Ventajosamente tenemos otras operaciones que nos han ayudado
a salir con lo que tenemos que cubrir tanto para el personal, gastos de operacion y
amortizacion de préstamos.

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS .- en este ejercicio obtuvimos la licencia de la
Norma ISO 14000, logrado con el esfuerzo de todo el personal que siempre esti
comprometido con la Empresa y con anhelos de superacion permanente y con el
objetivo de lograr que Jarrin Carrera Cia.Ltda. siga considerada como una de las
mejores dentro del Pais. Hemos tenido rotacion de personal en el Oriente pero en
las oficinas centrales y en la rama de transporte de alcohol a nivel nacional e
internacional tenemos personal capacitado con experiencia y muchos afios de
estabilidad.

ASPECTOS LEGALES.-en el transcurso de la vida de la Empresa ha sido una
norma establecida el estar siempre enmarcados dentro de la Ley, cumpliendo con
todos los requisitos y siempre a tiempo.La Empresa cuenta con un departamento de
Talento Humano que esta al dia con las nuevas regulaciones laborales lo que hace
que tengamos un porcentaje minimo de problemas en este tema.Pago de sueldos y
aportes al IESS son prioritarios.

ASPECTOS TRIBUTARIOS.-A pesar de tener iliquidez se ha cumplido mes a mes
con el pago de Retenciones en la Fuente, Retenciones del Iva y otros, asi evitamos
problemas y nos mantenemos en Lista Blanca con el SRI.
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PROYECCIONES PARA EL 2015.- en varias reuniones con los Socios de ha
destacado el aspecto del traslado de las oficinas, taller de mantenimiento y patios de
parqueo hacia PIFO; realmente cada dia es mas dificil el ingreso de tanqueros a la
ciudad, las nuevas regulaciones municipales nos obligan a tomar medidas
inmediatas por lo que se ha contratado ya a profesionales para que desarrollen el
proyecto de construceidn, planteamos para financiarlo, un crédito a la Corporacion
Financiera Nacional.

En el afio 2015, se terminan algunos contratos con las Empresas pablicas por lo que
debemos estar atentos y prepararnos para ganar ya que al menos asi logramos
estabilidad en el servicio y la flota estaria activa, al momento hay mucha
competencia,sabemos de un buen porcentaje de vehiculos informales que estan
sueltos y que ofrecen los servicios a precios minimos y para poder competir con
¢éstos es imposible no dan los costos,pero de todas maneras se va a implementar
un programa de optimizacion de recursos para estar preparados ante cualquier
contingencia.

Lo mas importante de mi informe es que hemos logrado una utilidad racional en el 2014, en
este afio no hemos tenido accidentes graves, no han faltado algunos pero que los hemos
podido superar con nuestros propios recursos,fue mejor que el el 2013 y esperemos gue el
2015 sea mejor, siempre con el apoyo y esfuerzo de todos logramos resultados positivos,
cuenten con todo mi apoyo, dedicacién y conocimiento para seguir adelante.
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