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SENORES 24 MAYD 2011
SOCIOS DE JARRIN CARRERA C.LTDA. o

§ QUITO
DE MI CONSIDERACION:

En esta ocasion me resulta emocionante el poder dirigirme a ustedes y manifestar mi
satisfaccion por los logros obtenidos en el ejercicio econdmico 2010. Al revisar los
Estados Financieros correspondienstes ustedes habran podido observar al monto de
facturacion al que hemos llegado, es una cifra muy importante que nos da la medida de que
hemos crecido en mas del 45% en relacion &l ejercicio 2009, esto debido a la ejecucion de
los contratos que nos adjudico P:ztroproduccion.  El resultado final no es significativo por
los costos que implica la adecuacion e implementacion de los campamentos en el Oriente,
contratos de mas personal tanto cperativo como administrativo y la inversion misma en
vehiculos, acoples y otros que nos obligamos a realizar para poder cumplir con lo que se
ha ofrecido. En este punto debo sefialar cue el crecimiento implica riesgo y a que nos
vemos obligado a contratar conductores que tienen una buena carpeta pero que en el
momento de demostrar su profesionalismo fallan, esto es medido por los accidentes que
hemos soportado en este afio. Fue una decision acertada la que tomamos en el ejercicio
2009 de participar en las licitaciones de transporte de combustible, a mas de diversificar
nuestro portafolio de clientes nos ha permitido incursionar en areas de transporte que hasta
ese momento no le habiamos dado la importancia gue se merecia. Con esta diversificacion
se ha cumplido con uno de los objetivos pianteados que era bajar la dependencia de un
solo producto en una frecuencia que se complicado al pasar de los afios tanto por factores
externos como paros, altos costos de combustible, peajes y otros y una amenaza constante
por la competencia desleal. Insisto en que aunque los resultados econdmicos no son los
esperados los resultados estratégicos nos permiten seguir incursionando con nuevos clientes
y aprovechando las altas inversiones en que hemos incurrido vamos a lograr mejores
resultados haciendo que la Empresa cumpia con todos fos indicadores de eficiencia, en
donde se podran valorar los resultados en cada area los mismos que esperamos sean
optimos ya que contamos con personal preparado, capacitado y comprometido para
lograrlos. Hemos invertido en tecnologia de punta la que nos permite mejorar nuestros
rendimientos, optimizacion de flota y mal uso de recursos. El trabajo realizado en el
ejercicio 2010 nos permite planificar para ! nuevo ejercicio, en el cual ya no se ha
proyectado inversiones altas sino cumplir con nuestros clientes de una manera eficiente
utilizando lo que tenemos. En el cumplimiento de obligaciones laborales, patronales y
fiscales estamos al dia, cumplimos con la presentacion de informes y pago de impuesto de
acuerdo a lo que determina la Ley. o
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Tenemos poca rotacion de personal, nuestra media de afios de servicio y estabilidad en la
Empresa es de 8 aifios, esto nos da la medida de que la gente se siente segura y satisfecha
con el trato, ambiente de trabajo y cumplimiento por parte de sus superiores, esto es un
punto a favor ya que no tenemos que estar capacitando personal cada mes, en el ejercicio
2010 fue una situacion suigéneris ya que debimos contratar mas personal y muchas veces
nos equivocamos pero una vez cumplido el periodo de prueba los escogidos siguen de
largo.  El flujo mensual nos h a permitido cumplir con las obligaciones financieras que
también es un punto a n uestro favor ya que tenemos carta abierta en la Institucion que
presentemos nuevas operaciones de crédito, nuestro récord nos recomienda por si solo.

En definitiva sefiores Socios ha sido un afio MUY BUENO para la Empresa y esperemos
que el 2011 sea EXCELENTE y pueda dirigirme a ustedes en los mismos términos.
Gracias por permitirme seguir contando con s u confianza, pero no olviden que siempre
necesito de sus colaboracion.
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