
  

  

VILA 
NSULTORES 

ESTADOS FINANCIEROS AUDITADOS DE LA COMPAÑÍA 
JARBRIN (CARRERA CIA, LTDA 

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 

Informe de los Auditores Independientes 
Estado de Situación Financiera 
Estado de Resultados Integral 
Estado de Cambios en el Patrimonio de los Accionist: 
Estado de Flujo de Caja 
Nolas y Revelaciones a los Estados Financieros 

    

www.avilaconsultores-ec.com 

consultoresOavilaconsultores-ec.com 

Av, República N* 700 y Av. Eloy Alfaro, Edif: María Victoria, 3er. piso, Of. 309, 

Telf: (593-2) 2500 913 / 117, Cels: 095417350 Quito Ecuador  



  

VILA 
NSULTORES 

  

INFORME DELOS AUDITORES INDEPENDIENTES 

A los Señores Accionistas y Directores de 

JARRÍN CARRERA CIA. LTDA.: 

4. Informe sobre los estados financieros 

Hemos auditado los estados financieros que se adjuntan de la compañía JARRÍN 

CARRERA CIA. LTDA. al 31 de Diciembre del 2011 y los correspondientes estado de 

resultados Integral, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el año 

terminado en esa fecha y un resumen de las políticas contables significativas y otras 

notas explicativas. 

2. Responsabilidad de la Gerencia de la Compañía por los estados financieros: 

La Gerencia de la Compañía es responsable de la preparación y presentación 

razonable de estos estados financieros de acuerdo con Normas Internacionales de 

Información Financiera NIIF y del control interno determinado por la gerencia como 

necesario para permitir la preparación de estados financieros libres de errores 

materiales causados por fraude o error. 

3. Responsabilidad del Auditor 

Nuestra responsabilidad es expresar una opinión sobre estos estados financieros en 

base a nuestra auditoría. Nuestra auditoría se efectuó de aqub 
   
   

    

internacionales de auditoría. Estas normas requieren q 

requerimientos éticos y planifiquemos y realicemos la auditoría para obte MAS 

razonable de que los estados financieros están libres de errores atefidlBs RA D OR 
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procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor e incluyen la evaluación 

de los riesgos de error material en los estados financieros debido a fraude o error. Al 

efectuar esta evaluación de riesgo, el auditor toma en consideración los controles 

internos relevantes, para la preparación y presentación razonable de los estados 

financieros de la Compañía a fin de diseñar procedimientos de auditoría adecuados a 

las circunstancias, pero no con el propósito de expresar una opinión sobre la efectividad 

del control interno de la compañía. Una auditoría también comprende la evaluación de 

que las políticas contables utilizadas son apropiados y de que las estimaciones 

contables hechas por la Gerencia son razonables, así como una evaluación de la 

presentación general de los estados financieros. 

Consideramos que la evidencia de auditoría que hemos obtenido es suficiente y 

apropiada para proporcionar una base para nuestra opinión de auditoría. 

4. Opinión 

En nuestra opinión, los referidos estados financieros presentan razonablemente, en 

todos sus aspectos materiales la posición financiera de la compañía JARRÍN 

CARRERA CIA. LTDA. al 31 de diciembre del 2011, el resultado de sus operaciones, 

los cambios en el patrimonio y sus flujos de efectivo por el año terminado en esa 

fecha, de conformidad con Normas Internacionales de Información Financiera NIIF. 

5. Asunto de Énfasis 

Tal como se explica más adelante en la Nota 3, los estados financieros 

correspondientes al año terminado al 31 de diciembre de 2011 son los primeros que la 

Compañía ha preparado aplicando NIF. Con fines comparativos, se incluyen los 

estados financieros al 31 de diciembre de 2010 (fecha de transició    los que han sido 

ajustados conforme a las NIIF vigentes a esa fecha. ¡ >| Si PERINTEN O TA 
Los efectos más significativos de la adopción de las NIIF oh 5 la BA AS 
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ahía í Nuestra opinión sobre el cumplimiento de las obligaciones tributarias 

JARRÍN CARRERA CIA. LTDA., en calidad de agente de retención y percepción, se o 

     

   

financiera de la compañía se describen en la Nota 3. 
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emiten por separado. 

Quito, 30 de Abril del 2012 
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JARRIN CARRERA CIA. LTDA. 

  

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA NEC A NIF 
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 

(EXPRESADO EN DOLARES ESTADOUNIDENSES) 

ACTIVOS 

ACTIVOS CORRIENTES 

Efectivo y Equivalentes de Efectivo 

Activos Financieros 

Inventarios 

Servicios y Otros Pagos Anticipados 

Activos Por Impuestos Corrrientes 

Otros Activos corrientes 

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 

ACTIVOS NO CORRIENTES 

Propiedad, Planta y Equipo, neto 

Activos Intangibles 

Servicios y Otros Pagos Anticipados 

TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 

TOTAL ACTIVOS 

PASIVOS 

PASIVOS CORRIENTES 

Cuentas y Documentos por Pagar 

Obligaciones Con Instituciones Financieras 

Provisiones 

Porción Corriente de Obligaciones Emitidas 

Otras Obligaciones Corrientes 

Anticipo de Clientes 

Porción Corrientes por Provisiones por Beneficios a 
Empleados 

TOTAL PASIVOS CORRIENTES 

PASIVOS NO CORRIENTES 

Obligaciones Con Instituciones Financieras 

Provisiones Por Beneficios a Empleados 

Otros Pasivos No Corrientes 

TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 

TOTAL PASIVOS 

PATRIMONIO NETO 

Capital 

Aportes de Socios o Accionistas para Futura 
Capitalización 

Reservas 
Resultados Acumulados 

Resultado del Ejercicio 
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2011 2010 01/01/2011 

376,387.08 184,746.54 184,746.54 
1,297,666.53 673,114.27 673,114.27 

25,897.12 25,309.31 25,309.31 
669,285.12 507,244.96 
121,066.95 - 129,861.62 

- 777,530.38 166,885.24 

2,490,302.80 1,660,700.50 1,687,161.94 

8,673,988.09 4,628,608.47 8,793,318.08 
14,904.33 14,904.33 14,904.33 
35,486.44 26,461.44 - 

8,724,378.86 4,869,974.24 8,808,222.41 

[1121868166] | 6,530,674.74 ] | 10,495,384.35 | 

1,457,378.41 882,732.39 881,649.58 
263,905.11 363,065.73 363,065.74 

278,361.27 46,656.18 
188,234.19 

529,524.67 46,656.18 466,595.46 
1,082.81 

68,258.68 - - 

2,319,066.87 1,759,049.76 1,759,049.77 

1.617,968.84 1,920,415.24 1,920,415.24 
319,042.99 263,793.99 263,793.99 
750,241.26 780,241.26 780,241.26 

2,687,253.09 2,964,450.49 2,964,450.49 

5,006,319.96 4,723,500.25 4,723,500.25 

530,000.00 530,000.00 530,000.00 

15,000.00 15,000.00 15,000.00 
500,348.64 463,057.08 463,057.08 

4,681,719.89 444,372.86 4,409,082.47 
481,293.17 354,744.54 354,744.54 

6,208,361.70 A 1,807,174.49 5,771,884.09 

| 11,214,681.66 6,530,674.74] |  /j0,495,384.35 | 
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JARRIN CARRERA CIA. LTDA. 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

NOTA 1.- IDENTIFICACIÓN DE LA COMPAÑÍA 

Operaciones y Entorno Económico 

La compañía JARIN CARRERA CIA. LTDA. se constituyó en el Ecuador el 25 de abril 

de 1988 legalmente inscrita en el Registro Mercantil bajo el No 6325, el 14 de junio del 

mismo año. Se encuentra domiciliada en la ciudad de Quito, Cantón Quito, Provincia 

de Pichincha. 

Su objetivo fundamental es la actividad del transporte de carga utilizando para ello . 

vehículos de gran capacidad. La comercialización de sus servicios los realiza dentro y 

fuera del país entre sus principales clientes se encuentran EP. PETROECUADOR, 

GERENCIA DE COMERCIALIZACION, GERENCIA DE EXPLORACION Y GERENCIA 

DE REFINACION, OPERACIONES RIO NAPO, PRODUCARGO 6S.A., PINTURAS 

CONDOR S.A. SODERAL CA., CODANA C.A., INDUSTRIAS ALES CA., ETANOLES 

DEL MAGDALENA S.A., FARMACEÚTICA NACIONAL CIA. LTDA, entre otros. 

NOTA 2.- POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS 

Los estados financieros han sido preparados de conformidad con las Normas 

Internacionales de Información Financiera (NIIF). 

El estado de situación financiera de acuerdo a NIIF al 31 de diciembre de 2010 y el. 

estado de situación financiera de apertura al 1 de enero de 2010, han sido preparados 

exclusivamente para ser utilizados por la administración de la Compañía como parte 

del proceso de conversión a NIIF para el año terminado al 31 de diciembre de 2011. 

Los Estados Financieros de la Compañía al 31 de diciembre del 2009 y 2010, fueron 

preparados de acuerdo a Normas Ecuatorianas de Contabilidad, los cuales fueron 

considerados como los principios de contabilidad previos (PCG anteriores), tal como 

se define en la NIF 1 Adopción por primera vez de las N rá D risa Joitenelecia 

Información Financiera, para la preparación de los estados = dación MBA NAS | 

acuerdo a NIIF 1 al 1 de enero y al 31 de diciembre de 20/10. Los ¿EM res | 

QUITO 
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difieren en ciertos aspectos de las NlliFLa preparación de los presentes estados . 

financieros en conformidad con NIIF requiere que la Administración realice ciertas 

estimaciones y establezca algunos supuestos inherentes a la actividad económica de 

la entidad, con el propósito de determinar la valuación y presentación de algunas 

partidas que forman parte de los estados financieros. En opinión de la administración, 

tales estimaciones y supuestos estuvieron basados en la mejor utilización de la 

información disponible al momento, los cuales podrían llegar a diferir de sus efectos 

finales. 

Las siguientes son las principales políticas contables adoptadas en la preparación de 

estos estados financieros. Tal como lo requiere la NIF 1, estas políticas han sido 

definidas en función de las NIIF vigentes al 31 de diciembre de 2011, aplicadas de 

manera uniforme a todos los períodos que se presentan. 

2.1. Efectivo y equivalentes de efectivo 

El efectivo y equivalentes de efectivo incluye aquellos activos financieros líquidos, 

depósitos o inversiones financieras líquidas, que se pueden transformar rápidamente 

en efectivo en un plazo inferior a seis meses y sobregiros bancarios. Los sobregiros 

bancarios son presentados como pasivos corrientes en el estado de situación 

financiera. 

2.2. Valoración de Inventarios 

Los insumos para la producción y servicio de transporte son registrados a su valor de 

mercado último ingresado, y son valorados al costo de compra, se deterioran por el 

uso y consumo. 

2.3. Propiedad, Planta y Equipo 

Los activos fijos están registrados al costo del avalúo a valor razonable de 

conformidad con la NIC 16. Las renovaciones y mejoras importantes se capitalizan, 

mientras que los reemplazos menores, reparaciones y mantenimientos que no 

mejoran el activo y no alargan su vida útil, se cargan al gasto a medida que se 

efectúan. 

   
   

      

Se deprecian aplicando el método de línea recta en base a la vida(ú i 

  

A DE COMPAÑÍAS 
20 y 10 años para edificios, 10 para maquinaria y equipo, mjiebles yf SAS 2012 
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instalaciones, 10 para infraestructura e instalaciones, 5 para vehículos y 3 para equipo 

de computación. 

2.4 Impuestos 

El impuesto a la renta la compañía lo cancela después de deducir el 15% de 

Utilidades a trabajadores, el mismo que es liquidado en su oportunidad a través de la 

conciliación tributaria tomando en consideración todos los beneficios tributarios que 

competen y del valor neto paga el 24%. 

2.5. Beneficios a los empleados 

El costo de los beneficios definidos (jubilación patronal y bonificación por desahucio) 

es determinado mediante cálculo preparado por un profesional actuario calificado, el 

cual utiliza el método de Crédito unitario Proyectado, con valoraciones actuariales 

realizadas al final de cada período. 

2.6. Participación a Trabajadores 

La compañía reconoce un pasivo y un gasto por la participación de los trabajadores en 

las utilidades de la compañía. Este beneficio se calcula a la tasa del 15% de las 

utilidades líquidas del ejercicio. 

2.7. Reserva de Capital 

De acuerdo con la NEC 17, se establece que los ajustes por inflación y por corrección 

de brecha entre inflación y devaluación de las cuentas de capital, reservas y aportes 

para futuras capitalizaciones que se produjeron, deben imputarse inicialmente a la 

cuenta Reserva Por Revalorización del Patrimonio, para su posterior transferencia, 

junto con el saldo de la cuenta Reexpresión Monetaria, a la cuenta Reserva de 

Capital. De acuerdo a disposiciones legales vigentes, a partir de diciembre del 2001, 

ésta reserva puede ser utilizada para compensar pérdidas de ejercicios económicos 

y/o para incrementos de capital. Esta Reserva no está disponible para distribución de * 

dividendos ni podrá utilizarse para pagar el capital suscrito no pagado y puede ser 
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Í 8 MAYO ¿302 

OPERAD 
| OR 

QUITO e 

reintegrable a los accionistas al liquidarse la Compañía. 

2.8. Reconocimiento de los Ingresos 

8 |  
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Los ingresos corresponden principalmente a ventas por servicios de transporte 

nacional e internacional. 

2.9. Costos y Gastos.- 

Se registran al costo real los mismos que se reconocen a medida que los mismos son 

incurridos. 

NOTA 3.- ADOPCIÓN POR PRIMERA VEZ DE LAS NORMAS INTERNACIONALES 

DE INFORMACIÓN FINANCIERA (NIIF) 

La Superintendencia de Compañías estableció mediante resolución No. 06.Q.1C1.004 . 

del 21 de agosto del 2006, la adopción de las Normas Internacionales de Información 

Financiera (NIIF) y su aplicación obligatoria por parte de las compañías y entidades 

sujetas a su control y vigilancia a partir del 1 de enero de 2009, la cual fue ratificada 

con la resolución No. 06.Q.ICI.004 del 3 de julio del 2008. Adicionalmente, se 

estableció el cumplimiento de un cronograma de aplicación según los dispuesto en 

Resolución No. 08.G.DSC.010 de fecha 20 de Noviembre del 2008. La compañía está 

obligada a presentar sus estados financieros de acuerdo con NIIF a partir del 1 de 

enero de 2011. 

Conforme a esta resolución, hasta el 31 de diciembre de 2010, la Compañia preparó. 

sus estados financieros de acuerdo con principios de contabilidad generalmente 

aceptados en el Ecuador (NEC). Desde el 1 de enero de 2011, los estados financieros 

de la Compañía son preparados bajo NIIF. La compañía definió como su periodo de 

transición a las NIIF el año 2010 de acuerdo a la citada Resolución, estableciendo 

como fecha para la medición de los efectos de primera aplicación el 1 de enero de 

2010. 

La aplicación de las NIIF supone, con respecto a los principios de contabilidad 

generalmente aceptados en el Ecuador que se encontraban vigentes al momento de 

prepararse los estados financieros correspondientes al año 2010, lo siguiente: 

> Cambios en las políticas contables, criterios de medición y forma de 

presentación de los estados financieros 

> La incorporación de un estado de resultados integral. f 

> Un incremento significativo de las revelaciones a ser incluidas n Tas 

los estados financieros. 
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CONCILIACIÓN DEL PATRIMONIO NETO AL 1 DE ENERO Y AL 31 DE 

DICIEMBRE DE 2010. 

CONCILIACIÓN DEL PATRIMONIO: 

  

PATRIMONIO NEC AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2010, 1.807.174.48 
  

Ajustes a Valor Razonable 3.964.709.61 
  

Instrumentos de Patrimonio 
  

Reconocimiento de ingresos 
  

Impuestos 
  

Costos Capitalizados 
  

Prestaciones Sociales no consideradas 
  

Ajustes al Good will a crédito mercantil 
  

Otros Ajustes 
  

PATRIMONIO NIIF AL 1 DE ENERO DEL 2011     5.771.884.09   
  

Explicación resumida de los ajustes por conversión a NIIF 

El proceso de implementación de las Normas Internacionales de Información 

Financiera a los estados financieros de la Compañía al 31 de diciembre del 2010, 

tuvo un impacto fundamentalmente en cuentas de activo fijo, especificamente 

vehículos pesados, y tanques de transportación por un monto de $ 3.964.709.61 

que se ve reflejado en el Patrimonio de la Compañía. El producto del ajuste 

aplicado ha sido determinado por un perito evaluador calificado 

Los adjuntos estados financieros auditados por el año terminado el 31 de 

diciembre del 2011 están preparados de acuerdo con esta nueva normativa. 
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INGRESOS OPERACIONALES 

Venta de Servicio de Transporte 

Costo de Producción 

GASTOS 

Gastos Administrativos 

Gastos Financieros 

Otros Gastos Operativos 

Total Gastos Operacionales 

JARRIN CARRERA CIA. LTDA. 
ESTADO DE RESULTADOS 

DEL 1 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 
(EXPRESADO EN DOLARES ESTADOUNIDENSES) 

NOTAS 2011 2010 

20 10,799,426.40 9,919,763.99 

21 (8,758,067 .98) 7,703,124.74 

Utilidad Bruta 2,041,358,42 2,156,639.25 

22 (1,028,161.83) (366,522.21) 

23 (255,444.68) (284,000.13) 

- (812,612.16) 
  

(1,283,606.51) 
UTILIDAD (PÉRDIDA) ANTES DE PARTICIPACION DE 
EMPLEADOS EN LAS UTILIDADES E IMPUESTO A LA 
RENTA 

Participación de Empleados en las Utilidades 

Reservas 

Impuestoa la Renta 

UTILIDAD NETA DEL PERÍODO 

  

Sr. Camilo A. Jarrín Carrera 

GERENTE GENERAL 

(1,463,134.50) 

01/01/2011 

9,919,763.99 

(7,763,124.74) 

2,156,639.25 

(366,522.21) 

(284,000.13) 

(812,612.16) 

(1,463,134.50) 

  

757,751.91 693,504.75 693,504.75 

113,662.79 104,025.71 104,025.71 

69,350.48 69,350.48 

24 162,795.96 165,384.02 165,384.02 

Vo seszoa16] |  ass7es5s] | 354,744.54] 
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Saldos al 31/42/2009 

Ajustes y reclasificaciones 

Utiidad Neta del Ejercicio 

Apropiación para Reservas 

Saldos al 31/12/2010 Y 01/01/2011 

MOVIMIENTOS AÑO 2011 

Ayustes y reclasificaciones 

Utilidad Neta del Ejercicio 

Apropiación para Reserva Legal 

RESULTADOS ACUMULADOS NIF 

AL 1- DE ENERO DE 2011 

RESULTADOS ACUMULADOS NIIF PRIMERA ADOPCIÓN 
(REAVALUO TANGIBLES) 

PATRIMONIO CONCILIADO 

  

JARRIN CARRERA. LTDA. 
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO PROVISIONAL ANTES DE AJUSTES DEFINITIVOS 

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 

(EXPRESADO EN DOLARES ESTADOUNIDENSES) 

  

  

  

   
  

CAPITAL APORTES RESERVA RESERVA RESERVA RESULTADOS 

PAGADO FUTURA FACULTATIVA LEGAL CAPITAL TOTAL 

CAPITALIZACIÓN cn ACUMULADOS 

530.000.060 TE.500.00 TIAETOSS TE ETT EO ATZSIAD? TIGIO7SAT 
13,975.57 13,975.57 (27.851.14) . 

354,744.54 354,744.54 
34,875.24 34,67524 69,350 47 

530,000.00 16,000.00 173,621.37 139,298.80 160,237.10 789,117.42 1,607.174.49 

2,816.33 4,875.24 (87,410.87) (50,479.30) 
481,293.16 481,283.16 

NO 3,970,073.35 3,970,073.35 
476,137.70 $,208,361.70 

     
Sr. Camilo A. Jarrín Carrera 

GERENTE GENERAL 
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JARRIN CARRERA CIA. LTDA. 

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO 

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 

    

(EXPRESADO EN DOLARES ESTADOUNIDENSES) 

A. FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACIÓN: 

Utilidad Neta 

Depreciaciónes 

Provisiones 

Provisión Impuesto Renta y Utilidad Trabajadores 

Efectivo proveniente de actividades operativas antes del cambio en e! capital de 

trabajo 

CAMBIOS EN ACTIVOS Y PASIVOS 

Aumento y/o Disminución en Cuentas por cobrar a clientes No relacionados 

Aumento en otras Cuentas por cobrar 

Aumento y /o Disminución en Inventarios 

Disminución en cuentas por pagar a Proveedores 

Disminución y /o Aumento en otras cuentas por pagar 

Disminución y/o Aumento en obligaciones Patronales 

Aumento en obligaciones Fiscales 

Aumento y/o Disminución en gastos acumulados y otras cuentas 

Flujo de Efectivo antes de Partida extraordinaria 

EFECTIVO NETO PROVENIENTE DE ACTIVIDADES DE OPERACIÓN: 

B. FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSIÓN: 

Adquisición de Propiedad, Planta y Equipo 

EFECTIVO NETO PROVENIENTE DE ACTIVIDADES DE INVERSIÓN 

C. ESTADO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO: 

Disminución de Obligaciones Financieras a largo plazo 

Aumento de Obligaciones a largo plazo 

EFECTIVO NETO PROVENIENTE DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 

Aumento neto en efectivo y sus equivalentes 

Efectivo y sus equivajéntes al inicio del periodo 

  

Sr. Camilo A. Jarrin Carrera 

GERENTE GENERAL 

LAS NOTAS EXPLICATIVAS ANEXAS SON PARTE INTEGRANTE DE LOS ESTADOS NARYEBGR R 
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2011 2010 

481,293.16 354,744.54 

959,896.03 757,285.27 
14,408.00 55,849.09 

1,455,597.19 4,167,878.90 

(624,552.26) 202,103.44 
(12,621.69) (228,196.81) 

(587.81) 118,635.92 
574,646.02 (685,794.06) 
(99,160.63) 218,009.88 

(278,361.27) 241,423.04 
341,290.48 118,830.17 
21,602.50 (174,728.94) 
(77,944.66) (189,717.36) 

1,377,652.53 978,161.54 

(908,814.60) (876,787.44) 

(908,814.60) (876,787.44) 

(277,197.40) (307,433.20) 
245,742.71 

(277,197.40) (61,690.49) 

491,640.53 39,683.61 
184,746.54 145,062.93 

LEN 376,387.08] | 184,746.54 | 
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JARRIN CARRERA CIA. LIDA. 

QUITO, 18 DE MAYO DEL 2012 

SEÑORES 
ACCIONISTAS DE JARRIN CARRERA C.LTDA. 
CIUDAD 

De mi consideración: 

En este dia es muy grato dirigirme a ustedes para presentar mi informe de labores del 
ejercicio 2011 que acaba de concluir. 

- En primer lugar debo recalcar que en este año se ha incrementado los Ingresos, 
esto tiene una explicación lógica y real ya que se debe a lo siguiente: 
a.- Ejecución de los contratos firmados con Petroindustrial, transporte de Nafta 
desde El Beaterio hasta Shushufindi y gasolina base desde El 'Beaterio hasta . 
Shushufindi. - 

b.- Se duplicó la demanda de alcohol en Colombia, por lo que para poder cum- 
plir subcontratamos, por la emergencia no tuvimos tiempo de escoger a quienes 
debian colaborar en el servicio. — * - 

c.- Las plantas que importan productos quimicos igualmente duplicaron sus re 
querimientos. 

- La utilidad que se refleja a fin de año es la real, tenemos competencia y nuestros 
fletes fueron reajustados, el volumen es lo que ha hecho que no salgamos sin re- 
sultados positivos ya que al crecer este los costos fijos disminuyen y esto es un 
respaldo para la Empresa. 

En relación a lo que sucedió en los tres últimos meses del ejercicio 2011, cuando 
tuvimos que subcontratar debo manifestar que fue una experiencia que nos ha servido 
mucho por cuanto nos obligó a optimizar nuestra flota en lo que a tiempos de ejecución 
se refieren y también a cuidar a nuestros Clientes ya que en ningún momento dejamos 
que haya ninguna relación con ellos. Al nosotros subcontratar nos hemos expuesto a 
crear mas competencia y esto es peligroso, ante esta situación junto con la 
administración hemos analizado algunos aspectos y todos nos conducen a que debemos 
crecer nosotros con nuestra flota podemos disponer en el momento oportuno para 
realizar el servicio, situación que no sucede con los subcontratos ya que disponemos de 
ellos unicamente cuando tienen tiempo, ya para ellos es negocio redondo, van y vienen 
cargados, esto implica que debemos responsabilizarnos por lavadas ES q us ne NT 
contaminaciones en el caso de que sucedan. Sl DE Comp AÑÍAS 
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JARRIN CARRERA CIA. LTDA. 

PERSONAL.- Me siento congratulado con el equipo humano que trabaja en la 
Empresa, todos los departamentos se identifican con Jarrin Carrera y ponen todo de su 
parte para quedar bien. He contado con la colaboración de los señores conductores 
quienes han optimizado el tiempo de ejecución y esto nos ha servido para crear nuevas 
metas.. 

Contamos con personal fijo que trabaja con un promedio de 10 años en la Empresa, 
ellos también tienen seguridad laborar y es por eso que también cuidan su trabajo, la 
situación económica del Pais les obliga a ello..La Empresa les compensa teniendo todos 
los beneficios al dia y en algunos casos con incentivos económicos. 

OBLIGACIONES FISCALES.-Es norma en Jarrin Carrera tener al dia sus 
obligaciones tributarias, las declaraciones de Iva y Retenciones en la Fuente se las 
realiza y cancela de acuerdo a la Ley. 

PROYECTOS CUMPLIDOS 

1.- Instalación de GPS, en todas las unidades, esto permitirá monitorear la ubicación las 

24 horas del dia y en territorio colombiano, ecuatoriano y peruano, la experiencia nos 
obliga a implementar esta decisión. El costo se va a recuperar enseguida por la op- 
timización en el uso de la flota vehicular. 

2.- Previo un estudio conciente de la demanda de trabajo establecer necesidades reales 
-— yplanificar el crecimiento necesario, considerando rentabilidad y beneficios. 

ASPECTOS FINANCIEROS..-.En el ejercicio 2011 hemos contado con el gran apoyo 
Que nos ha brindado el Banco del Pichincha, nuestra iliquidez permanente es justifi 
cada ya que ] la ejecución del servicio requiere de gastos mediatos al contado y en e 
fectivo, ya que la mayoria se suceden en Colombia en donde no tenemos crédito, los 
señores conductores llevan el dinero necesario para pago de combustible, peajes, ho- 
teles, alimentación y otros, la recuperación es en el mejor de los casos a los 30 dias 
y en el caso de Petroindustrial hasta a 120 dias. 
Superamos cada dia este problema y al final del año hemos llegado con un balance 
positivo en el cual incluso se refleja una disminución en el Pasivo ya que se ha po- 
dido cumplir adecuadamente con las obligaciones financieras. 
Tenemos un gran Patrimonio, las unidades se han revalorizado al igual que los tan 
ques, esto por el alza del precio del acero a nivel mundial. Si hacemos una valora 
ción real, la deuda que tenemos es minima frente a los Activos. 

Me siento satisfecho del esfuerzo realizado y de la labor realizada en el ejercicio y 
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