Guayaquil, 9 de marzo de 2016

Senor

GERENTE GENERAL

ECUATORIANA DE FRICCION ECUAFRICCION S.A.
Presente.-

De mis consideraciones:

Por medio del presente, pongo en su conocimiento que en esta misma fecha, he(mos)
procedido a ceder a favor de la sefiora MARIA ANDREA LARREA PENAFIEL,
cuarenta (40) acciones ordinarias y nominativas de un valor nominal de un délar de los
Estados Unidos de América cada una, correspondientes al capital de la compaiiia
ECUATORIANA DE FRICCION ECUAFRICCION S.A.

* En razdn de lo anterior, solicitamos a usted, que en su calidad de representante legal,
se sirva registrar la presente transferencia de acciones en el Libro de Acciones y
Accionistas de la compafiia y ademas extender la respectiva comunicaciéon a la
Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros.

Atentamente,

“CEDENTE” “CESIONARIO” ;
0 Antonio Gaibor Estrada Maria Andrea Larrea Pefafie

c.c. No. 0908888662 c.c. No. 1802819407



Guayaquil, 9 de marzo de 2016

Senor 52

GERENTE GENERA

ECUATORIANA DE FRICCION ECUAFRICCIQN S.A.
Presente.-

De mis consideraciones:

Por medio del presente, pongo en su conocimiento que en esta misma fecha, hemos
procedido a ceder a favor de la compafiia ANDINAMOTORS S.A., doscientos
ochenta (280) acciones ordinarias y nominativas de un valor nominal de un dédlar de
los Estados Unidos de América cada una, correspondientes al capital de la compania
ECUATORIANA DE FRICCION ECUAFRICCION S.A.

En razén de Jo anterior, solicitamos a usted, que en su calidad de representante legal,
se sirva registrar la presente transferencia de acciones en el Libro de Acciones y
Accionistas de la compafiia y ademas extender la respectiva comunicacién a la
Superintendencia de Compariias, Valores y Seguros.

Atentamente,

z.’( ir'.w» \
'/n;&!«is‘.a«,‘,’ )%
gver/Santiago Valencia R
GERENTE GENERAL

c.c. No. 1801523729
ANDINAMOTORS S.A.
Ruc. No. 1891706061001

Gloria Perp Hoyos Castro
c.c. No. 035



Guayaquil, 9 de marzo de 2016

Sefior e

GERENTE GENERAL

ECUATORIANA DE FRICCION ECUAFRICCION S.A.
Presente.- B

De mis consideraciones:

Por medio del presente, pongo en su conocimiento que en esta misma fecha, hemos
procedido a ceder a favor de la compafila FORTALTRIUN S.A., trescientos sesenta
(360) acciones ordinarias v nominativas de un valor nominal de un ddlar de los Estados
Unidos de América cada una, correspondientes al capital de la compaifiia
ECUATORIANA DE FRICCION ECUAFRICCION S.A.

En razon de lo anterior, solicitamos a usted, que en su calidad de representante legal,
se sirva registrar la presente transferencia de acciones en el Libro de Acciones y
Accionistas de la compaiia y ademés extender la respectiva comunicacion a la
Superintendencia de Compaiiias, Valores y Seguros.

Atentamente,

"C?ENTE"
ydi
W

Roosevelt Chica
c.c. No.

FORTALTRIUN S.A.
Ruc. No. 1792482224001




Guayaquil, 9 de marzo de 2016

Senor 52

GERENTE GENERA

ECUATORIANA DE FRICCION ECUAFRICCIQN S.A.
Presente.-

De mis consideraciones:

Por medio del presente, pongo en su conocimiento que en esta misma fecha, hemos
procedido a ceder a favor de la compafiia ANDINAMOTORS S.A., doscientos
ochenta (280) acciones ordinarias y nominativas de un valor nominal de un dédlar de
los Estados Unidos de América cada una, correspondientes al capital de la compania
ECUATORIANA DE FRICCION ECUAFRICCION S.A.

En razén de Jo anterior, solicitamos a usted, que en su calidad de representante legal,
se sirva registrar la presente transferencia de acciones en el Libro de Acciones y
Accionistas de la compafiia y ademas extender la respectiva comunicacién a la
Superintendencia de Compariias, Valores y Seguros.

Atentamente,

z.’( ir'.w» \
'/n;&!«is‘.a«,‘,’ )%
gver/Santiago Valencia R
GERENTE GENERAL

c.c. No. 1801523729
ANDINAMOTORS S.A.
Ruc. No. 1891706061001

Gloria Perp Hoyos Castro
c.c. No. 035



Guayaquil, 9 de marzo de 2016

Sefior b
GERENTE GENERAL
ECUATORIANA DE FRICCION Ecuumccxéy S.A.

Presente.-

De mis consideraciones:

Por medio del presente, pongo en su conocimiento que en esta misma fecha, hemos
procedido a ceder a favor de la sefiora MARIA ANDREA LARREA PENAFIEL,
cuarenta (40) acciones ordinarias y nominativas de un valor nominal de un délar de los
Estados Unidos de América cada una, correspondientes al capital de la compafia
ECUATORIANA DE FRICCION ECUAFRICCION S.A.

En razén de lo anterior, solicitamos a usted, que en su calidad de representante legal,

" se sirva registrar la presente transferencia de acciones en el Libro de Acciones y
Accionistas de la compafia y ademas extender la respectiva comunicacién a la
Superintendencia de Compaiiias, Valores y Seguros.

Atentamente,

“CESIONARIO”

A TR T
aria Andrea Larrea Pefiafiel
c.c. No. 1802819407

Gloria Perpetua Hpoyos Castro
c.c. No. 0905837



