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ENTORNO POLITICO Y ECONOMICO

ENTORNO POLITICO ECONOMICO

Crecimiento Econdmico: El PIB en el afio 2018 alcanz6 un crecimiento anual de 1,4%,
totalizando USD 108.398 millones en términos corrientes vy USD 71.933 millones en

términos constantes tuvo un crecimiento del 3%.
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Balanza de Pagos: De acuerdo a la informaciéon publicada por el Banco Central del

Ecuador, la Balanza de Pagos de 2018 muestra un crecimiento en la Inversion Extranjera

Directa.

En cuanto al flujo neto de la Inversion Extrajera Directa (IED) registrado en el 2018
ascendié a USD 1.401,0 millones, reflejando un aumento de 126,5%, equivalente a USD
782,6 millones adicionales respecto al 2017. Este monto de IED se encuentra compuesto por
USD 469,9 millones que corresponden a nuevos capitales, USD 232,1 millones a utilidades
reinvertidas y USD 699,0 millones a préstamos netos de capital de empresas relacionadas

con sus afiliadas.

Los recursos del Estado, se destinaron en mayor medida a las siguientes actividades:
explotacién de minas y canteras (USD 742,0 millones); servicios prestados a las empresas
(USD 187,3 millones; comercio (USD 182,7 millones); industria manufacturera (USD 103,0
millones); construccién (USD 86,8 millones); agricultura, silvicultura, caza y pesca (USD

59,3 millones}; y transporte almacenamiento y comunicacion (USD 38,7 millones).

La economia ecuatoriana recibid también ingresos de capitales por la emisién de USD 3.000
millones de bonos soberanos que permitieron financiar parcialmente el Plan Anual de
Inversiones. De esta manera, la Cuenta de Capital y Financiera alcanzd un saldo

superavitario de USD 1.424,1 millones en 2018.

En lo referente a la Cuenta Corriente registté un déficit de USD 1.357,8 millones,
determinado por saldos negativos en la Balanza de Bienes (USD 263,0 millones), en la
Balanza de Servicios (USD 709,8 millones) y en la Balanza de Renta (USD 2.793.9

millones), mientras que las Transferencias Corrientes presentaron un saldo positivo de USD

2.408,9 millones.

La Balanza de Bienes que refieja el movimiento comercial del pafs presenta un saldo
negativo, debido a que el aumento de las importaciones totales (USD 3.079 millones,

equivalente a 15,9%) fue superior al crecimiento de las exportaciones totales {USD 2.504,5

millones, equivalente a 12,8%).




El ingreso por las ventas petroleras al exterior aumenté en 27,3% (USD 1.888,1 millones),
debido principalmente al alza en el valor unitario del crudo ecuatoriano. El barril pasé de
USD 45,7 en el afio 2017 a USD 60,6, en el afio 2018. Las ventas externas de petréleo crudo
se incrementaron en 26,9%, al pasar de USD 6.189,8 millones en el 2017 a USD 7.853.4
millones en el afio 2018. De igual modo las ventas de derivados aumentaron en 31,0%,

registrando USD 723,8 millones en 2017 versus USD 948,3 millones en 2018.

En 2018, las exportaciones no petroleras aumentaron en 4,9% (USD 595,6 millones), en

comparacién con 2017, destacandose el desempeifio de los siguientes productos:

« Banano y plitano de USD 3.034,5 millones a USD 3.196,2 millones (5,3%);

o Camaron de USD 3.037,9 millones a USD 3.234.7 millones (6,5%);

« Cacao y claborados de USD 689,0 millones a USD 777,9 millones (12,9%);

+ Afuny pescado de USD 242,5 millones a USD 303,7 millones (25,2%);

» Productos no tradicionales de USD 5.085,6 millones a USD 5.209.5 millones (2,4%).

Por su parte, durante el 2018 las importaciones alcanzaron USD 22.385,8 millones, lo que
representd un aumento de USD 3.079,0 millones frente al afio 2017 (USD 19.306,8
millones). De acuerdo con la clasificacion por uso o destino econdmico, los rubros que
aumentaron son: bienes de consumo de USD 4.410,4 millones a USD 5.016,5 millones
(13,7%); combustibles y lubricantes de USD 3.181,9 millones a USD 4.340,6 millones
(36,4%); materias primas de USD 6.710,8 millones a USD 7.488,7 millones (11,6%); y
bienes de capital de USD 4.681,5 millones a USD 5.202,9 millones (11,1%).

En cuanto a la Balanza de Servicios, si bien esta cuenta presentd un déficit de USD 709,8
millones, este fue menor que el observado en 2017 (USD -1.103,1 millones). Este resultado
se debe al incremento de USD 323,0 millones en los servicios prestados de la cuenta Viajes,

en razon al mayor ingreso de turistas al Ecuador.

La Balanza de Renta mostr6é un saldo deficitario de USD 2.793,9 millones, que refleja el

incremento de la inversion de cartera asociada a la colocacion de bonos en el mercado

internacional.




Dentro de las Transferencias Corrientes se encuentran las remesas de trabajadores, qgue
subieron en USD 190,4 millones (6.7%}), de un registro de USD 2.840,2 millones en el afio
2017 a USD 3.030,6 millones en el afic 2018. Este flujo de remesas provino de: Estados
Unidos, USD 1.704,0 millones; Espafia, USD 792,0 millones; Italia, USD 160,0 millones; y
otros paises, USD 374,0 millones.

En su conjunto, los movimientos de la Cuenta Corriente y la Cuenta de Capital y Financiera
determinaron un resultado negativo de la Balanza Global de USD 92,0 millones en 2018.
Este fue cubierto con una acumulaciéon de reservas por USD -225,5 millones[l] y un
financiamiento excepcional de USD 317,4 millones, de los cuales, USD 300,0 millones
corresponden a la coniratacion de una facilidad de liguidez por parte del BCE como una
medida de prevision ante una disminucion en los niveles de liquidez de las reservas

internacionales observados durante la tercera semana de diciembre de 2018.
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Inflacion: En el afio 2018 la inflacién anual se ubicd en 0.27%:
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| Mensual: | Acunwiada
0,18% -0,20%
ene-lg | 10520  019%  -009%  019%
feb-18 10537  015%  014%  034%
mar1g | 10543 006%  -02i%  041%
abris 10529 0,14% -078%  027%
may-18 | 10500 018%  -101%  009%
JuR-18 10481  -027% O71%  -0,19%
k8 10480  000%  -057%  -0,19%
ago-18 | 10508 02Zr%  032%  008%
sop-18 10550 0,39%  023% 0.47%
oct-18 105,45 -0,05% 0,33% 0,42%
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Fuente: Indice de Precios al Consumidor

En los Gitimos afios hemos observado una tendencia a la baja en la inflacién anual, asf en el

2011 fue de 5.41%, mientras que en el afio 2018 es apenas del 0.27%.
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Fuente; indice de Precios al Consumidor

Tasas de Interés: Las tasas de interés permitidas por el Banco Central del Ecuador a

diciembre del afio 2018 fueron las siguientes:
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] R “Tasas Relerenciales R L Tasas Haximas :
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Comercial Corporalivo 9.14 Caomercial Corparaive 933
Comercial PYMES e e gy Comarial PYMES - ' ] hes
Consumc 15.76 Consuma 16.30
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Vivienda 10.87 Vivienda 11.33
Microcrédito Asumilacin Ampliada R - 2291 | Micocrédito Acumulacion Amphada - - - " 9580
Microcrédito Acumulacion Simple 29.16 Mictocrédito Acamulacidn Simple 33.30
Hicrocrédito de Subsistencia ' - 3184 | Microorédio de Subsistencia ' ' 3390
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. " Tasas Referenciales ) : % anual : U Vasas Refereficlales o b anal
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Operaciones de Regorio 1.62
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5. OTRAS TASAS REFERENCIALES
Tasa Pasiva Relerential 5.04 Tasa Legad .14
Tasa Activa Referencial B N - 944 | Tasa Méxima Convencionsl ” R 933

Fuente: Banco Central del Ecuador

Empleo: En diciembre de 2018, la tasa de desempleo a nivel nacional fue de 3,7%; a nivel
urbano fue de 4,8%, y a nivel rural en 1,4%. Las variaciones tanto a nivel nacional, urbano y

rural respecto a diciembre de 2017 fueron estadisticamente significativas.

10,6

8,0

6,0

4,0

2,0

0,0 :
= N 0 i~
?%?%SC%TT&.:TE.TT??
o oL 9 0 0 v 9 0 0 0 L U
2 B & B & T % T = S & B & T & B E ¢

Fuente: INEC

En diciembre de 2018, la tasa de empleo adecuado a nivel nacional fue de 40,6%, mientras
que a nivel urbano y rural se ubicd en 49,3% y 23,0% respectivamente. Las variaciones
anuales de los afios 2017-2018 en este indicador fueron estadisticamente significativas solo a

nivel nacional, no ast en el drea urbana y rural.
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Pobreza: En el afio 2018 la pobreza nacional se ubico en el 23.2% y la pobreza extrema en

8.4%. En el drea urbana la pobreza se ubicé en el 15.3% y la pobreza extrema en 4.1%. En el

area rural la pobreza fue del 40.0% y la pobreza extrema del 17.7%.

dicts  di

Nacional

23,3%

Pobreza  Urbano 16,4% 15,7% 15,9%
Rural 353%  39,3%  38,2%
Pobreza g::a‘:;al Z?i 8,5% 8.7:
Extrema 45 4,4% 45
Rural 14,3% 17,0% +7,6%
Fuente: INEC




CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

INFORME COMERCIAL AUTOMOTRIZ PAIS 2017

SECTOR AUTOMOTRIZ

En el 2018, en el pals se vendieron 135.938 unidades frente a 104.126 vendidas en el afio 2017, lo
gue nos muestra un crecimiento del 30.55% con 31.812 unidades mas.
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60,028 | 82,420 | 86,620 | 91,474 !
o.a7%| 35.27%] 5.10%| 560%] 2318%

20,080 | 8 36566( 1041261 135,9

31,171 | 139,893 1 i :
6,49% | -32.28%| -21.64%] 63.84%| 30,55%

6'5._ A 41.30%] 6.65%f

En el siguiente cuadro se puede apreciar el resultado de ventas anuales asi como también su
porcentaje de participacidn por marcas.
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Porcentaje de participacion de mercado nacional por marca

FORD; VOLKSWAGEN; /- RENAULT; 1.7% CITROEN; 0.7%
2.3% 19% PEUGEOT; 1.0% —
IAC; 2.2% o

CHERY; 2.4%

HINO; 3.0%

NISSAN; CHEVROLET; 33.1%

3.6%
TOYOTA;

5.8%

§ HYUNDAI; 9.9% |

GREAT WALL; 6.1%

CHEVROLET, Primer lugar en ventas con 45.605 vehiculos vendidos durante ¢l 2018. En relacién a
las ventas del afio anterior, crecen en un 10,96% (frente a 41.101 vehiculos en el 2017); alcanzando
una participacion de mercado del 33,10% .Con estos resultados CHEVROLET sigue liderando el

mercado.

KIA, Segundo lugar en ventas con 23.141 vehiculos vendidos, sus ventas en el 2018 crecen con
respecto al 2017 en 4918 unidades, lo que representa un 26,99%, con una participacién toetal del

16,80%.

HYUDAI, Tercer lugar en ventas, con 13.568 vehiculos vendidos, incrementa sus ventas en 43,68%
con respecto a los 9.443 def afio anterior, alcanzando una participacién anual del 9.90%.

GREAT WALL, Cuarto lugar en ventas con 8.380 unidades incrementando sus ventas el 23.38% con
respecto al afio anterior en el que vendid 6.792 vehiculos, su participacion total es igual al 23.38%.

TOYOTA, Quinto fugar en ventas con 7.947 vehfculos vendidos, lo que le representa una
participaciéon total del 5.80%, presenta un crecimiento en ventas con respecto al afio anterior de
3.143 unidades mas frente a las 4.804 vendidas en el 2017, lo que representa un crecimiento del

65,42%.

NISSAN, Sexto lugar en ventas con 4.969 vehiculos vendidos, crece el 39,27% en relacién a los 3.568
vehiculos del 2017, con una participacién total del 3,60%.

HINO, Séptimo lugar en ventas, con 4.154 vehiculos vendidos frente a 3.310 vehiculos en el 2017,
con una participacién total del 3.0%, representando un crecimiento del 25,50%.
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CHERRY, Octavo lugar en ventas, con 3.330 vehiculos vendidos frente a 1.614 vehiculos en el 2017,
presenta una participacién anual del 2.40%; crecen sus ventas, en 1716 unidades, equivalentes al

106,32%.

FORD, Noveno lugar en ventas, con 3.175 vehiculos vendidos frente a 2.541 vehiculos en el 2017,
presenta una participacion anual del 2.30%; crecen sus ventas, en 634 unidades, equivalentes al

24,95%.

JAC, Décimo lugar en ventas, con 3.075 vehiculos vendidos frente a 866 vehiculfos en el 2017,
presenta una participacion anual del 2.20%; crecen sus ventas, en 2.209 unidades, equivalentes al

255,08%.

MAZDA, Décimo primer lugar en ventas con 2.737 unidades, crece en 39,71% en comparacion a las
1.959 vendidas en el afio 2017, alcanzando una participacion de mercado del 2.0%.

VOLKSWAGEN, Décimo segundo lugar en ventas, con 2.626 vehiculos vendidos frente a 1.889
vehiculos en el 2017, presenta una participacidn anual del 1.90%; crecen sus ventas, en 737

unidades, equivalentes al 32,02%.

RENAULT, Décimo tercer lugar en ventas con 2.626 vehiculos vendidos, crece el 17,67% en relacién
a los 1.953 vehiculos del 2017, con una participacidn total del 1.70%.

Cabe resaltar que durante este periodo existe un crecimiento de ventas en la mayorfa de las
marcas, a excepcion de Mitsubishi, Fiat, BYD, DONGFENG entre otras.

Las marcas detalladas en esta informacidén y que estan en color en verde son distribuidas por

nuestras empresas.
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INFORME COMERCIAL AUTOMOTRIZ IMBABURA
Y CARCHI 2018

En Imbabura y Carchi se vendieron 4.633 unidades, 1.317 unidades mas que el afio anterior en el
gue se vendieron 3.316 lo que significa un crecimiento en el volumen de ventas en estas provincias

del 39.72%.

De manera similar a lo sucedido en las ventas a nivel pais, Comercial Hidrobo $.A. COMHIDROBO,
durante el afio 2018 presenta un incremento de sus ventas, con 1.138 vehiculos vendidos frente a
los 793 vendidos en el 2017 lo que representa un crecimiento del 43.51%. Si consideramos las
ventas de Authesa el crecimiento es del 37.83% con 2.073 unidades.

El siguiente cuadro muestra las ventas histéricas de Comercial Hidrobo S.A. COMHIDROBO desde el
afio 2010 hasta el 2018.

26.87%
-9.41%

67.36%
40.77%
81.25%
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COMPARATIVO DE VENTAS ANUALES
2017 - 2018

22017 ®2018

1600 -
1460 -

1200 -
1000

NN

165 113 39 224 378
26.87% | -941% 69.04% 39.37% | 81.26% -2.85% 31.50% 25.02%

GM, mantiene su posicidn, con una participacion de mercado del 32,61%, presenta un crecimiento
del 25,02% en el acumulado de ventas del 2018 con 1511 vehiculos vendidos frente a 1133 ventas

del afio 2017.

KIA, En el 2018 se mantiene en segundo lugar en ventas incrementa a 935 vehiculos, 224 mas que
el 2017 lo que representa un crecimiento del 31,50%, alcanzando una participacién del mercado
local de 20.18% todavia superior a la participacion de la marca a nivel pafs 16.80%.

TOYOTA, En tercer lugar, durante el 2018 presenta una participacién del 8.72% a nivel de la
provincia, superior al porcentaje pais en que alcanzdé el 5.80%. Presenta un acumulado de ventas de
404 vehiculos con un crecimiento del 69,04% comparado con el afic 2017 en el que se vendieron

238 unidades.

HYUNDAI, Cuarta posicidn, con una participacion de mercado del 8.63%, presenta un crecimiento
del 35,37% en el acumulado de ventas del 2018 con 400 vehiculos vendidos frente a 287 ventas del

afio 2017.
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GREAT WALL, En quinto lugar, continua el repunte de las marcas chinas, alcanza una participacion
del 7.64% a nivel de la provincia, superior al porcentaje pais en que alcanzé el 6.10%. Presenta un
acumulado de ventas de 354 vehiculos.

NISSAN, Sexto lugar, el acumulado de ventas durante el 2018 es 170 unidades frente a 134
vehiculos vendidos durante el 2017, el crecimiento de Nissan alcanza el 26,87% con una

participacién de mercado en la provincia de 3.67%.

CHERY, Séptima posicidn, con una participacion de mercado local del 3,26%, confirmando el
repunte de las marcas chinas, alcanza en el 2018 unos 151 vehiculos vendidos.

HINO, En el 2018 incrementa sus ventas a 147 vehicuios lo que le coloca en el octavo fugar en
ventas a nivel provincia, alcanzando una participacion del mercado provincia de 3,17%.

MAZDA, Se mantiene en la novena posicién, incrementa sus ventas con respecto al 2017 en 39
unidades, lo que representa un crecimiento del 81.25%, alcanza una participacién de mercado a
nivel pais del 2.00 % y 1.88 % en la provincia.

FORD, Décima posicién, en el 2018 incrementa sus ventas a 86 vehiculos 66 unidades mas que el
2017 lo que representa un crecimiento de 330%, alcanzando una participacién del mercado

provincia de 1,86%.

RENAULT, En el 2018 disminuye sus ventas a 77 vehiculos 8 unidades menos que el 2017 lo que
representa un decrecimiento de 9,41%, alcanza una participacién del mercado provincia de 1,66%.

ZOTYE, Décimo segunda posicién, con una participacion de mercado local del 1.53%, es otra
sorpresa en cuanto ventas lfocales alcanzando en el 2018 unos 71 vehiculos vendidos.

% ANUAL DE PARTICIPACION POR PROVINCIA

PARTICIPACION PROVINCIA

CHERY; 3.26%

RENAYLT; 1.66%

VOLKSWAG

NissRPH s 7%
FORD; 1.86%
TOYOTA; 8.72%

MAZDA; 1.88%

HYUNDAL; 8.63%

la participacidon de nuestras marcas en la provincia es del 24.56%, y sumada con la participacion de
Authesa S.A. alcanzamos el 44.74%.
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COMPARATIVO DE VENTAS IMBABURA-CARCHI 2018
COMERCIAL HIDROBO - GM
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CUMPLIMIENTO DE RESOLUCIONES DE LA H
JUNTA GENERAL DE ACGIONISTAS

En cuanto a las resoluciones emitidas en el afio 2018 por la Junta General de Accionistas, se

ha cumplido a cabalidad con todas las disposiciones acordadas por la Junta.
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4
HECHOS RELEVANTES EN EL AMBITO ADMINISTRATIVO,

LABORAL Y LEGAL

ADMINISTRATIVO- LABORAL:

Recursos Humanos:

En el afio 2018 aumentaron la ndmina en 4 de colaboradores con relacion al 2017.

La rotacién de personal a diciembre del 2018 fue del 3%

Personal

160

140 |

120

o -

80

60

40

20

o | K8

20 008 | 2000 | a0 | 2011 | 2012 | 2013 | 201 | 2005 | 2016 | 2017 | 018
@No.dePersonas| 96 | 105 133 | 41 | 136 136 130 118 107 99 1031
i Variacion 9.38% | 2667% | 602% | 355% | 000% | 221% | ASA1% | 932% | 7.4%% | 408%

Fuente: COMHIDROBO

En cuanto a capacifaciones impartidas al personal en el afio 2018, se adjunta el Plan anual y

su ejecucion:
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ém COMERCIAL Cad: REH0201
H’ HIDROBO PLAN DE CAPACITACION ANUAL COMERCIAL IDROBD .4, COMHIDRGS0 Mod:
= R DdiTigcnet
Ver
0 (b RZ0 g [y 0
ASD H ALI0) D ¥ 0GR DOFQ ORA A ! i
GERENTES | GERENTECOMERCIAL
1 [siseEnazeus MODULOVEHTCULDS COMTROALES o0 02100
i OFICIALES DE
2 |UAFE-Capacitacidn SSLAFT CUMPLIMEERTO UAFE 02H80
o o MECANICOS
3 Huvitacidn Fyundai Training Academy SN NECHYUNDAI 08HOG
4 |cursoGestidnControl Mator MecANICO RENAATACADEMY | 2ah00
NS5y
Ingreso al Sistema de lainformacidn JEFESDE
TALLER/ASESORES
5 [z las Facturas de TALLERESy DE CONTADORGENERAL [ 01H0O
SERVICIO/REFUES
REPUESTOS TOS/POVENTA
Mddulo 3 Programa de Certificacidn GERENTE DE
[ MARCA/VENDEDA) AYASA J8HAD
Comercial 50-50-100 RES
7 |Capacitacién Quicktink Nechyundal | VENTASHYUNDAL | NEOHYUNDA! 0ZH30
§ |Capacitacidn QuickLink VENTAS HYUNDA NEQHYUNDAI 0430
5 ;‘Li‘;‘j;f“ ProductoyTecndiod  Lypvrasnevaur]  avisa 04490

Cdd: RRKD201
PLAN DECAPACITACION ANUAL COMERCIAL HIDROBOS.A, COMHIDRCBO Mod:

‘H‘ COMERCIAL
HIDROBO

= b
OTORGADD LU ] AGOSTO SEPTIEMBRE CCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBAE
TEMAS DECAPACITACICN DIRGIDOA: pOR: #RORAS SEMANA SEMAND, SERAANA SEMANA SERANA SEMANA
) 17 3 4 1 234123 12 3 T3 2 3 4
£
1 CURSO HSAP-Certified Quito JEFESDETALLER NECHYUNDA: | 24HO0O
HYUNDAI
Cursode capacitacién de producto, | GERENTEDE
2 fcomercialytdcnico para M6 2.0-2.5, IMARCANVENDEDO]  MARESA O8HGR

(X5 HIGH PEUS, CXG 4X2 -4X4 RES MAZDA

Refuerze manejo de catdloges Mazda JEFEDE
3 —Fea, Farmatos de repurestos, TALLER/REPUEST MARESA 08HOD

Homologados 05 MAZDA
4 CHARLA SOBRE NEURO-VENTAS VENTAS UNINOVA 01HOO
AMINISTRATIVO

Activos Fijos: En cuanto a activos fijos se llevo a cabo el inventario en el mes de noviembre

del 2018, realizéndose de la totalidad de activos fijos de la compaiifa.
LEGAL: No mantenemos acciones penales en curso.

En temas civiles tenemos en curso en calidad de actores, demandas por cuentas por cobrar

clientes, con un seguimiento riguroso del tema.
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RESULTADOS OPERACIONALES Y FINANCIEROS DE LA
COMPANIR

ll
|
|
|
|

VENTAS NETAS: Las ventas de vehiculos en el afio 2018 tuvieron un incremento del

35,28% con respecto al afio 2017, la venta de repuestos crecié en un 26.58% y talleres

decrecio en un 3.93%.

. VENTZ 017 ntas 2018 - % Ventas - 2018:201;
Vehiculos 240214917 89.67% 32496,034.72 90.69% 35.28%
Repuestos 2032,12268 7.5%9% 257233679 7.8% 26.58%
Talleres 733,70188 2.74% 762,547.98 213% 393%
TOTAL 26,786,973.67 100.00%  35,830,919.43  100.00% 33.76%
EVOLUCION DE VENTAS

La venta de vehiculos ha tenido un crecimiento sostenido hasta el afio 2010, sin embargo en
los ultimos afios se ha verificado una disminucion, observando en el afio 2010 ventas por
USD. 437966,802 mientras que en el 2016 las ventas son USD. 15°899.800. Ya en el 2018 se

vuelve a ver un incremento en vetas con USD. 32°496.035,

VENTA DE VEHICULOS

50,000,000 - - e
45,000,000
40,000,000
35,000,000
30,000,000
25,000,000
20,000,000
15,000,000
10,000,000
5,000,000

-5,000,000

2008 2608 010 2011 2012 2013 W14 2015 016 w017 2018
}ﬁUSD 30879,267 | 26613129 | 43,960,802 | 42,964,208 | 34,705,180 | 33,087,401 | 31646073 | 21249453 | 15899300 | 24,028,143 | 32486035

i BVARIACION | 2203% 13.80% 65.17% 2.28% -19.22% 4.66% -4.36% -32.85% -25.18% 5108% 35.26%

.

La venta de repuestos ha tenido un crecimiento sostenible hasta el afio 2012, sin embargo
estos Ultimos afios se evidencia un decrecimiento del 31,64% del afio 2016 con relacion al

afio 2012. En el afio 2018, se experimente un crecimiento del 26.58% frente al afio 2017,
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VENTA DE REPUESTOS

3,000,000
2,500,000
2,000,000
1,500,000
1,000,000

500,000

500,000 -

2008 2009 2010 | 201 3012 2013 2014 015 | 2016 2017 018
HUSD 1,619066 | 1,668,719 | 2,150,346 | 2,538,445 | 2,960,186 | 2,506,483 | 2,376,939 | 2,510,209 | 2,023,698 | 2,032,123 | 2,572,337
UVARIMCION| 47.76% | 307% | 2886% | 1805% | 1661% | -1533% | -5.07% | 561% | -1938% | 042% | 26.58%

Las ventas en talleres en los altimos afios hasta el afio 2015, han mantenido una tendencia de
venta parecida, sin embargo en el afio 2016 tienen un decrecimiento del 24.08% con
relacion al 2015, el 2017 decrece un 3.07% frente al 2016 y recién en el afio 2018 crece un

3.93% con relacion al afio 2017,

VENTA DE TALLERES

1,200,000
1,000,000
800,000
500,000
400,000
200,000

-200000 -

WUSD 725,732 | 829,884 | 966,309 | 995,446 | 1,001,95 | 991,787 | 937,186 | 997,002 | 756,950 | 733,702 | 762,548

BVARIACION| 3500% | 1435% | 16.44% | 3.02% | 0.65% | -1.01% | -551% | 6.38% | -24.08% | -3.07% | 3.93%

7008 | 2009 | 2080 | 2011 | 2012 | 2083 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

COSTO DE VENTAS: El Costo de ventas de vehiculos en el 2018 ha fenido un
crecimiento del 37.36% en comparacion con el afio 2017, debido al crecimiento en ventas.
El costo de ventas de repuestos ha tenido un crecimiento de 22.32% v el costo de ventas de

talleres decrece un 3,82% frente al afio 2017.

ariacion

Ventas . 2018-2017

a

2047 4iMen

Vehiculos 22,088,187.46 8246% 30,340,590.90 84.68% 37.36%
Repuesios 1501308.46 5.60% 1836,362.72 5.13% 22.32%
Talleres 610,077.24 2.28% 586,770.1 184% -3.82%
TOTAL 24,199,573.16 90.34% 32,763,723.75 91.44% 35.39%
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UTILIDAD BRUTA: En cuanto a la utilidad bruta de vehiculos en el afio 2018 ha crecido

en un 11.51% con relacién al afio 2017, debido al crecimiento en ventas.

La utilidad bruta de repuestos en el 2018, ha tenido un crecimiento del 38.65% en

comparacion con el 2017,

En talleres, la utilidad bruta en el 2018 crece un 42.19% en comparacion con el 2017,

017 /eént (
193296165 F  7.22% 2,155,443.82 1514

Vehiculos

Repuestos 530,8%.22 198% 735,974.07 2.05% 38.65%
Talleres 123,624 .64 0.46% 175,777.85 049% 42.19%
TOTAL 2,587,400.51 9.66% 3,067,196.74 8.56% 18.54%

GASTOS: Los gastos crecieron en el 2018 en un 22.54% con relacion al 2017. Los gastos

que reflejan mayor crecimiento en USD. son los gastos de administracion y financieros.

GASTOS 2047 i % Ventas 018

. 24.73 i

GASTOS ADM INISTRACION 17795568 F 641 2,142,723.44 5.98%

GASTOS DEVENTA 688,280.84 257% 760,577.90 2.12% 10.50%
GASTOS FINANCIEROS 1152,632.65 4.30% 1452,502.1 4.05% 26.03%
OTROS GASTOS NO

OPERACIONALES 17,640.53 0.07% 26,642.44 0.07% 5103%
TOTAL GASTOS 3,676,408.70 13.35% 4,382,445.89 12.23% 22.54%

ANALISIS COMPARATIVO ANO 2018-2017
Cabe destacar que en el afio 2017 la utilidad neta operacional fue del 0.20% frente al total de

ingresos, mientras que en el afio 2018 fue del 0.67% con un incremento de la utilidad en

USD. 195.275,16.

En lo referente al costo de ventas incrementd en el afio 2018, que fue del 87.60% frente a los

ingresos, mientras que en el afio 2017 fue de 86.94% de los ingresos.
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ARIACION % ING. % ING.
2017 2018 USD 2018-2017 2017 2018
F
INGRESOS POR VENTAS 26,798,680.13 36,678,224.53  9,879,544.40  95.34% 98.14%
ING. VTA. VEH - REPUESTOS- TALLERES 26,798,680.13 3667563883  9875,058.70 06.34%  98.13%
INGRESOS ©. SERVICIOS- REEM GASTOS 139.65 2,585.70 2.446.05  0.00% 0.01%
OTROS INGRESOS 1,017,898.08 694,636.64 -323,261.44  3.66% 1.86%
INGRESQS e gy 846 747,86 37,372,861.47 1 9,556,143.31 -100.00% - 100.00% -
COSTO DEVENTAS 24,184,084.00 32,738,916.05  8,554,831.96  8§6.94% 87.60%
COSTO VENTAS VEHICULOS Y REPUESTOS  24,184,084.00 32,738,916.05  §,554,831.956 86.94% 87.60%
GASTOS ADMINISTRACION ¥ 1,717,955.68 2,142,723.44 424,767.76  6.18% 5.73%
GASTOS ADMINISTRACION 863,318.31 855,565.16 2775315 3.10% 2.29%
GASTOS GENERALES 597,048.76 664,007.57 66,958.81  2.15% 1.78%
IMPUESTOS -CONTRIBUCIONES Y OTROS 85,625.64 435,417.81 34979217  0.31% 1.17%
GASTO DEPRECIACIONES 137,200.17 118,223.21 -18,976.96  0.49% 0.32%
GASTO PROVISION INCOBRABLES 25,908.06 69,500.69 4360163  0.09% 0.19%
GASTO VAR INVENTARIO DE REFUESTOS 8,854.74 35,100.93 26,246.19  0.03% 0.09%
GASTOS DEVENTAS 688,280.84 760,577.90 72,297.06  247% 2.04%
GASTOS DE VENTA 222 757.56 213,682.15 -8.075.41  0.80% 0.57%
GASTOS DEGESTION Y VIAJES 13,262.85 22,414.85 915200 0.05% 0.06%
SUELDOS Y SALARIOS DEVENTA 452 260.43 524,480.90 72,22047  1.63% 1.40%
GASTOS FINANCIEROS 1,182,532.65 1,452,502.11 7  209,060.46  4.14% 3.89%
OTROS GASTOS NO OPERACIONALES 17,640.53 26,642.44 -9,001.91  0.06% 0.07%
OTROS GASTOS NO OPERACIONALES 17,500.88 24,056.74 6,555.86  0.06% 0.06%
GASTOS SUJETOS DE REEVBOLSO 139.65 2,585.70 244605  0.00% 0.01%
COSTOS YGASTOS . . " | 21,760,493.79 37,121,361.94 - '9,360,868.15  99.80% . 99.33%
UTILIDAD DEL EJERCICIO R §6,224.07  251,499.23 195,275.16 - 0.20% 0.67%

ESTRUCTURA FINANCIERA Y PATRIMONIAL:

ACTIVOS: En ¢l aito 2018 el activo se incrementa en un 7.01% en relacion al afio 2017,

debido fundamentalmente al incremento cuentas por cobrar a largo plazo.

ACTIVO CORRIENTE 11,729,504.34 43.69%  13,479,324.11 46.92% 14.92%
- D
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 5,826,086.36 2070%  5440,630.53 18.04% 8.62%
ACTIVOS NO CORRIENTES 2,247,167.94 837% 208531897 7.15% -8.09%
INVERSIONES EN ACCIONES LARGO 0.95%
PLAZO 5.798,602.34 21.80%  5,812,966.34 20.25% 25%
CUENTAS POR COBRAR LARGO PLAZO 1,243,100.76 463%  1929,083.27 6.72% 55.18%
TOTAL ACTIVOS 26,844,351.74 100.00%  28,727,303,22 100.00% 7.01%

PASIVOS: En el afio 2018, el pasivo tuvo un incremento del 10.18%, principalmente por el

incremento del pasivo corriente.
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2
11,708,305.39

74,38%

13,224,179.09

" PASIVO CORRIENTE

CUENTAS POR PAGAR 5,763,201.37 36.61%  7.555,033.89 43.56% 31.09%
OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES

FINANCIERAS 5,751,334.06 36.54%  5,452,656.82 31.44% 5.15%
PROVISIONES POR PAGAR EMPLEADOS 82,275.21 0.52% 53,846.60 0.31% -34.55%
PASIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES 103,061.14 0.65% 124,916.81 0.72% 21.21%
PARTICIPACION TRABAJADORES POR

PAGAR 8,433.61 0.05% 37,724.88 0.22% 347.32%
PASIVO LARGO PLAZO 4,031,982.29 25.62%  4,118,334.41 23.75% 2.14%
CUENTAS POR PAGAR LARGO PLAZO A

ACCIONISTAS 87,000.00 0.55% ; 0.00% -100.00%
OBLIGACIONES CON INSTITUGIONES

FINANGIERAS NO G 2.854.488.12 1813%  2,840,517.28 16.38% -0.49%
CUENTAS POR PAGAR NO CORRIENTES 466,682.30 2.96% 742,271.38 4.28% 59.05%
PROVISION POR BENEFICIOS A

EMPLEADOS 570,317.35 3.62% 481,373.31 2.78% 15.60%
PASIVOS DIFERIDOS 53,494.52 0.34% 54,172.44 0.31% 1.27%
TOTAL PASIVO 15,740,287.68 100.00%  17,342,513.50 100.00% 10.18%

PATRIMONIO: En el afio 2018, el patrimonio se incrementd en un 2.53% en
afio 2017.

CAPITAL SOCIAL PAGADO
RESERVA LEGAL
RESULTADGS

RESULTADOS ACUMULADOS
OTROS RESULTADOS INTEGRALES
ACUMULADGS

TOTAL PATRIMONIO

3,647,687.00
536,981.22
23,416.95
517,939.33
8,377,730.55

11,104,064.06

32.85%
4.84%
0.21%
4.66%

57.44%

100.00%

3,647,987.00
538,874.56
100,982.72
3,612,972.38
3,463,973.06

14,384,789.72

32.04%
473%
0.39%

31.74%

30.60%

100.00%

relacidn al

0.35%
331.24%
597.57%

-45.37%

2.53%
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ACTIVOS

ACTIVO CORRIENTE

EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE
EFECTIVO

GCAJA

BANCOS

GUENTAS COMERCIALES POR
COBRRAR

CUENTAS POR COBRAR

ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES
PAGOSANTICIPADOS

CUENTAS POR COBRAR ACCIONISTAS
CUENTAS POR COBRAR EMPRESAS
PROVISICN INCOBRABLES
INVENTARIOS

WNVENTARIO VERICULOS

INVENTARIC REPUESTOS
INVENTARIOS TALLERES

PROVISION BAJA DE INVENTARIOS

INTERESES BANCARIOS DIFERIDOS

ACTIVO NO CORRIENTE
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO
NO DEPRECIABLE

DEPRECIABLE

DEPRECIACION ACUMULADA
ACTIVOS NO CORRIENTES
PROPIEDADES DE INVERSION
ACTIVOS INTANGIBLES

ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS
ACTNOS DIFERIDOS

OTROSACTIVOS NO CORRIENTES
LARGO PLAZO

INVERSION EN ACCIONES OTRAS
EMPRESAS

PLAZO

CUENTAS POR COBRARLP OTROS
INTERESES POR COBRAR ACCIONISTAS
TOTALACTIVOS

2047

11,729,604.34

143,106.05
904124
134,064.84

7,620,335.02
5,390,434.10
192,353.42
30,667.57
1479,011.09
677,038.79
(49,502.95)
3,488,728.82
2,347 97040
949,279.36
209,669,564
(16,90.58)

477,334.45

16,114,847.40
5,826,086.26
3,274,987 70
365921241
(1%08,113.75)
2,247,157.94
14733104
130,646.96
56170837
57,7542
23777.05

§,798,502.34

5,798,502.34

1,243,100.76
94525074

297 850.02
26,844,351.74

2018

13,479,324.11

367,942.93
553367
362,400.26

7,930,297.32
6,228,21158
1£0,808.67
15,922 82
$02,259.47
73115675
(156,06197)
4,729,439.29
3,658,338.81
973,625.88
9,556.21
(52,0816

451,644.57

15,247,979.11
5,440,630.53
2,090,34378
3,568,958.57
(118,67182)
2,065,319.97
1464,785.34
108,28.00
468,540,586

23,777.05
5,812,066.34

5,80,966.34

1,929,063.27

149884149
430,22178
28,727,303.22

VARIACION
uspD 2018-
2017

1,749,819.77

224,536.88
{3,507.54)
22834442

309,862.30
837,77748
{71544.75)
{15,074.75)
{486,754.62)
54,17.96
(8,559.02)
1,240,710.47
1310,368.41
24,346.52
(60,413.43)
(33,89103)

(25,689.88)

133,131.71
{385,455.83)
(284,843.92)
(90,253,843
{10,558.07)
{181,838.97)
(8,524.80)
{22,430.96)
{93,167.79)
(57.75.42)

14,464.00

H,464.00

685,862.51

553,590.75

8237176
1,882,951.48

% VAR,

14.92%

187.1%
~38.80%
#0.32%

4.07%
1B54%
-37.8%
-48.63%
-329%

5.72%
35.56%
56.8%%
2.56%
-2887%
B63Th

-5.38%

0.88%
-6.62%
-8.68%
-247%
0.95%
-8.09%
-0.58%
-7 W%
-6.50%
-100.00%
0.00%

0.25%

0.26%

55.18%
58.57%
44.44%
7.01%

%
% ACTIVOS ACTIVOS

2017 2018
43.69% 46.92%
0.53% 1.28%
0.03% 0.02%
0.50% 126%
28.39% 27.61%
2008% 2168%
0.72% 0.42%
0.2% 0.06%
551 345%
252% 255%
-0.56% -0.56%
13.00% 15.46%
B.76% 273%
3.54% 3.39%
0.78% 0.52%
-0.07% -0.8%
56.31% 53.08%
2170% 16.94%
2.20% 04%
1$63% ©42%
4.1% -3.89%
8.37% 7.19%
545% 5.0%
0.45% 0.38%
2.06% 163%
0.22% 0.00%
0.09% 0.08%
21.60% 20.23%
2160% 2023%
4.63% 6.72%
3.52% 5.22%
1% 150%
100.00%  100.00%
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VARIACION

% ACTIVOS ACTIVOS

2047 2018 USD 2018-2017 % VAR, 201 2018

PASIVO

PASIVO CORRIENTE 11,708,305.39  13,224,179.09 1,515,873.70 12.95% 43.62% 46.03%
CUENTAS POR PAGAR §,763,20137  7,555,033.89  1,791,832.52 31.090% 21.47% 26.30%
CUENTAS POR PAGAR PROVEEDORES 5.267,757.21 6,964,548.95 1696,789.74 32.2% 9.62% 24.24%
CUENTAS POR PAGAR EMPLEADOS 96,524.46 75,663.56 -20,960.90 2169% 0.36% 0.26%
ANTICIPO DE CLIENTES 383,345.01 378,650.30 -4,89471 -122% 143% 132%
OTRAS CUENTASPOR PAGAR 547459 16,172.08 20598.39 770.97% 0.05% 047%
OBLIGACIONES CON
INSTITUCIONES FINANCIERAS 6,751,334.06  5452,656.82  -298,677.24 -5.19% 21.42% 18.98%
DCTOS POR PAGAR INSTITUCIONES

FINANGIERAS 527399861 5,004,025 -269,987.36 -5.0% 9.65% 7.42%
PROVISION INTERESES POR PAGAR INT.

FINANCIERAS 47733445 448,644 57 -28,689.68 60T 178% 156%
PROVISIONES POR PAGAR
EMPLEADOS 82,275.21 53,846.69 -28,428.52 -34.55% 0.31% ¢.19%
PROVISIONES POR PAGAR EMPLEADOS 236087 2371088 99.91 042% 0.09% 0.08%
PROVISION JUBILACION PATRONALY
DESAHUCIO 25,269.65 - 2626965 -00.00% 0.09% ¢.00%
OBLIGACIONES [ESS 33,394.58 30,185.81 325878 976% 0.P% 0.0%
PASIVOS POR IMPUESTOS
CORRIENTES 103,061.14 124,916.81 21,855.67 21.21% 0.38% 0.43%
VA POR PAGAR 7253663 86,8706 RB5143 18.82% 0.27% 0.30%
RETENGIONES EN LA FUENTE POR PAGAR 3052551 38,729.75 8,204.24 26.88% 0.1% 0.88%
MPUESTO A LA RENTA POR PAGAR - - - 0.00% 0.00%
POR PAGAR 8,433.61 37,724.88 29,291.27 347,32% 0.03% 0.13%
PARTICIPACION TRABAJADORES POR
PAGAR 8433561 3772488 2929127 347.32% 0.03% 0.13%
PASIVO NO CORRIENTE 4,031,582.29 4,118,334.41 86,352,12 2.14% 15.02% 14.,34%
CUENTAS POR PAGAR LARGO
PLAZO 87,000.00 - -87,000.00
INSTITUCIONES FINANCIERAS NOC  2,854,488.12  2,840,517.28 -13,970.84 -0.49% 10.63% 9.89%
OBLIGAGIONES BANCARIAS LARGO

PLAZO 2,775.59197 284057 .28 65,2531 2.35% 034% 9.89%
INTERESES BANCARIOS POR PAGAR 79,098.5 - -79.096.% -00.00% 029% 0.00%
CUENTAS POR PAGAR NO
CORRIENTES 466,682.30 742,271.38 275,589.08 59,05% 174% 258%
CUENTAS POR PAGAR NO CORRIENTES
EMPRESAS 486,882.30 74227138 275,589.08 59.05% 174% 258%
PROVISION POR BENEFICIOS A
EMPLEADOS 570,317.35 481,373.34 -88,944.04 -15.60% 2.12% 168%
PROVISION POR BENEFICIOS A
EMPLEADOS 57031735 48137331 -88,944.04 -5.60% 2.0% 168%
PASIVOS DIFERIDOS 53,494.52 54,172.44 677.92 127% 0.20% 0.19%
PASIVOS POR IMPUESTDS DIFERIDOS 5349452 54,7244 67792 127% 0.20% 0.9%
TOTAL PASIVO 15,740,287.68  17,342,513.50  1,602,225.82 10.18% 58.64% §0.37%
PATRIMONIC 11,104,064.06  11,384,789.72 280,725.66 2.53% 41.36% 39.63%
CAPITAL 3,647,987.00  3,647,987.00 . 0.00% 13.59% 12.70%
CAPITALSOCIAL PAGADO 3,647,987.00  3,647,987.00 - 0.60% 13.59% 12.70%
RESERVAS 536,981.22 538,874.58 1,893.34 0.35% 2.00% 1.88%
RESERVA LEGAL 536,96122 538,874.56 189334 0.35% 2.00% 188%
RESULTADOS DEL EJERCICIO 23,416.96 100,982.72 77.,565.76 331.24% 0.08% 0.35%
GANANCIA DEL EJERCIGIO 234696 10,982.72 7758576 33124% 0.05% 0.35%
RESULTADOS ACUMULADOS 517,939.33  3,612,872.38  3,095,033.05 597.57% 183% 12.58%
OTROS RESULTADOS INTEGRALES

ACUMULADOS 6,377,739.55  3,483,973.06 -2,893,766.49 -45.37% 23.76% 12.13%
TOTAL PATRIMONIO 11,104,064.06  11,384,789.72 280,725.66 2.53% 41.36% 39.63%
TOTAL PASIWO Y PATRIMONIO 26,844,354.74 28,727,303.22  1,882,951.48 7.01% 100.00% 100.00%
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INDICES FINANCIEROS Y EVOLUCION:

Capital de Trabaje Activo Corrignte- Pasivo Corrignle 123257108 47218623 74477194  -1,940,846.84 2119885 25514502
Indice de Liquidez Activo Corriente / Pasivo Corriente .89 1.04 110 0.81 1.00 1.02
Prusha Acida (Activo Corriente- [nventario} / Pasivo Corriente 0.50 061 ¢.78 0.58 aro (.66
Indice de Solvencia Activos Totales/ Pasivos Tolales 157 149 159 157 t.74 1.66
Indice de Rentailidad ~ Utlidad neta / Ingresos 625.08% 0.37% 0.02% 0.02% 0.08% 0.24%
Capital de Trabajo
1,000,000
soo‘ow Sp— N
-500,000
-1,000,000 ™. 1/"/ .
2 -1,500,000 \\V \
2 ~2,000,000
-2,500,000 \ e /
3,000,000
-3,500,000 \\/
+4,000,000 — - S —
4500000 1250 2009 T 2010 R 2013"7—"" 013 | 2014 2011";; 2016 2017 2018 _
e Capital de Trabajo| -574,609 |-1,660,107 | -229,102 | -1,565798 | -3,781,147 | -1,232,671| 472186 | 744772 |-1,940847 | 21109 | 255145
Liquidez
120 o - -
1.00
0.80
=]
g 0.60
=
0.40 — - —_
0.20 . )
0.(1) et e e e e s [ e e g e e A et T 648w
2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
F—-@-- Indice de Liquidez| 093 | 081 | 098 | 085 | 068 | 089 | 104 | 110 | 081 100 | 102
Prueba Acida
0,90 J
0,80 — -
0.70 - /‘A\\';\ N“
£ 0.50 . P
2 0.40 CT— T~
0'30 - e - S u“.:::‘:g{.-".«_.m. - S P PO VRO
020 e
1 L e —— -
000 e -y
e f.2008 2003 | 2010 | 2041 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
g Prueba Acida| 048 0.44 054 | 043 E 0.33 0.50 0.61 078 | 058 0.70 0.66

29




Solvencia

2.00 —
180 ———&

1.60
1.40 R
1.00

0.80
0.60
0.40 S SR — S —
0.20
0.00

Monto

2008 2009_ 2010 2011 2012 2013 775014 2015 2016 2017 2018
=g-{ndice de Solvencia; 1.52 1.81 1.74 1.72 1.63 1.57 1.49 1.59 1.57 1.71 1.66

Rentabilidad

3.00%

2.50%

2.00%

1.50%

Monto

1.00%

0.50%

0.00% — < &
3 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
|~e—-Series1] 196% | 0.85% | 226% | 2.66% | 1.56% | 054% | 0.37% | 0.02% | 0.02% | 008% | 0.24%

Endeudamiento sobre Activos Totales

80.00% e =
70.00%
50.00% h P TP
40.00%
30.00% e
20.00%
10.00%

0.00%

Monto

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

wtemIndice de Rentailidad | 65.87% | 55.11% | 57.48% | 58.13% | 61.31% | 63.73% | 67.21% | 63.01% | 63.79% | 58.64% | 60.37%
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CRECIMIENTO DE LOS ACTIVOS
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#PASIVOS

9,827,960

5,225,885

11,465,68 | 12,433,37 | 13,296,43 | 14,048,52 17,113,3i

13,721,18

14,143.67

15,740,28

BPATRIMONIO

5,092,953

7,514,126

8,480,662 | 8,957,132 | 8,390,831 { 7,993,585 | 8,350,982

8,055,728

8,027,361

11,104,06

ACTIVOS

14,920,91

16,740,01

19,946,35 | 21,390,50 | 21,687,26 | 22,042,11 | 25,464,30

21,776,91

22,171,03

2684435

28,727,30
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PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE UTILIDADES
OBTENIDAS EN EL ANO 2018

La utilidad obtenida en el gjercicio econdmico 2018 antes de participacion a trabajadores e
impuesto a la renta fue de USD. 251.499,23 y una utilidad a repartir a accionistas de USD.
90.884,44. L.a Administracién sugiere a la Junta General de Accionistas que las utilidades
una vez descontada la reserva legal, se mantenga en utilidades acumuladas de ejercicios
anteriores.

Adicionalmente, la administracion de la empresa, agradece el apoyo incondicional de los
accionistas y empleados de la compafiia que ha permitido obtener resultados positivos durante

el afio 2018 y compromete su mayor esfuerzo para conseguir los objetivos trazados.
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.
RECOMENDACIONES SOBRE POLITICAS Y ESTRATEGIAS |
PARAEL ANO 2019

Tomando en consideracion la tendencia del mercado para el afio 2019 en el cual se proyecta
un decrecimiento del sector, debera contarse con una administracion eficiente y agil para
tomar las mejores decisiones de acuerdo a los cambios del mercado con tacticas al corto
plazo y estrategias a largo plazo, que permitan a la empresa aprovechar las oportunidades

para maximizar las ventas y continuar con el desempefio de los Gltimos afios.
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