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ENTORNO POLITICO Y ECONOMICO

ENTORNO POLITICO ECONOMICO

Crecimiento Econémico: El PIB en el afio 2017 tuvo un crecimiento del 3%, mientras que

en el 2016 tuvo un? decrecimiento del 1.6%.
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Fuente: Banco Central del Ecuador

Comercio Exterior: La balanza comercial petrolera del afio 2017 termind en 342.20
millones de USD, mientras que la balanza comercial no petrolera del afio 2017 fue de —
277.46 millones de USD, terminando la balanza comercial acumulada e¢n 89.22 millones de

USD.
BALANZA COMERCIAL

Balanza Comercial Petrolera yv No Petrolera 2016 vs 2017
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Inflacién: En el afio 2017 la inflacion anual se ubico en -0.20%, sin embargo en el mes de
diciembre se produjo una inflacion del 0.18%, producto del comercio caracteristico de ese

mes.

INFLACION

Tasas de Inflacién Mensua!l y Acumulada
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Fuente: Banco Central del Ecuador

Tasas de Interés: Las tasas de interés permitidas por el Banco Central del Ecuador a
diciembre del afio 2017 fueron las siguientes:

Tasas de interés (a) Dic.-2017
Activa referencial productivo corporativo 7,75
Activa referencial productivo empresarial 8,92
Activa referencial productivo PYMES 10,80
Activareferencial comercial Ordinario 7,99
Activa referencial comercial prioritario corporativo 7,83
Activa referencial comercial prioritario empresarial 5,89
Activa referencial comercial prioritario PYMES 10,58
Activa referencial consumo ordinarie 16,70
Activa referencial consumo prioritario 16,48
Activa referencial educativo 9,49
Activa referencial inmobiliario 10,52
Activa referencial vivienda de interés piblico 4,98
Activa referencial micro ac ampliada 21,07
Activa referencial micro ac simple 24,65
Activa referencial micro minorista 2743
Activa referencial inversién puiblica 8,05

Fuente: Banco Central del Ecuador




Empleo: El empleo adecuado/pleno en el 2017 termind en 50.36%, mientras que el
desempleo total en el 5.82%.
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Fuente: Banco Central del Ecuador

Pobreza: En el afio 2017 la pobreza nacional se ubicd en el 21.5% y la pobreza extrema en
7.9%. En el drea urbana la pobreza se ubico en el 13.2% y la pobreza extrema en 3.3%. En el
drea rural la pobreza fue del 39.3% y la pobreza extrema del 17.9%.
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Fuente: Instituto Ecuatoriano de Estadisticas y Censos



CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

INFORME COMERCIAL AUTOMOTRIZ PAIS 2017

SECTOR AUTOMOTRIZ

En el 2017, en el pafs se vendieron 104.502 unidades frente a 63.555 vendidas en el afio
2016, lo que nos muestra un crecimiento del 64.43% con 40.947 unidades mds.
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En el siguiente cuadro se puede apreciar el resultado de ventas anuales asi como también su
porcentaje de participacién por marcas.
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Porcentaje de participacién de mercado nacional por marca

FORD; 2.4% VOLKSWAGEN; JAC; 0.8% CITROEN; 0.6% ZOTYE;
1.8% ) 1.5% / 0.5%
HINO: 3.2% RtNAUL NIy, 1.9% )

NISSAN; 3.4%

TOYOTA;
4.6%

GREAT
WALL;
6.5%

HYUNDAI; 9.0%

CHEVROLET, Primer lugar en ventas con 41.091 vehiculos vendidos durante el 2017, En
relacion a las ventas del afio anterior, crecen en un 44,81% (frente a 28.375 vehiculos en el
2016); alcanzando una participacion de mercado del 39,3% .Con estos resultados

CHEVROLET sigue liderando ¢l mercado.

KIA, Segundo lugar en ventas con 18.023 vehiculos vendidos, sus ventas en el 2017 crecen
con respecto al 2016 en 9537 unidades, lo que representa un 112,39%, con una participacion
total del 17,2%.

HYUDALI, Tercer lugar en ventas, con 9.403 vehiculos vendidos, incrementa sus ventas en
90,73% con respecto a los 4.930 del afio anterior, alcanzando una participacion anual del
9%.

GREAT WALL, Cuarto lugar en ventas con 6.785 unidades incrementando sus ventas el

149.72% con respecto al afio anterior en el que vendié 2.717 vehiculos, su participacion total

es igual al 6.5%.

TOYOTA, Quinto lugar en ventas con 4.804 vehiculos vendidos, lo que le representa una
participacion total del 4.6%, presenta un crecimiento en ventas con respecto al afio anterior
de 1.863 unidades mas frente a las 2.961 vendidas en el 2016, lo que representa un

crecimiento del 62,79%.

NISSAN, Sexto lugar en ventas con 3,541 vehiculos vendidos, crece el 43,13% en relacion a
los 2.474 vehiculos del 2016, con una participacion total del 3,4%.




HINO, Séptimo lugar en ventas, con 3.311 vehiculos vendidos frente a 2.150 vehiculos en
el 2016, con una participacion total del 3.2%, representando un crecimiento del 54%.

FORD, Octavo lugar en ventas, con 2,533 vehiculos vendidos frente a 1.644 vehiculos en el
2016, presenta una participacion anual del 2.4%; crecen sus ventas, en 889 unidades,
equivalentes al 54,08%.

RENAULT, Noveno lugar en ventas con 1,953 vehiculos vendidos, crece el 11,79% en
relacion a los 1.747 vehiculos del 2016, con una participacion total del 1.9%.

MAZDA, Décimo lugar en ventas con 1,944 unidades, decrece en 23,64% en comparacion a
las 2.546 vendidas en el afio 2016, alcanzando una participacion de mercado del 1.9%.

Cabe resaltar que durante este periodo existe un crecimiento de ventas en la mayoria de las
marcas, a excepcion de Mazda, Honda, Dongfeng entre otras,

Las marcas detalladas en esta informacion y que estan en color en verde son distribuidas por
nuesiras empresas.
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INFORME COMERCIAL AUTOMOTRIZ IMBABURA
Y CARCHI 2017

En Imbabura y Carchi se vendieron 3316 unidades, 1626 unidades mas que el afio anterior
en el que se vendieron 1690 lo que significa un crecimiento en el volumen de ventas en estas
provincias del 96.21%.

De manera similar a lo sucedido en las ventas a nivel pais, Comercial Hidrobo S.A.
COMHIDROBO, durante el afio 2017 presenta un incremento de sus ventas, con 793
vehiculos vendidos frente a los 515 vendidos en el 2016 lo que representa un crecimiento
del 53.98%. Si consideramos las ventas de Authesa el crecimiento es del 81.86% con 1504
unidades.

El siguiente cuadro muestra las ventas historicas de Comercial Hidrobo S.A.
COMHIDROBO desde el afio 2010 hasta el 2017.

94.20%
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68.31%
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COMPARATIVO DE VENTAS ANUALES
2016 — 2017

2016 =2017
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GM, mantiene su posicién, con una participacién de mercado del 35,74%, presenta un
crecimiento del 31,86% en el acumulado de ventas del 2017 con 1185 vehiculos vendidos

frente a 772 ventas del afio 2016.

KIA, En el 2017 se mantiene en segundo lugar en ventas incrementa a 711 vehiculos, 399
mas que el 2016 lo que representa un crecimiento del 127,88%, alcanzando una
participacion del mercado local de 21.44% todavia superior a la participacion de la marca a
nivel pais 17.20%.

GREAT WALL, En tercer, sorprendentemente existe un repunte de las marcas chinas,
alcanza una participacion del 8.81% a nivel de la provincia, superior al porcentaje pais en
que alcanzé el 6.50%. Presenta un acumulado de ventas de 292 vehiculos.

HYUNDALI, Cuarta posicién, con una participaciéon de mercado del 8.66%, presenta un
crecimiento del 109,49% en el acumulado de ventas del 2017 con 287 vehiculos vendidos
frente a 137 ventas del afio 2016.

TOYOTA, En quinto lugar, durante el 2017 presenta una participacion del 7.21% a nivel de
la provincia, superior al porcentaje pais en que alcanzé el 4.60%. Presenta un acumulado de
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ventas de 239 vehiculos con un crecimiento del 68,31% comparado con el afio 2016 en el
que se vendieron 142 unidades.

NISSAN, Sexto lugar, el acumulado de ventas durante el 2017 es 134 unidades frente a 69
vehiculos vendidos durante el 2016, el crecimiento de Nissan alcanza el 94,20% con una
participacion de mercado en la provincia de 4.04%.

RENAULT, En el 2017 incrementa sus ventas a 85 vehiculos 15 unidades més que el 2016
lo que representa un crecimiento de 21,43%, alcanzando una participacién del mercado
provincia de 2,56%.

ZOTYE, Octava posicién, con una participacion de mercado local del 1.60%, es otra
sorpresa en cuanto ventas locales alcanzando en el 2017 unos 53 vehiculos vendidos.

MAZDA, baja a la novena posicion, disminuye sus ventas con respecto al 2016 en 48
unidades, lo que representa un decrecimiento del 50%, alcanza una participacion de mercado
anivel pais del 1.90% y 1.45% en la provincia.

% ANUAL DE PARTICIPACION POR PROVINCIA
PARTICIPACION PROVINCIA

OTROS; 7.69%

RENAULT; 2.56%

FORD; 0.60%
TOYOTA; 7.21%
MAZDA; 1.45%

HYUNDAI; 8.66%

La participaciéon de nuestras marcas en la provincia es del 23.91%, y sumada con la
participacién de Authesa S.A. alcanzamos el 45.36%.
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COMPARATIVO DE VENTAS IMBABURA-CARCHI 2017
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CUMPLIMIENTO DE RESOLUCIONES DE LA E
JUNTR GENERAL DE RCCIONISTAS

En cuanto a las resoluciones emitidas en el afio 2017 por la Junta General de Accionistas, se
ha cumplido a cabalidad con todas las disposiciones acordadas por la Junta,

15




4
HECHOS RELEVANTES EN EL AMBITO ADMINISTRATIVO,

LABORAL Y LEGAL

ADMINISTRATIVO- LABORAL:

Recursos Humanos: En el afio 2017 disminuy6 la némina en 18 de colaboradores con
relacion al 2016.

Personal

160

140

120

100

80

60

40

20

1]

-20 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
® No. de Personas 96 105 133 141 136 136 139 118 107 59
& Variacién 9.38% | 26.67% | 6.02% | -3.55% 0.00% 2.21% | -15.11% | 9.32% | -7.48%

Fuente: COMHIDROBO

La rotacion de personal a diciembre del 2017 fue del 4%

ROTACION PERSONAL COMHIDROBO 2017

MUMERD DE PERSOMAS
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En cuanto a capacitaciones impartidas al personal en el afio 2017, se adjunta el Plan anual y
su ejecucion:

‘n COMERCIAL céd: | mAHO2: |
H, HIDROBO PLAN DE CAPACITACION ANUAL COMERCIAL HIDROBO S.A. COMHIDROBO Mod:
- et Ao
Ver
o G
D DO A OTORGAD
1 |INDUCCION SISTEMAVEHICULOS USADOS PERS‘:E?;:&N?AS EDISION SANCHEZ 1HoO
2 |Usc ¥ MANEIO DE EXTINTCRES. CONCESIONARIO THLCAN VERDE AMBIENTAL 01HCO
3 |BRIGADA DE COMBATE CONTRAINCENDIOS MIEMBROS DE LA VERDE AMBIENTAL oiHoo
BRIGADA (25P)
4 | BRIGADADE EVACUACION MIEMBROS DEXA VERDE AMBI ENTAL 61Hoo
BRIGADA [25P)
BMIEMBROS DELA
5 :BRIGADADE CCMUNICACIGN VERDE AMBIENTAL 03Hoo
BRIGADA {25P) H
& |BriGARADE PRIMERGS AWOILIOS MIEMBROS DE LA VERDE AMBIENTAL 01HoD
BRIGADA (75P}
7 |USCYMANEIO DE EXTINTORES GRUPG 1 1BARRA PARIEL ANDRADE [CUERPQ | - )00
DE BOMBEROS)
CONCESIGNARID DANIEL ANDRADE {CUERPO
8 |UsOY MANEIO DE EXTINTORES o01HOG
CAYAMBE DE BDMEERDS!
DARIEL ANDRADE [CUERPO
us
a 0 Y MANEIO DE EXTINTORES GRUPC 2 IBARRA D EBOMBEROS: @1HB0
10 |USOY MANEIO DE EXTINTORES GRUPD 3 IBARRA DANIEL ANDRABE (CUERPO 01HOO
_SE BOMBEROS)
11 | USOY MANEIO DE EXTINTORES GRUPOAIBARRA | DANIELANDRADE(CUERPO | o) 0,
DE BOMBERCS)
13 |SSTEMA DE PREVENCIGN DELAVADO DE ACTIVOS, OFICIAL DE AEADE 16HO0
FINANCIAMIENTO DEL TERRORISMO Y OTRCS DELIFCS CUMPLIMIENTO
CONCESIDNARIO MAZDA
13 |SIMULACRG PEEVACUACION {35100 A 19H4S) VERDE AMBIENTAL 0OHA5
CONCESICNARIO NR
14 [SHMULACRO DE EVACUACION 101800 A10345) VERDE AMBIENTAL 00H45
CONCESIONARIO TOYOTA
15 | 5IMULACRO DE EVACUACION VERDE AMBIENTAL 00H45
LAH00 AL1HAS)
CONCESIONARIO
16 | SIMULACRO DE EVACUACISN HKYUNDAI {12H0G A VERDE AMBIENTAL O0HA4S
12H45)
LIDERES BRIGADA
17 |USO DELOS INSUMOS DEL BOTIQUIN DR, RODRIGG AL
2 PRIMEROS AUXILIOS R, REDRIGO ALVEAR oiHoo
18 {SISTEMA DEVERICULOS USADOS ASESORES COMERCIALES | W% ‘Zﬁn‘ﬁcmd VEDISON G1HOO
PROGRAMA 2 E PREVENCION DE USO Y CONSUMO DE
19 Co G,
DROGA EN ESPACIOS LABORALES MITE PARITARIO ING, JOSETAMAYO 01H30
‘-L COMERGEAL Chdi RRH 02-01
H’ HIDROBO PLAN DE CAPACITACION ANUAL COMERCIAL HIDROBO 5.A. COMHIDROBD Mad:
- Decisin Pasiperin
Ver
OTORGADC JuLo AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBKE NOVIEMBRE DICIFMIBRE
#° TEMAS DECAPACITACIGN DIRIGIDO A POR: # BORAS SEMANA SEMARNA SEMANA SEMANA SEMANA SERMANA
1 02 3 4 1 2 3 4 3 2 3% 4 1 % 3 4 1 2 3 . 2 3 a
R INSTRUCTIVO PARA Cuestlonaric TODOEL DR. ROBRIGO o1HO0
ASSIST PERSONAL ALVEAR
z :m:ﬁm:%ﬁfﬁﬁiﬁ:gi VENTAS ING. MA. BELEN O1H30
MORALES |

OTROS DELITCS

Activos Fijos: En cuanto a activos fijos se llevo a cabo el inventario en el mes de
noviembre del 2017, realizandose de la totalidad de activos fijos de la compaiiia.

LEGAL: La accion judicial por Abuso de Confianza seguida por parte de la Compafiia
COMERCIAL HIDROBO S.A. COMHIDROBO en contra de su empleado sefior Edison
Oswaldo Meneses Pozo, se inicia el dia miércoles 25 de marzo del 2015 con la denuncia
presentada por el sefior ANGEL PATRICIO HIDROBO ESTRADA representante legal de
la compafifa en la FISCALTA GENERAL DEL ESTADO DEIL CARCHI, asi como también
se solicité al ministerio de Trabajo el Visto bueno correspondiente para dar por terminadas
las relaciones laborales de la compafifa con el sefior Edison Oswaldo Meneses Pozo,
dandose asi incio a las investigaciones por parte de la Fiscalia Dentro de la Investigacion
Previa N° 040101815030138-80-2015JV.

Con fecha 16 de Abril del 2015 el Ministerio de Trabajo del Carchi, acepta el pedido DEL
VISTO BUENO solicitado por el sefior Angel Patricio Hidrobo Estrada, representante legal
de [a empresa COMERCIAL HIDROBO S.A. COMHIDROBO , fundamentado en la causal
contemplada en el numeral 1 del Art. 172 del Codigo de Trabajo.
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La fiscalia a partir de la fecha que se inicid la accion judicial, realiz6 la investigacion
llamando a declarar a todos v cada uno de los implicados como lo son: trabajadores de la
Compafiia Comercial Hidrobo S.A. con sede en Tulcan y los afectados directos como lo eran
los clientes: FIERRO TATES JANNETH LUZMILA, TULCAN VIVEROS MIGUEL
ANGEL, TIRIRA GARCIA VICENTE RAMIRO, DELGADO PASTAZ JONAS
FILIBERTOQ, DIAZ GUELGA JUAN CARLOS, para lo cual la compafifa conjuntamente
con los clientes aportaron con la documentacién con la que el implicado habia tomado
dichos valores de dinero y no realizo los depdsitos respectivos en las cuentas de la
compafiia,

La fiscalia para corroborar este hecho posesiona a la Ing. Verdnica Reina como perito
contable para determinar el valor faltante de dinero siendo este ¢l monto de $ 24,200.00
mediante informe presentado a la fiscalia el 12 de Agosto del 2015.

Juicio Numero 04281201600265, con fecha 22 de Octubre del 2016 se dicta sentencia en
contra del Sr. Edison Oswaldo Meneses Pozo por considerarlo autor directo del delito
tipificado y sancionado en el Art. 187 inciso primero del Cédigo Orgénico Integral Penal,
POR LO QUE SE LE IMPONE LA PENA PRIVATIVA DE LIBERTAD DE UN ANO Y
LA MULTA DE CUATRO SALARIOS BASICOS UNIFICADOS DEIL. TRABAJADOR
EN GENERAL que debera ser cancelada acorde a lo dispuesto en el Art. 69, numeral 1
literal a) del COIP.

Juicio Nuimero 1772120170143 Sc apela a siguiente instancia, dictando sentencia en contra
del sr. Edison Oswaldo Meneses Pozo el 23 de diciembre del 2016 reformando la sentencia
recurrida unicamente en el valor de la reparacion integral, fijando la misma en la cantidad de
$24.200,°°(VEINTE Y CUATRO MIL DOSCIENTOS DOLARES AMERICANOS), mas
el interés legal correspondiente, ¢l mismo que empezara a decurrir desde la fecha en que se
dicto la sentencia por parte del Tribunal de Garantias Penales del Carchi.

El sentenciado interpuso el recurso de casacion SALA ESPECIALIZADA DE LO PENAL,
PENAL MILITAR, PENAL POLICIAL Y TRANSITO DE PICHINCHA,

Con fecha 7 de agosto del 2017 se recibe una providencia sefialando la ejecutoria de la Sala
Unica Multicompetente de 1a Corte Provincial de Justicia del Carchi y de la Corte Nacional
de Justicia del Ecuador, Sala Especializada de lo Penal, Penal Militar, Penal Policial y
Transito, en la cual se ordena el pago y la prision del sentenciado.

El valor del siniestro de fidelidad fue cancelado por la Compaifiia de Seguros, con lo cual la
afectacion econdmica de la compafifa no fue importante.
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RESULTADOS OPERACIONALES Y FINANGIEROS DE LA
COMPARIR

VENTAS NETAS: Las ventas de vehiculos en el afio 2017 fuvieron un incremento del
51,08% con respecto al afio 2016, la venta de repuestos crecié en un 0.42% vy talleres
decrecid en un 3.07%.

D016 % ventas . 2017-20%6
15,899,800.6 5108%

8967%

Vehiculos 24 02149.11 85.10%

Repuestos 2,032,12268 7.59% 2,0236958.10 10.83% 042%
Talleres 733.70188 2.74% 756,949.59 405% -3.07%
TOTAL 26,786,973.67 160.00%  18,680,447.94  106.00% 43.40%
EVOLUCION DE VENTAS

La venta de vehiculos ha tenido un crecimiento sostenido hasta el afio 2010, sin embargo en
los ultimos afios se ha verificado una disminucién, observando en el afio 2010 ventas por
USD. 437966,802 mientras que en el 2016 las ventas son USD. 157899.800. Yaen el 2017 se
vuelve a ver un incremento en vetas con USD. 247(021.149.

VENTA DE VEHICULOS

50,000,000
45,000,000
40,600,000
35,000,000
30,000,000
25,000,000
20,000,000
15,000,000
10,000,000

5,000,000

008 2009 2010 2011 291 2014 2015 2016 w7
B USD [ 30,879,267 | 26,619,129 | 43,966,802 | 42,964,208 | 34,705,180 | 33,087,401 | 31,646,073 | 21,249,453 | 15,859,800 | 24,021,149

La venta de repuestos ha tenido un crecimiento sostenible hasta el afio 2012, sin embargo
estos ultimos afios se evidencia un decrecimiento del 31,64% del afio 2016 con relacidn al
afio 2012. En el afio 2017, se experimente un pequefio incremento del 0.42%.
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VENTA DE REPUESTOS

3,500,000

3,000,000

2,500,000

2,000,000

1,500,000
1,000,000

500,000

2008 2009 2010 2013 2014 2015 2016 2017
UsD | 1,619,066 | 1,568,719 | 2,150,346 | 2,538,445 | 2,960,186 | 2,506,483 | 2,376,930 | 2,510,200 | 2,023,698 | 2,032,123

Las ventas en talleres en los ultimos afios hasta el afio 2015, han mantenido una tendencia de
venta parecida, sin embargo en el afio 2016 tienen un decrecimiento del 24.08% con
relacion al 2015 y el afio 2017 decrece un 3.07% con relacidn al afio 2016.

VENTA DE TALLERES

1,200,000

1,000,600

800,000

600,000

400,000

200,000

2008 | 2000 | 2010 | 2000 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 ] 2016 | 2017
WUSD| 725,732 | 829,884 | 966,300 | 995,446 | 1,001,95 | 991,787 | 937,186 | 997,002 | 756,950 | 733,702

COSTO DE VENTAS: El Costo de ventas de vehiculos en el 2017 ha tenido un
crecimiento del 50.47% en comparacion con el afio 2016, debido al crecimiento en ventas.
El costo de ventas de repuestos ha tenido un decrecimiento de 3.51% y el costo de ventas de

talleres del 10.87%.

S Variacidn

L GOSTOS 2047 ol % Ventas. oo % Ventas o 2017-2016:

Vehicuios 22,088,187 46 82.46% #,679,747.44 78.58% 5047%
Repuestos 1501,308.46 5.60% 1555,946.03 8.33% -3.51%
Talleras 610,077.24 228% 684,509.45 3.66% -10.87%
TOTAL 24,199,673.16 90.34% 16,920,202.92 90.58% 43.02%
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UTILIDAD BRUTA: En cuanto a la utilidad bruta de vehiculos en el afio 2017 ha crecido
en un 58.43% con relacion al afio 2016, debido al crecimiento en ventas.

La utilidad bruta de repuestos en el 2017, ha tenido un crecimiento del 13.48% en
comparacion con el 2016.

En talleres, la utilidad bruta en el 2017 crece un 70.66% en comparacion con el 2016.

% Variacion:

722%

1932,96165

Vehlcu[os 1220 052.72 6.53% 58.43%
Repuestos 530,84.22 198% 467,752.B 2.50% 3.48%
Talleres 13,624 64 046% 724404 0.39% 70.66%
TOTAL 2,587,400.51 9.66% 1,760,245.02 9.42% 46.99%

GASTOS: Los gastos crecieron en el 2017 en un 1.03% con relacion al 2016. Los gastos de
venta decrecen un 3.63% y los gastos no operacionales un 55%, respecto al afio 2016.

1662,307.71 8.90%

1TTW.95568 64T

GASTADM INISTRION '

GASTOS DEVENTA 688,280.84 257% 714,204.25 3.82% -3.63%
GASTOS FINANCIEROS 1152,632 65 4.30% 1224,38.21 6.02% 2.5%%
OTROS GASTOS NO

OPERACIONALES 17,640.53 0.07% 39,209.13 0.21% -55.01%
TOTAL GASTOS 3,5676,409.70 13.35% 3,540,039.30 18.95% 1.03%

)MERCIAL HIDROBO S.A. COMHIDROB!
- ‘ESTADQ DE RESULTADOS INTEGRALES -

. 'ANALISIS COMPARATIVO 2017-2016 -

VARIACION

% ING.

2017 2016 UsD 2017-2016 2017 20186
v

INGRESOS POR VENTAS 26,798,680.13 19,222,526.27  7,576,153.86 98.34%  94.03%
ING. VTA. VEH - REPUESTOS- TALLERES 26,798,680.13 19,196,251.28  7,602,428.85 98.34%  93.90%
INGRESOS ©O. SERVICIOS- REEM GASTOS 139.65 26,274.99 -26,136.34  0.00% 0.13%
OTROS INGRESOS 1,017,898.08  1,220,537.15 -202,639.07  3.66% 5.97%
INGRESQS © . ¥27,816,717.86 .. 20,443,063.42 . .7,373,6564.44. -100.00% - 100.00% :
COSTO DEVENTAS 24,184,084.09 16,877,344.08  7,306,740.01 B6.94%  82.56%
COSTOVENTAS VEHICULOS Y REPUESTOS  24,184,084.00 16,877,344.08  7,306,740.01 B6.94%  82.56%
GASTOS ADMINISTRACION ¥ 1,717,955.68  1,662,307.71 55,647.87  6.18% 8.13%
GASTOS ADMINISTRACION 863,318.31 755,499.28 107,819.03  3.10% 3.70%
GASTOS GENERALES 507,048.76 637,979.18 -40,930.42  2.15% 3.12%
IMPUESTOS -CONTRIBUCIONES Y OTROS 85,625.64 99,291.27 -13,666.63  0.31% 0.49%
GASTO DEPRECIACIONES 137,200.17 149,778.29 -12,578.12  0.49% 0.73%
GASTO PROVISION INCOBRABLES 25,908.06 19,759.69 6,148.37  0.00% 0.10%
GASTO VNR INVENTARIO DE REPUESTCS 8,854.74 885474  0.03%
GASTOS DEVENTAS £88,280.84 714,204.25 -25,923.41  2.47% 3.49%
GASTOS DE VENTA 222,757.56 298,200.33 7544277  0.80% 1.46%
GASTOS DE GESTION Y VIAJES 13,262.85 35,080.16 -21,817.31  0.05% 0.17%
SUELDOS Y SALARIOS DE VENTA 452,260.43 380,923.76 7133667  1.63% 1.86%
GASTOS FINANGIEROS 1,152,632.65  1,124,318.21 28,214.44  4.44% 5.50%
OTROS GASTOS NO OPERACIONALES _ 17,640.53 39,209.13 -21,568.60  0.06% 0.19%
OTROS GASTOS NO OPERACIONALES 17,500.88 12,034.14 4,566.74  0.06% 0.06%
GASTOS SUETOS DE REEMBOLSO 139.65 26,274.99 -26,135.34  0.00% 0.13%
COSTOS Y GASTOS S ©1.27,760,493.79 .7 20,417,383.38 ' 7,343,‘_1_1_0.'41 :.99.80% - 199.87% "
UTILIDAD DEL EJERCECIO : “56,224.07 - 25,680.04 - 30,544.03 1 0.20% - 043%

% ING.
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ESTRUCTURA FINANCIERA Y PATRIMONIAL:

ACTIVOS: En el afio 2017 el activo se incrementa en un 21.08% en relacion al afio 2016,
debido fundamentalmente al incremento cuentas por cobrar a largo plazo.

B R . : . Co Co ) .%.Va..riacién'
. : o, - o, I
CONCEPTO . . 207 % Activos . 2016 AaActwcfs. 2017-2018

ACTIWO CORRIENTE 1,729,504.34 43.69% 8,443 71017 38.08% 38.91%
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 5,826,086.36 2170% 5,965,963.31 2691% -2,34%
AGCTWOS NO CORRIENTES 2,247,1%67.94 8.37% 1558, 73.07 7.0% 44 50%
INVERSIONES EN ACCIONES LARGO PLAZO 5.798,502.34 2160% 2,648,057.34 148% R751%
CUENTAS POR COBRAR LARGOPLAZO 1243,%00.76 463% 3,658,316 £.50% -66.02%
TOTALACTIVOS 26,844,35174 ¥ 00.00% 22,171035.05 00.00% 2108%

PASIVOS: En el afio 2017, el pasivo tuvo un incremento del 11.29%, principalmente por el
incremento del pasivo corriente.

Variacion

R T . %Pasivos SN . %Pas. 0s . 2017-2016
PASIVO CORRIENTE 11,708,306.39 ¥ 74.38% 10,384,567.01 73.42% 12.75%
CUENTASPOR PAGAR 5,763,20137 36615 5,215,049.98 36.87% 0.5
OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERA 5751334 .06 36.54% 4673,853.84 33,05% 23.05%
PROVISIONES POR PAGAR EMPLEADOS 8227521 0.52% 74,332.04 0.53% 10.69%
PASNOSPOR MPUESTOS CORRIENTES 03,0614 0.65% 417 469.4 295% -75.3%%
PARTICIPACION TRABAJADORES POR PAGAR 843351 0.05% 3,852.01 0.03% 18.94%
PASIVO LARGO PLAZO 4,0319882.29 25.62% 3,759,117.36 26.58% 7.28%
CUENTASPOR PAGARLARGOPLAZO 87,000.00 0.56% - 0.00% 0.00%
FINANCIERASNOC 2,854,488.2 B.13% 3,361847.02 2377% -5.09%
CUENTASPOR PAGAR NO CORRIENTES 466,682,30 2.98% 40,550.08 0.28% 1050.88%
PROVISION POR BENEFIGIOS A EMPLEADOS 570,37.35 3.62% 30149463 2.13% 89.65%
PASIVOS DIFERIDOS 53,494,652 0.34% 55,225.63 0.39% -3.13%
TOTAL PASIVO 15,740,287.68 F 100.00% 14,143,674.37 100.00% M1.29%

PATRIMONIOQO: En el afio 2017, el patrimonio se incrementd en un 38.33% cn relacién al
afio 2016.

L g yaracion
3 ] H .
2016 L% Pat.r.m.10.:|.'.no:”...:.: 20_1‘_{"2016

0.00%

GONCEPTO 0 % patrimenies

CAPITALSOCIALPAGADO 3,647,987.00 32.85% 3,647,987.00 4544%

RESERVA LEGAL 536,98122 4.84% 536,208.30 6.68% 0. 4%
RESULTADOS 23,46.96 0.21% 77298 0.0% 202.97%
RESULTADOS ACUMULADOS §17,939.33 4.66% 29581165 3.69% 75.09%
OTROS RESULTADOSINTEGRALES 6,377,730.55 67.44% 3,5639,624.57 44.09% 80.18%
TOTALPATRIMONIO 11,104,064.06 10.00% 8,027,36068 100.00% 38.33%
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OMERCIAL HIDROBO §.A. COMHIDROBO -

.0 ESTADODE SITUACION FINANCIERA . 17 % 00
i U ANALISIS COMPARATIVO 2017-2016 o ihii s o

VARIACION %
usp 2017- %ACTIVOS ACTIVOS
2017 2016 201 % VAR, 2017 2016
ACTIVOS
ACTIVO CORRIENTE 1,729,504.34 8,443,71047  3,285,794.177 28.01% 43.69% 38.08%
EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE 143,106.05 423,248.05 (280,142,00)  -195.76% 0.53% 1.91%
CAJA 9,04121 537528 366593 40.56% 0.03% 0.02%
BANCOS 134,064.84 41787277 (283,807.93) -2169% 0.50% 186%
INVERSIONES CORTOPLAZC - - - 0.00% 0.00%
CUENTAS COMERCIALES POR ¥ 7,620,335.02  5,556,838.34  2,063,496.68 27.08% 28.38% 25.06%
CUENTASPOR COBRAR £,300,434.0 3,763,030.57 162740353 30.9% 20.08% B.97%
ACTIWOSPOR IMPUESTOS CORRIENTES 12,363.42 870,254.92 (677.90150) -35242% 0.72% 3.93%
PAGOSANTICIPADOS 30,987.57 33,7908 (279261 90T 0.2% 0.5%
CUENTAS POR COBRAR ACCIONISTAS 147¢,04.09 - 79,0109 00.00% 551% 0.00%
CUENTASPOR COBRAR EMPRESAS 677,038.79 104165570 {364,6%6.99 2.52% 470%
PROVISION INCOBRABLES (19,502.95) (161803.03) 2,390.08 -180% -0.56% -0.69%
INVENTARIOS 3,488,728.82  2,463,623.78 1,025,105.04 29.38% 13.00% MNA%
INVENTARIO VEHICULOS 234797040 150,18.75 83785165 3568% 8.75% 6874
INVENTARIQ REPUESTOS 949,279.36 §79.862.82 69,4%.54 3% 3.54% 397%
INVENTARIOS TALLERES 200,869.64 82478.05 16,69159 6042% 0.78% 0.37%
PROVISION BAJA DE INVENTARIOS (18,190.58) (9,335.84) (8,854.74) 48.68% -0.07% -0.04%
INTERESES BANCARIOS DIFERIDOS 477,334.45 - 477,334.45 100.00%
ACTIVO NO CORRIENTE 15,14,847.40 13,727,324.88  1,387,522.52 9.18% 56.31% 61.92%
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO F 5,626,086.36 5,965,863.31 (139,876.95) -2.40% 21.70% 26.91%
NODEPRECIABLE 3,274,987.70 3,274,967.70 . 0.00% 2.20% HI7%
DEPRECIABLE 365921241 366787194 (28,658.53) -0.78% 13.63% 663%
DEPRECIACION ACUMULADA {1108,113.75) {596,896.33) (M217.42) 0.04% -4.6% -4.50%
ACTIVOS NO CORRIENTES 2,247,157.94  1,555,173.07 691,984.87 30.79% 8.37% 7.01%
PROPIEDADES DE INVERSION 1473304 836,789.26 636,520.89 43.20% 549% 377%
ACTIMOS INTANGIBLES 130,646.96 15195181 (21304.85) ~B.3%% 049% 0.69%
ACTVOSPOR IMPUESTOS DIFERIDOS 5681708.37 9,905.13 551803.24 98.24% 200% 0.04%
ACTNVOS DIFERIDOS 57,7642 §32,749.83 (475,034.49) -823.06% 0.22% 240%
OTROSACTIVOS NO CORRIENTES 23,777.05 23.777.05 - 0.00% 0.09% 0.1%
LARGO PLAZO 5,798,502.34  2,548,057.34  3,250,445.00 56.06% 21.60% 1.49%
INVERSION EN ACCIONES OTRAS 5,798,502.34 2,548,057.24 326044500 56.06% 2160% 1149%
CUENTAS POR COBRAR LARGO 1,243,100.76 3,658,131.16  -2,415,030.40 -194.27% 4.63% 16.50%
CUENTASPOR COBRAR ACCIONISTAS - 1479,04.00 (1479,04.09) 0.00% 6.67%
CUENTASPOR COBRAR EMPRESASLP - H5,5%.8¢ -%5,51.89 0.00% 0.66%
CUENTAS POR COBRAR LP OTROS 945,260.74 1868,123.92 -022,873.8 -97.63% 3.52% 8.43%
INTERESES POR COBRAR ACCIONISTAS 207,860.02 65478.26 18237176 44.44% 118 0.75%
TOTALACTIVOS 26,844,351.74 22171,035.05  4,673,316.69 17.41% 100.00% 100.00%
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PASIVO

PASIVO CORRIENTE

CUENTAS POR PAGAR
CUENTAS POR PAGAR PROVEEDORES
CUENTAS POR PAGAR EMPLEADGS
ANTICIPODE CLIENTES

CUENTAS POR PAGAR EMPRESAS
OTRAS CUENTAS POR PAGAR
DVIDENDOSPOR PAGAR
INSTITUCIONES FINANCIERAS
DCTOSPOR PAGAR INSTITUCIONES
FINANCIERAS

FINANCIERAS

PROVISIONES FOR PAGAR
EMPLEADOS

PROVISIONES POR PAGAR EMPLEADOS
PROVISION JUBILACION PATRONAL Y
DESARUCIO

OBLIGACIONES IESS

PASIOS POR IMPUESTOS
CORRIENTES

VA POR PAGAR

RETENCIONES EN LA FUENTEPOR PAGAR
[MPUESTO A LA RENTA POR PAGAR

POR PAGAR
PARTICIPACION TRABAJADORES POR
PAGAR

PASIVO NO CORRIENTE

CUENTAS POR PAGAR LARGO
PLAZQ

INSTITUCIONES FINANCIERAS NC C
OBLIGACIONES BANCARIAS LARGO
PLAZO

INTERESES BANCARIOS POR PAGAR
GUENTAS POR PAGAR NO
CORRIENTES

CUENTAS POR PAGAR NOCORRIENTES
EMPRESAS

PROVISION POR BENEFICIOS A
EMPLEADOCS

PROVISION POR BENEFICIOS A
EMPLEADOS

PASIVOS DIFERIDOS

PASIVOS POR IMPUESTOS DIFERIPOS
TOTAL PASIVO

PATRIMONIO

CAPRITAL

CAPITAL SOCIALPAGADO
RESERVAS

RESERVA LEGAL

RESULTADOS DEL EJERCICIO
GANANCIA DEL EJERCICIO
RESULTADOS ACUMULADOS
ACUMULADOS

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

COMERCIAL HIDROBO S.A. COMHIDROBO

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
ANALISIS COMPARATIVO 2017-2016

2017

1,708,305.39
5.763,20137
5267,757.21
96,624.46
383,345.01
547469

5,751,334.06

5273,999.61
477 334.45

82,276.21
236097

2526966
33,394,509

103,061.14
72,5365.63

3052551

8,433.61
843361
4,031,982.29

87,000.00
2,8654,488.12

2,775.39107
79,086.15

466,682.30
466 652.30
570,317.35

5703735
53,494.52

5340452
15,740,287.68

11,104,064.06
3,647,987.00
3,647,987.00
536,981.22
536,08122
23,415.96
23455
5§17,439.33
6,377,739.55
11,104,064.06
26,844,354.74

2016

10,384,557.01
5,215,049.98
4571613.97
82,485.50
353505.76
20444.75
87,000.00

4,673,853.84

4,198,619.43
475,034 .41

74,332.04
22,584.33

0,407.00
3234071

417,469.14
299,6562.66

20,333.25
97,483.23

3,852.01
3,852.01

3,759,117.36

3,361,847.02

3,282,750.87
79,096.15

40,550.08
40,550.08
301,494.63

301484.63
§5,225.63

5522563
14,143,674.37

8,027,360.68
3,647,987.00
3,647,987.00
536,208.30
536,206.30
7,729.76
77208
296,811.65
3,539,624.57

§,027,360.68
22,174,035.05

VARIACION
USD 2017-2016

1,323,748.38

548,151.39
59514324
#,188.96
29,839.25
547469
(20444.75)
(87.000.00)

1077,480.22

1075,%80.18
2,300.04

7,943.17
1026.64

586265
1053.88

-314,408.00
(227,17.03)

10,9226
-97,483.23

4,581.60
458160

272,864.93

-507,358.90

(507,356.90)

426,132.22
426.132.22
268,822.72

268,82272
4,731

(47311
1,596,613.31

3,076,703.38

772.92
77292

15,687.80
15,687.80
222,127.68
2,838,114.98
3,076,703.38
4,673,316.69

% VAR,

11.31%
9.51%
132%
#.63%
7.78%
00.00%

18.73%

20.38%
0.48%

9.65%
4.35%

23.20%
3.8%

-305.07%
-3I0.1%

33.39%

54.33%
54.33%

6.77%

“17.7T%

-8.28%
0.60%

9137%
913%%
47.4%

47. 4%
-3.24%
-3.24%
10.14%

27.71%
0.00%
0.00%
0.14%

0.14%

66.99%
66.99%

42.89%

44.50%
27.71%
17.41%

% ACTIVOS ACTIVOS

2017

43.62%

21.47%
9.62%
0.36%
143%
0.06%
0.00%
0.00%

21.42%

10.65%
178%

0.31%
0.09%

6.09%
0.2%

0.38%
0.27%

0.1%
0.00%

0.03%

0.03%

1%.02%

10.63%

0.34%
6.29%

174%

174%

2.12%

2.2%
0.20%

0.20%
68.64%

41.36%
13.59%
13.59%
2.00%
2.00%
0.09%
0.05%
193%
23.76%
41.36%
100.00%

2018

46.84%

23.52%
2107%
0.37%
159%
0.00%
0.06%
0.39%

21.08%

8.84%
2h%

0.34%
0.10%

0.09%
0.5%

188%
135%

0.09%
044%

0.02%
0.02%

16.96%

15.16%

Heth
0.36%

0.8%

0.8%

1.36%

136%
0.26%

0.25%
63.78%

36.21%
16.45%
16.45%
2.42%
242%
6.03%
0.03%
1.33%
15.97%
36.21%
100.00%

24




INDICES FINANCIEROS Y EVOLUCION:

CALCULO 0713
Activo Corriente- Pasivo Corriente 1,232,671.08 472,186.23 744,771.94 1,940,846.84 21,198,905
Activo Corriente f Pasive Corriente 0.68 Q.89 1.04 1.10 0.81 1.00
{Activo Corriente- Inventario) / Pasivo Corriente 0.33 0.50 0.61 0.78 0.58. 0.70
Activos Totales/ Pasives Totales 1.63 1.57 1.49 1.59 1.57 1.7
Utilidad neta / Ingresos 609.60% 625.08% 0.37% 0.02% 0.03% 0.08%

Capital de Trabajo

1,600,000

500,000 —Ar <
500,00 N i AN i
-1,0533:2003 N RN pd AN rd
-1,500,000 \. V/ \ % \y/

-2,000,000

-2,500,000 AN V4
-3,000,000 AN 4
00, N S
-3,500,000 4
-4,000,000

-4,500,000

Monto

2008 2009 2010 w1 2012 2013 2014 2015 2016 2017
wwgeenCapital de Yrabajo | -574,600 | -1,660,107 | -229,102 | -1,565,798 | 3,781,147 | -1,232671 | 472,186 744,772 -1,940,847 21,159

Liquidez
1.20
0.80 & \/ﬁ
S V
E 0.60
2
0.40
0.20
0.00
2008 | 2009 2010 | 2011 2012 2013 2014 2015 2016 | 2017
—e—Indice de Liquidez] 093 0.81 0.98 0.85 0.68 0.89 1.04 1.10 0.81 1.00
Prueba Acida
0.90
0.80
9.70 .A//A\ _./‘/’»‘%l
0.60 et -
2 050 ¢ e, 4
0.30 R il
0.20
010
¢.00
2008 2009 2010 2011, 2012 2013 2014 2015 2016 2017
e Prucha Acidal  0.48 0.44 0.54 0.43 0.33 0.50 0.61 0.78 0.58 0.70
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Solvencia

2.00
1.50
o)
§ 1.00
p
0.50
0.00
2008 2009 2010 2011 2012 23 2014 2015 2016 2017
= [ndice de Solvencia 1.52 1.81 1.74 1.72 1.63 1.57 1.49 1.59 1.57 in
Rentabilidad
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E 150% \\
2 o NS
: v ~
0.50% —~=
0.00% % &
2008 | 2000 | 2010 | 2011 | 2082 | 2013 | 2004 | 2005 | 2016 | 2017
—4—Seriesl| 106% | 085% | 226% | 266% | 156% | 054% | 037% | 002% | 003% | 008%
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Endeudamiento sobre Activos Totales

2008

2009

20010

201

2012

2013

2014
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2016

2017

== rifice de Rentailidad

65.87% | 55.11%

57.48%

58.13%

61.31%

63.73%

67.21% | 63.01%

63.79%

58.64%
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CRECIMIENTO DE LOS ACTIVOS

30,000,000

25,000,600

20,000,000

15,000,000
10,000,000

5,000,000

" 2008 To000 | 2010 | 201t " 2012 2014

2015

2016

o017

PASIVOS

9,827,960 | 9,225,885 | 11,465,688 | 12,433,374 | 13,296,431 | 14,048,520 | 17,113,326

13,721,184

14,143,674

15,740,288

& PATRIMONIO

5092053 | 7,514126 | 8480662 | 8957132 | 8390831 § 7993595 | 835009382

8,055,728

8,027,361

11,104,064

EACTIVOS

14,920,913 | 16,740,011 | 19,946,350 | 21,390,506 | 21,687,261 | 22,042,115 | 25,464,308

21,776,912

22,171,035

26,844,352
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PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE UTILIDADES n
OBTENIDAS EN EL AND 2017

La utilidad obtenida en el gjercicio economico 2017 antes de participacion a trabajadores e
impuesto a la renta fue de USD. 56,224.07 y una utilidad a repartir a accionistas de USD.
21,523.62. La Administracion sugiere a la Junta General de Accionistas que las utilidades
una vez descontada la reserva legal, se mantenga en utilidades acumuladas de ejercicios
anteriores,

Adicionalmente, la administracion de la empresa, agradece el apoyo incondicional de los
accionistas y empleados de la compaiiia que ha permitido obtener resultados positivos durante
el afio 2017 y compromete su mayor esfuerzo para conseguir los objetivos trazados.
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RECOMENDACIONES SOBRE POLITICAS Y ESTRATEGIAS
PARA EL ANO 2018

Tomando en consideracion la tendencia del mercado para el afio 2018 en el cual se proyecta
crecimiento moderado del sector, deberd contarse con una administracién eficiente y agil
para tomar las mejores decisiones de acuerdo a los cambios del mercado con técticas al corto
plazo y estrategias a largo plazo, que permitan a la empresa aprovechar las oportunidades
para maximizar las ventas y continuar con el desempefio de los Gltimos afios.

.
COMERCIAL HIDROBO S.A
A=
\\;/_‘_Mf:,; ‘ ‘/vx":} \;xm__\ /ﬁ

PATRICIO HIDROBO ESTRADA
GERENTE GENERAL/-
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