INFORME EJERCICIO ECONOMICO 2016
COMERCIAL HIDROBO S.A COMHIDROBO



ENTORNO POLITICO ECONOMICO

Crecimiento Econémico: En el cuarto trimestre de 2016, el PIB del Ecuador, mostrd una
variacion trimestral (t/t-1, respecto al tercer trimestre de 2016) de 1.7% y un crecimiento
inter-anual de 1.5% (t/t-4, respecto al cuarto trimestre de 2015).

PRODUCTO INTERNG BRUTG - B
in 2007=100, Toret d¢ vorigeitn tirmestro! 3 Vlme“ms e credmiento 50
consecutive {t/t-1)
10 10
ki
- o
5 10 0 %
| 4 g
is te
bog 00 %5
2y by
5 E'“’ -0 3 %
kg K dg
¥ ! 2g
= 0 i . "
10 an Lo retepersddaftfid) 30
as oo oo R o . . o . _ e 50
i [FRL] 1314 23 E) 15 12155 115 { wis IR 1 tHe ! t1ls His
;#f-r-'i'l.’i-'l 65 "L_su LR SR S R T T RS o P RO Rt
feeetfis] A7 ] 08 |33 3 1M o2 | ox | 20 | e A2 ]
Fuente; Banco Central del Equador, ks

Comercio Exterior:

Las ventas ecuatorianas muestran un comportamiento a la baja desde el 2015, la caida del
precio del petréleo en mas de un 50% afectado los ingresos directos al gobierno. Las
exportaciones se han mantenido por las ventas no petroleras de bienes tradicionales y no
tradicionales que en el primer caso registran un crecimiento del 2,4% y para el segundo una
reduccion del 9,0%. Muchos de los productos ecuatorianos se vieron afectados por la
apreciacion de doélar que se tradujo en un aumento en términos de intercambio con muchos
de los socios comerciales del Ecuador.

Para el afio 2017 las perspectivas de crecimiento de las exportaciones son nulas, pues segiin
los organismos internacionales el Ecuador crecerian de manera margina en 0,3%.
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Inflacién: En marzo de 2017 la inflacion anual se ubicé en 0.96%, porcentaje inferior al de
igual mes de 2016 (2.32%).
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Tasas de Interés: La Junta Politica y Regulacion Monetaria y Financiera emitié las
resoluciones 043-2015-F de 5 de marzo de 2015, 0442015-F de 1 de abril de 2015 y 059-
2015-F de 16 de abril de 2015; las mismas que regulan las normas de segmentacion de
cartera de créditos de las entidades del Sistema Financiero Nacional y las normas que
regulan la fijacidn de las tasas de interés activas efectivas maximas.
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Desempleo: El empleo adecuado/pleno ha disminuido respecto de diciembre 2015; y la
“agricultura, ganaderia, caza y silvicultura y pesca” explica mas del 25% de empleo.,
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SECTOR AUTOMOTRIZ

VENTAS ANUALES DE VEHICULOS
Fn unidadas, 2000-2014
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COMPOSICION DE LAS VENTAS EN ECUADOR

En witldadss [ porcenlals da porticipacidn, 2000-2016
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2001 20316 I547% 25434 44,558 5950
2002 21047 30.24% 43325 9,845 49372
2003 22748 39, 15% 35 327 D8R F1:X:12
2004 22230 37.55% 3592 42473 59 151
2005 P E28 3472% 0882 £355% 89410
2004 a1 496 3597% 58042 L4 B3R 8y 658
2007 32591 3551% 187 &4, 455 ¢1778
2008 45782 41.52% 45902 58,457 112684
2009 43077 46445 49487 §3.56% $a 764
2010 55483 42.43% 74 48% 57875 132172
2011 42053 44,04% 77840 55.64% 13 8%3
012 £439% 48445 45051 53,56% 121 444
2013 55 507 8775 £5300 5} 23R 113812
2014 &1 855 51,52% 55 405 45455 120040
2045 43962 54078 37 247 45,937 81 30%
2018 31778 50.00% 31 780 0007 43555
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El periodo enero-diciembre de 2016, cierra con una disminucién del 21.84% en las ventas de
vehiculos nuevos frente al mismo periodo del afio anterior. Este mes se comercializaron 6 686
vehiculos nuevos y en comparacién al mes anterior muestra un aumento del 1,92% .

En el 2016 de los 63 555 vehicuios vendidos, el 50% fueron importados mientras que similar
cantidad fueron ensamblados localmente.




En el 2016, en el pals se vendieron 63.555 unidades frente a 81.309 vendidas en el afio 2015, lo que
nos muestra un decrecimiento del -21.84% con 17.754 unidades menos.
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En el siguiente cuadro se puede apreciar e resultado de ventas anuales asi como también st
porcentaje de participacion por marcas.
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Porcentaje de participacion de mercado nacional por marca
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CHEVROLET, Primer lugar en ventas con 28.375 vehiculos vendidos durante el 2016, En relacidon a
las ventas del afio anterior, decrecen en un 29,53% {frente a 40.265 vehiculos en el 2015);
alcanzando una participacién de mercado del 44,65% .Con estos resultados CHEVROLET sigue
liderando el mercado.

KIA, Segundo lugar en ventas con 8.486 vehiculos vendidos, sus ventas en el 2016 crecen con
respecto al 2015 en 839 unidades, lo que representa un 10,97%, con una participacion total del
13,35%.

HYUDAI, Tercer lugar en ventas, con 4,930 vehiculos vendidos, disminuye sus ventas en 13,17% con
respecto a los 5,678 del afio anterior, alcanzando una participacidn anual del 7.76%.

TOYOTA, Cuarto lugar en ventas con 2.951 vehiculos vendidos, lo que le representa una
participacidn total del 4.64%, presenta un decrecimiento en ventas con respecto al afio anterior de
700 unidades menos frente a las 3.651 vendidas en el 2015, lo que representa un decrecimiento del
19,17%.

GREAT WALL, Quinto lugar en ventas con 2.717 unidades incrementando sus ventas el 11.12% con
respecto al afic anterior en el que vendié 2.445 vehiculos, su participacin total es igual al 4.28%.

MAZDA, Sexto lugar en ventas con 2,546 unidades, decrece en 30,27% en comparacion a las 3.651
vendidas en el afio 2015, alcanzando una participacion de mercado del 4.01%.

NISSAN, Séptimo lugar en ventas con 2.474 vehiculos vendidos, decrece el 34,79% en relacion a los
3.651 vehfculos del 2015, con una participacidn total del 3,89%.




HINO, Octave lugar en ventas, con 2.150 vehiculos vendidos frente a 3.385 vehiculos en el 2015,
con una participacion total del 3.38%, representando un decrecimiento del 36,38%,

RENAULT, Noveno lugar en ventas con 1.747 vehiculos vendidos, crece el 54,88% en relacién a los
1.128 vehlculos del 2015, con una participacion total del 2.75%.

FORD, Décimo fugar en ventas, con 1.644 vehiculos vendidos frente a 1.771 vehiculos en el 2015,
presenta una participacién anual del 2.59%; decrecen sus ventas, en 127 unidades, equivalentes al

7,17%.

Cabe resaltar que durante este periodo existe un decrecimiento de ventas en la mayoria de las
marcas, mientras en las demds se presenta un conservador crecimiento de marcas chinas como

Great Wall, Faw vy Lifan.

Las marcas detalladas en esta informacién y que estan en color en verde son distribuidas por

nuestras empresas.
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INFORME COMERCIAL AUTOMOTRIZ IMBABURR [E2z3

En Imbabura y Carchi se vendieron 1,690 unidades, 527 unidades menos que el afio anterior en el
gue se vendieron 2217 lo que significa un decrecimiento en el volumen de ventas en estas

provincias del 23.77%.

De manera similar a lo sucedido en fas ventas a nivel pais, Comercial Hidrobo S.A. COMHIDROBO,
durante el afio 2016 presenta una disminucién de sus ventas, con 515 vehiculos vendidos frente a
los 669 vendidos en el 2015 lo que representa un decrecimiento del 23.02%. Si consideramos las
ventas de Authesa el decrecimiento disminuye al 8.82%

El siguiente cuadro muestra las ventas histéricas de Comerci al Hidrobo S.A. COMHIDROBO desde el
aiio 2010 hasta el 2016,

15.85%
311.76%

142 -26.42%
137 -20.74%
-46.70%
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DE VENTAS ANUALES
2015 - 2016

PARATI

#2015 w2016

GM, mantiene su posicidn, con una participacién de mercado del 45,68%, aunque presenta un
decrecimiento del 59% en el acumulado de ventas del 2016 con 772 vehiculos vendidos frente a
1226 ventas del afio 2015.

KIA, En el 2016 se mantiene en segundo lugar en ventas incrementa a 312 vehiculos, 74 mas que el
2015 lo que representa un crecimiento del 31%, alcanzando una participacion del mercado local de
18.46% todavia superior a la participacion de la marca a nivel pals 13.35%.

TOYOTA, En tercer, lugar durante el 2016 presenta una participacion del 8.40% a nivel de la
provincia, superior &l porcentaje pais en que alcanzo el 4.64%. Presenta un acumulado de ventas de
142 vehiculos con un decrecimiento del 26% comparado con el afio 2015 en el que se vendieron

193 unidades.

HYUNDAI, Cuarta posicion, con una participacion de mercado del 8,11%, presenta un
decrecimiento del 30% en el acumulado de ventas del 2016 con 137 vehiculos vendidos frente a
195 ventas del afio 2015.

MAZDA, alcanza la guinta posicién, aungue disminuyd sus ventas con respecto al 2015 en 82
unidades, lo que representa un decrecimiento del 46%, alcanza una participacién de mercado a
nivel pais del 4.01% y 5.68% en la provincia.
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RENAULT, En el 2016 incrementa sus ventas a 70 vehiculos 53 unidades menos que el 2015 lo que
representa un crecimiento de 312%, alcanzando una participacién del mercado provincia de 4.14%,

NISSAN, Séptimo lugar, el acumulade de ventas durante el 2016 es 69 unidades frente a 82
vehiculos vendidos durante el 2015, el decrecimiento de Nissan alcanza el 16% con una
participacion de mercado en la provincia de 4.08%.

% ANUAL DE PARTICIPACION POR PROVINCIA

voueswacen; . PARTICIPACION PROVINCIA

T
1,54% T CHERY; 0,65% _0TROS; 0,83%
NISSAN; 4,08% . RENAULT; 4,12%

e,

FORD; 2,37%_—
TOYOTA; 8,40% _.—

;

MAZDA; 5,68% (

-

HYUNDAI; 8,11%

La participacién de nuestras marcas en la provincia es del 30.47%, y sumada con |a participacién de
Authesa S.A. alcanzamos el 48.93%.
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CUMPLIMIENTO DE RESOLUCIONES DE LA

s il
ircuinannit

En cuanto a las resoluciones emitidas en el afio 2016 por la Junta General de Accionistas, se
ha cumplido a cabalidad con todas las disposiciones acordadas por la Junta.
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HECHOS RELEVANTES EN EL AMBITO ADMINISTRATIVO,

ADMINISTRATIVO: En el afio 2016 disminuyd la ndomina en 11 de colaboradores con
relacion al 2015.

Personal

160
140
120
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£ Vartacion 9,38% {26,67%1 6,02% | -3,55% o,oo%]z,n% |.-15,11% -9,32%

LEGAL: La accion judicial por Abuso de Confianza seguida por parte de la Compaiifa
COMERCIAL HIDROBO S.A. COMHIDROBO en contra de su empleado sefior Edison Oswaldo
Meneses Pozo, se inicia el dia miércoles 25 de marzo del 2015 con la denuncia presentada
por el sefior ANGEL PATRICIO HIDROBO ESTRADA representante fegal de la compafiia en la
FISCALIA GENERAL DEL ESTADO DEL CARCHI, asi como también se solicité al ministerio de
Trabajo el Visto bueno correspondiente para dar por terminadas las relaciones faborales de
la compafifa con el sefior Edison Oswaldo Meneses Pozo, dandose asi incio a las
investigaciones por parte de la Fiscalia Dentro de la Investigacion Previa N2
040101815030138-80-20151Vv.

Con fecha 16 de Abril del 2015 el Ministerio de Trabajo del Carchi, acepta el pedido DEL
VISTO BUENO solicitado por el sefior Angel Patricio Hidrobo Estrada, representante legal de
la empresa COMERCIAL HIDROBO S.A. COMHIDROBO , fundamentado en la causal
contemplada en el numeral 1 del Art. 172 del Cédigo de Trabajo.

La fiscalla a partir de la fecha que se inicié la accién judicial, realizdé la investigacion
llamando a declarar a todos y cada uno de los implicados como lo son: trabajadores de la
Compaiiia Comercial Hidrobo S.A. con sede en Tulcan y los afectados directos como lo eran
los clientes: FIERRO TATES JANNETH LUZMILA, TULCAN VIVEROS MIGUEL ANGEL, TIRIRA
GARCIA VICENTE RAMIRC, DELGADO PASTAZ JONAS FILIBERTO, DIAZ GUELGA JUAN
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CARLOS, para lo cual la compaififa conjuntamente con los clientes aportaron con la
documentacién con la que el implicado habia tomado dichos valores de dinero y no realizo
los depdsitos respectivos en las cuentas de la compania.

La fiscalia para corroborar este hecho posesiona a la Ing. Verdnica Reina como perito
contable para determinar el valor faltante de dinero siendo este el monto de $ 24,200.00
mediante informe presentado a la fiscalia el 12 de Agosto del 2015,

Juicio Ndimero 04281201600265, con fecha 22 de Octubre del 2016 se dicta sentencia en
contra del Sr. Edison Oswaldo Meneses Pozo por considerarlo autor directo del delito
tipificado y sancionado en el Art. 187 inciso primero del Cédigo Organico Integral Penal,
POR LO QUE SE LE IMPONE LA PENA PRIVATIVA DE LIBERTAD DE UN ANO Y LA MULTA DE
CUATRO SALARIOS BASICOS UNIFICADOS DEL TRABAJADOR EN GENERAL que deberd ser
cancelada acorde a lo dispuesto en el Art. 69, numeral 1 literal a) del COIP.

Juicio NGmero 1772120170143 Se apela a siguiente instancia, dictando sentencia en contra
del sr. Edison Oswaldo Meneses Pozo el 23 de diciembre del 2016 reformando la sentencia
recurrida Gnicamente en el valor de la reparacion integral, fijando la misma en la cantidad
de $24.200,°°(VEINTE Y CUATRO MIL DOSCIENTOS DOLARES AMERICANOS), mas el interés
legal correspondiente, el mismo que empezard a decurrir desde la fecha en que se dicté la
sentencia por parte del Tribunal de Garantias Penales del Carchi.

A partir de esa fecha el sentenciado interpuso el recurso de casacion SALA ESPECIALIZADA
DE LO PENAL, PENAL MILITAR, PENAL POLICIAL Y TRANSITO DE PICHINCHA
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RESULTADOS OPERACIONALES Y FINAKCIEROS DE LA

VENTAS NETAS: Las ventas de vehiculos en el afio 2016 tuvieron una disminucién del
25,18% con respecto al afio 2015, de igual manera repuestos y talleres decrecieron un
19.38% y 24,08% respectivamente.

‘ehiculos 453, B3% 6.899.8G0, i -25,8%
Repuestos 25m.20871% 0H% 20236989 0,83% -8,38%;
Talleres 997.00242F 4,03% 756.949.59 4,05% -24,08%
TOTAL 24,766.664,21F 100,00% 18.680.,447,94 100,00% -24,64%

EVOLUCION DE VENTAS

la venta de vehiculos ha tenido un crecimiento sostenido hasta el afio 2010, sin embargo
en fos Ultimos afos se ha verificado una disminucién, observando en el afio 2010 ventas
por USD. 43'966,802 mientras que en el 2016 las ventas son USD. 15°899.800.

VENTA DE VEHICULOS
45.000.000
40.000.000
35.000.000
30.000.000
25.000.000
20,000,600
15.000.000
10.000.000
5.000.000

|
wUSD| 30.879.267 | 26.619.129 | 43.966.802 | 42.964.208 | 34.705.180 | 33.087.401 | 31.646.073 | 21.249.453 | 15.699.800

La venta de repuestos ha tenido un crecimiento sostenible hasta el afio 2012, sin embargo
estos ultimos afios se evidencia un decrecimiento del 31,64% del afio 2016 con relacién al
afio 2012.
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VENTA DE REPUESTOS

3.500.000
3.0030.000

2,500.000
2.000.000
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500.000

2016
2.023.698

2014

2015
2,376,939

2,510,209

[muso] 1619066 | 1.668.719 | 2.150.346 | 2:538.445 | 2.960.186 | 2506483

Las ventas en talleres en los dltimos afios hasta el afio 2015, han mantenido una tendencia
de venta parecida, sin embargo en el aiio 2016 tienen un decrecimiento del 24.08% con
relacién al 2015.

VENTA DE TALLERES

1.200.000 - -

1.000.000

800.000

600.000

400.000

206.000

2016

2008 | 2000 | 2010
756.950

2011
HUSD| 725.732 l 829.884 966,309

2012
995.446

otz
11.001.956

2014
991,787

2015
937.186

COSTO DE VENTAS: El Costo de ventas de vehiculos en el 2016 ha tenido un decrecimiento
del 23.99% en comparacién con el afio 2015, debido al decrecimiento en ventas. De igual
manera el costo de ventas de repuestos ha tenido un decrecimiento de 17.83% vy el costo
de ventas de talleres del 21.98%.

eniculos X E ’ RMEr] . . f . o =&, o
Repuestos 1893.687 56 7.65% 1555.946,03 8,33% -17,83%
Talleres 877.347,06 3.54% 684.509,45 3,66% -2198%
TOTAL 22.,084.548,07 89,29% 16.920.202,92 90,68% -23,38%

UTILIDAD BRUTA: En cuanto a la utilidad bruta de vehiculos en el afic 2016 ha decrecido
en un 36.98% con relacidn al aflo 2015, debido al decrecimiento en ventas.
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La utilidad bruta de repuestos en el 2016, ha tenido un decrecimiento del 24.14% en

comparacién con el 2015,

En talleres, la utilidad bruta en el 2016 decrece un 39.46% en comparacion con el 2015
debido al decrecimiento de facturacion.

Vehfculos 1935.839,63 7.82% 1220.052,72 \ -36,96%
Rapuesios 686218 ¥ 2,49% 467.752,B 2,50% -24, 4%
Talleres 1065536 ¥ 048% 72.440,4 039% -39.46%
TOTAL 2.672.116,14 F 10,79% 1.760.246,02 9,42% -34,13%

GASTOS: Los gastos decrecieron en el 2016 en un 7.14% con relacién al 2015. Los gastos de
venta decrecen un 15.72% y los gastos no operacionales un 72,60%, respecto al afio 2015.

GASTOS ADMINISTRACION

1678.656,06 ¥

6,78%

GASTOS DEVENTA 847.37558 ¥ 342%
GASTOS FINANCIEROS 143.083,8 ¥ 462%
OTROS GASTOS NO 4

OPERACIONALES 143.083,15 0,68%

TOTAL GASTOS

3.812.477,93 F 15,40%

1662.207,71
TH.204.25
12438.21

39.209,13
3.640.039,30

8,90%
3.82%
6,02%

0,274
18,96%

-0,97%
«15,72%
-164%

-72,60%
-7,14%

VARACION  %ING. % ING.
2015 2016 UsSD 2015-2016 2015 2016

INGRESOS POR VENTAS 25.415.170,50 19.222.526,27  -6.192.644,23  98,35%  94,03%
ING. VTA. VEH - REPUESTOS- TALLERES 25.386.604,17 19.196.251,28 -6.190.352,89  9823%  93,90%
INGRESOS O. SERVICIOS- REEM GASTOS 28.566,33 26.274,99 2291,34  0,11% 0,13%
OTROS INGRESOS 427.691,69  1.220.637,16 79294546  1,65% 5,97%
INGRESOS o 12584276219 7 20/443,063/42 ' -6,399.698,77 100,00% = ::100,00%:
COSTO DEVENTAS 22,001.475,94 16.877.344,08 -5124.131,86 8614%  B2,56%
COSTOVENTAS VEHICULOS Y REPUESTOS  22.001.475,94 16.877.344,08 -5.124.131,86 8514%  82,56%
GASTOS ADMINISTRACION 1.678.656,06  1.662.307,71 -16,348,35  6,50% 8,13%
GASTOS ADMINISTRACION 800.228,77 755.499,28 -44.72949  3,10% 3,70%
GASTOS GENERALES £97.63502  637.979,18 40.344,16  2,31% 3,12%
IMPUESTOS -CONTRBUCIONES Y OTROS 95.905,28 99.291,27 3.38599  0,37% 0,49%
GASTO DEPRECIACIONES 150.675,88 149.778,29 897,59  0,58% 0,73%
GASTO PROVISION INCOBRABLES 34.211,11 19.759,69 1445142 0,13% 0,10%
GASTOS DE VENTAS 847.375,56  714.204,25  -133.171,31  3,28% 3,49%
GASTOS DEVENTA 310.04065  298.200,33 -11,840,32  1,20% 1,46%
GASTOS DE GESTION Y VIAJES 28.501,32 36.080,16 657884  0,11% 0,17%
SUELDOS Y SALARIOS DE VENTA 508.833,59 38092376  -127.909,83  1,97% 1,86%
GASTOS FINANCIEROS 1.143.063,16  1.124.318,21 -18.744,95  4,42% 5,50%
OTROS GASTOS NO OPERACIONALES 143.083,15 39,209,13 -103.874,02  0,55% 0,19%
OTROS GASTOS NO OPERACIONALES 114.516,82 12.934,14 -101.582,68  0,44% 0,06%
GASTOS SUETOS DE REEVBOLSO. 28.566,33 26.274,99 -2.201,34  0,11% 0,13%
COSTOS Y.GASTOS i 25813,653,87 1 20.417.383,38 .-5 396 270,49. 99, 89%': . 99 87%
UTILIDAD DEL EJERCICIO L0020108,32: . 25.680,04 . :3.428,28 0 011% . 0,13%
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ESTRUCTURA FINANCIERA Y PATRIMONIAL:

ACTIVOS: En el afio 2016 el activo se incrementa en un 1.81% en relacién al aiio 2015,
debido fundamentalmente al incremento cuentas por cobrar a largo plazo,

ACTIVO CORRIENTE 8.108.869,29 37,24% 8,443,710,17 38,08% 4.13%
ACTNO DISPONIBLE 54280020 249% 42324805 | 2:37:3 -2203%
ACTWMO EXIGIBLE 5203.770,52 23,90% 5.556838,34 25,06% 6,78%
ACTNVO REALIZABLE 236228857 0.85% 2463623,78 itk 4,29%
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 6.383.200,67 ¥ 29,31% 5.966,963,31 26,91% -6,64%
ACTIVGFIJO NO DEPRECIABLE 380292808 TA6% 327498770 B17% -13.88%
ACTWOFMODEPRECIABLE 2.580.272,51 185% 289097661 2,H% 4,29%
AGTIVOS NO GORRIENTES 1.863.092,96 8.66% 1.685.173,07 7,01% -16,63%
INVERSIONES EN ACCIONES LARGO PLAZO 2.446.532,28 1,24% 2.648.057,34 11,49% 4,06%
CUENTAS POR COBRAR LARGO PLAZO 2.973.227,40 13,65% 3.668,131,18 16,60% 23,04%
TOTAL ACTIVOS 21.776.912,49 ¥  100,00% 22.171.035,05 100,00% 1,81%

PASIVOS: En el afio 2016, el pasivo tuvo un incremento del 3.08%, principalmente por el

incremento del pasivo corriente.

PASIVO GORRIENTE 7.384,087,35 ¥ 63,87% 10.384.557,01 73,42% 41,02%
CUENTASPCOR PAGAR 3.784,920,88 27.58% 65.21%5.049 98 3887% 37,76%
OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS 330475020 24,74% 467385384 33.05% 37.858%
PROVISIONES POR PAGAR EMPLEADOS 598898 0,44% 7433204 0,53% 24,.26%
PASNOS POR IMPUESTOS CORRIENTES 12023083 0,88% 417.469,4 2895% 247 22%
PARTICIPACION TRABAJADORES POR PAGAR 436625 0,03% 365201 0.03% ~1178%
PASIVO LARGO PLAZO 6.357.096,77 ¥  46,33% 3.769.197,36 26,58% -40,87%
DBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS NO
¢ 5.906.260,78 37.21% 3.281847.02 2371% -34,15%
CUENTAS POR PAGAR NOCORRIENTES 93668332 6.84% 40.550,08 0,29% -95.68%
PROVISION POR BENEFICIOS A EMPLEADDS 25903280 189% 301494 63 2,8% B39%
PASNOS DIFERIDOS 54,1987 0.39% 6522583 0,39% 204%
TOTAL PASIVO 13.721.184,12 ¥ 100,00% 14.143.674,37 100,00% 3,08%

PATRIMONIO: En el afio 2016, el patrimonio disminuyd en un 0.35% en relacion al afio
2015.

98760

0,2%

RESERVA LEGAL 53564178 8.65% 53620830

RESULTADOS 394,563 0,85% 7.729,1B 0,0% 97 45%
RESULTADOS ACUMULADOS 366828506 48,02% 3.835436.22 47,78% -085%
TOTAL PATRIMONIO 805572837 F 00,00% 8.027.360,68 10,00% -0,35%
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VARIACION

%

UsD 2046- %ACTIVOS ACTIVOS

2015 2016 2015 % VAR, 2015 2016
ACTIVOS
ACTIVO CORRIENTE 8.108.859,29  B.443.710,47 334.860,08 3,97% 37,24% 38,08%
EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO 542.800,20 423.248,05 {119.5582,18) -28,26% 2,49% 1,91%
CAJA 3847531 537528 (308.0003)  -573179% 144% 0,02%
BANCOS 79.324 8¢ 41787217 33854788 8102% 0.36% 188%
INVERSIONES CORTOPLAZO 5000000 . {60000,00) 0,00% 0,69% 0,00%
CUENTAS COMERCIALES POR COBRAR 5.203.770,62  5.5656.838,34 353.067,82 6,35% 23,90% 25,08%
CUENTASPGR COBRAR 4.59026,98 376303057 (39590641 -052% B,10% BI1%
ACTMOSPORIMPUESTOS CORRIENTES 348.18.98 87025492 §22.186,04 6000% 160% 3.93%
PAGOSANTICIPADOS 8058777 33.700,8 {6.79759) 49,7 T 0.23% 0,5%
CUENTASPOR COBRAR EMPRESAS 78584023 1041655,70 2658647 24,56% 38k 4,70%
PROVISION INCOBRABLES (139.803,34) {5139303) (208969) 7.96% -064% 069%
INVENTARIOS 2,362.288,57  2.463.623,78 101.335,21 4,11% 10,85% 1%
INVENTARIO VERICULOS 1339.529,35 160.18,75 7058940 H30% 6,5% 6874
INVENTARIO REPUESTOS 944.964,83 879.862 82 (65.0209 T40% 4,34% 3.97%
INVENTARIOS TALLERES 87.13023 8297805 4.62.8) -500% 040% 0.37%
PROVISION BAJA DE INVENTARIOS (9.33584) (9.33584) - 0,00% -0,04% -0,04%
ACTIVO NO CORRIENTE 13.668.053,20 13.727.324,88 5927168 0,43% 62,76% 61,92%
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 6.383.200,57  5.965.963,31 (417 237,26} -6,89% 29,31% 26,91%
NODEPRECIABLE 3802.928,06 3.274.987,70 {627.940,36) -B,2% 746% "171%
DEPRECIABLE 3444.508,98 3667.87194 24327296 6.60% 582% £,63%
DEPRECIACION ACUMULADA (864.326,47) {996.696,33) {132.569,86) B,30% -3971% -4,50%
ACTIVOS NO CORRIENTES 1863.092,95  4.555.173,07 (397,919,868} -19,80% 8,66% 7,04%
PROPIEDADES DE INVERSION 1025.046,86 836.769,25 {B825769 -22,50% 47% 377%
ACTIVOSINTANGIBLES L5677 5195181 (5.56396) -0.24% 0.77% 0.69%
ACTWVOS POR MPUESTOS DIFERIDOS 4489622 9.905,8 (3499109)  -353,26% 021% 0,04%
ACTMOSDIFERIDOS 61857,05 53274983 (69.0722) -L97% 276% 240%
O7ROS ACTIVOS NO CORRIENTES 23.777.05 2377705 - 0,00% 0,1%% 0,1%%
INVERSIONES EN ACCIONES NO CORRIENTES  2.448.532,28  2.548.067,34 99.525,06 3,91% 14,24% 1,49%
INVERSION EN ACCIONES OTRAS EMPRESAS 244853228 2548057,34 99.525,06 38T 1i24% 149%
CUENTAS POR COBRAR NO CORRIENTES 2,973.227.40 3.658.131,16 684.903,76 18,72% 13,65% 16,60%
CUENTASPOR COBRAR ACCIONISTAS 147004,0¢ 1479.04,09 - 0.00% 6,79% §67%
CUENTASPOR COBRAR EMPRESASLP H554 89 H5.5%,89 . 0000% 067% 0.66%
CUENTASPOR COBRAR LP OTROS 132757194 1866.23.92 54055188 28,04% 6,1% 843%
INTERESESPOR COBRAR ACCICNISTAS 2112648 1547826 435178 87,23% 0,0% 0,75%
TOTALAGTIVOS 21.776.942,49  22.171.036,06 394,122,566 178% 100,00% 100,00%
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VARIACION

% ACTIVOS ACTIVOS

2015 2016 USD 2015-2015 % VAR. 2015 2016
PASIVO
PASIVO CORRIENTE 7.364.087,35 10.384.557,01 (3.020.469,86) -29,09% 33,82% 46,84%
CUENTAS POR PAGAR 3.784.920,88  5.215.049,98  (£430.129,10} -27,42% 17,38% 23,52%
CUENTAS POR PAGAR PROVEEDORES 328458897 46716197 {1386.92500) -29,59% 5,08% 2107%
CUENTAS POR PAGAR EMPLEADOS 83966,68 8248550 14818 180% 0,39% 037%
ANTICIPO DE CLENTES 27520536 353.505,76 {7521040) -2128% 128% 159%
CUENTAS POR PAGAR EMPRESAS 342994 . 342994 0% 0,02% 0,00%
OTRASCUENTASPOR PAGAR 4753993 2044475 27095,18 B2,53% 022% 6.09%
DIVIDENDOS POR PAGAR 87.000.00 87.000,00 - 0.00% 0.40% 0,39%
FINANCIERAS 3.394.760,20  4.673.853,84  {1.279.103,64) -27,37% 15,58% 24,08%
DCTOS POR PAGAR INSTITUCIONES FINANCIERAS 285060857 4988943 (134821086} 32,15 £.08% 8.94%
PROVISION INTERESES POR PAGAR INT.FINANCIERAS 544.4163 47503441 69.107,22 #,55% 2.50% 2,4%
PROVISIONES POR PAGAR EMPLEADOS 59.819,19 74.332,04 (14.512,85) -19,52% 0,27% 0,34%
PROVISIONES POR PAGAR EMPLEADOS 262927 2258433 363194 £,08% 0.2% 0,0%
PROVISION JUBILACIGN PATRONAL Y DESAHUGIO - 0.407.00 (5407 00) “100,06% 0.00% 0,09%
OBLIGACIONES JESS 33.602,92 3234011 1262,21 3,90% 0,5% 0,5%
PASIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES 420.230,83 417,469,144 (287.238,31} -71,20% 0,56% 1,88%
VA PORPAGAR 8454927 26965266 (25.0339) T178% 0,39% 135%
RETENCIONES EN LA FUENTE POR PAGAR 7604,72 2033325 (272859 -B42% 0,08% 0,09%
MPUESTOA LA RENTA POR PAGAR 18.076,84 9748323 (79.406,39) -8146% 0,08% 0,44%
PAGAR 4.366,25 3.852,01 514,24 13,35% 0,02% 0,02%
PARTICIPACION TRABAJADORES POR PAGAR 436625 385201 5424 $35% 0,02% 002%
PASIVO NO CORRIENTE 6.357.096,77  3.759.117,36  2,597.979,41 69,11% 29,19% 15,96%
FINANCIERAS NG C 5.106.260,78  3.361.847,02  1743.413,76 54,86% 23,44% 18,16%
OBLIGACIONES BANCARIWS LARGO PLAZO 5026.6453 3282,750,87 17434176 53,1Fh 23,08% H8Th
INTERESES BANCARIOS POR PAGAR 790865 19.006,% - 0,00% 0,36% 0,36%
CUENTAS POR PAGAR NO CORRIENTES $38.683,32 40.550,08 $98.13.24 224.87% 438 0,5%
CUENTAS POR PAGAR NO CORRIENTES EMPRESAS 93868332 40.550,08 898.193,24 224.87% 43% 0,8%
PROVISION POR BENEFICIOS A EMPLEADOS 259.032,80 301.494,63 (424618 ¥ .38% £18% 1,36%
PROVISION P OR BENEFICIOS A EMPLEADOS 259.032,80 30149463 {424p183) -14.08% 1,0% 136%
PASIVOS DIFERIDOS 54,119,867 55.225,63 {1.405,76) -2,00% 0,25% 0,25%
PASNOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS 54.19.87 6622563 {1105,76) -2.00% 0.25% 0.25%
TOTAL PASIVO 13.724.184,12  14.143.674,37 (422.490,25) -2,99% 63,01% 63,79%
PATRIMONIO 8.055.728,37  8.027.360,68 2836769 0,35% 36,99% 36,24%
CAPITAL 3.647.987,00  3.647.987,00 - 0,00% 16,76% 16,45%
CAPITAL SOCIAL PAGADO 3.647.987,00  3.647.987,00 - 0,00% 16,75% 16,45%
RESERVAS 535.541,78 $36.208,30 (66652) ¥ 0% 2,45% 2,42%
RESERVA LEGAL 53554178 53620830 (66852) 0,2% 246% 242%
RESULTADOS DEL EJERCICIO 3.94,83 7.729,46 (38UB3)  -48,35% 0,02% 0,03%
GANANCIA DEL EJERCICIO 39453 7.729.%6 (384 63) -49,35% 0,02% 003%
RESULTADOS ACUMULADCS 3.868.285,06  3.835.438,22 3284884 0,86% 17,76% 17,30%
RESERVA DE VALUACION 3868.285,06 383543622 3284884 0.86% 776% 7.30%
TOTAL PATRIMONIO 8.055.728,37  8.027.360,68 28,367,69 0,35% 36,99% 36,21%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIC 21.776.912,49  22.471.035,05 (394.122 56} -1,78% 100,00% 100,00%

INDICES FINANCIEROS Y EVOLUCION:

Capital de Trabajp  Actlivo Corriente- Pasive Corriente 744,771,094 -1.940.846 84 472.186,23 744,771,894 -1.940.846,84
indice de Liquidez  Aclive Corriente / Pasivo Corriente 110 0,81 1,04 1,10 0,81
Prueba Acida (Activo Corriente- lnventario) / Pasivo Corriente 0.78 0,58 0,61 0,78 0,58
Indice de Solvencla  Activos Totales! Pasivos Totales 160 157 1,49 1,59 1,57
Indice de Rentaifidad Uiildad nefa / ngresos 1,53% 0,95% 0,37% 0,02% 0,04%
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Rentabilidad
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PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE UTILIDADES
OBTENIDAS ENEL AHO 2016

La utilidad obtenida en el ejercicio econémico 2016 antes de participacién a trabajadores e
impuesto a la renta fue de USD, 25,680.04 vy una utilidad a repartir a accionistas de USD.
6956.25. La Administracion sugiere a la Junta General de Accionistas que las utilidades una
vez descontada la reserva legal, se mantenga en utilidades acumuladas de ejercicios
anteriores.

Adicionalmente, la administracién de la empresa, agradece el apoyo incondicional de los
accionistas y empleados de la compafiia que ha permitido obtener resultados positivos
durante el afto 2016 y compromete su mayor esfuerzo para conseguir los objetivos trazados.
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RECOMENDACIONES SOBRE POLITICAS Y ESTRATEGIAS  EEARS

Tomando en consideracion [a tendencia del mercado para el afio 2017 en el cual se
proyecta crecimiento moderado del sector, deberd contarse con una administracién
eficlente y agil para tomar las mejores decisiones de acuerdo a los cambios del mercado
con tacticas al corto plazo y estrategias a largo plazo, que permitan a la empresa
aprovechar las oportunidades para maximizar-las ventas y continuar con el desempeiio de

" ~ v
los tltimos afios. "
//
e /

U Vraro s /
PATRICIO HIDROBO ESTRADA
GERENTE GENERAL,-

/
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