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ENTORNO POLITICO Y ECONOMICO n

ENTORNO POLITICO ECONOMICO

Crecimiento Econémico: El Producto Interno Bruto al tercer trimestre del afio 2013,
evidencia que existid un crecimiento del PIB del 4.9% con relacion al tercer trimestre del
afio 2012 que fue de 4.3% y a finales del 4.1%
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Comercio Exterior: La balanza comercial en el afio 2013 cerrd con un déficit de USD.
1084 millones, un 19.4% inferior al afio 2013 que fue de USD. 1084 millones.
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Inflacién: La inflacién acumulada del afio 2013 fue de 2.70%, inferior a la del afio 2012 que
terminé en 4.16%. Cabe recalcar que la inflacion del Ecuador se encuentra por debajo de la
inflacién promedio de América Latina, que para el 2013 fue de 7.24%.
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INFLACION EN AMERICA LATINA
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Tasas de Interés: Las tasas de interés activa y pasiva referenciales se han mantenido en los
ultimos 4 afios sin variacion, contando con un margen del 3.64%.
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Desempleo: La tasa de desempleo ha bajado un 0.18%, pasando del 5.04% en el afio 2012 al
4.86% en el afio 2013, mientras que la tasa de subempleo ha crecido, de 39.83% en el afio
2012 a 43.45% en el afio 2013.
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CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

SECTOR AUTOMOTRIZ A NIVEL NACIONAL

En el 2013, en ¢l pais se vendieron 113.940 unidades frente a 121.446 vendidas en el afio
2012, lo que nos muestra un decrecimiento del -6.18% con 7.506 unidades menos, 1o refleja
el efecto de las politicas econémicas adoptadas por el gobierno.

160000 250,00%

200,01%

140000

IR I )
LI N N

120000

100000

80000

60000 3;

40000 +

20000

[ )
0

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

=mm TOTAL VENTAS  ——9% VARIACION

|ANO | 2000| 2001| 2002| 2003 2004 | 2005| 2006| 2007| 2008| 2009| 2010| 2011] 2012|2013

[iselli=alle] 1582] 4746] 5781] 4621| 5077] 6868| 7218] 7623] 9390 7731] 10931] 11658] 10121] 9495

En el signiente cuadro se puede apreciar el resultado de ventas anuales asi como también su
porcentaje de participacion por marcas.
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Porcentaje de participacién de mercado nacional por marca

RENAULT; 2,22% - GREAT WALL; CHERY; 1,10% VOLKSWAGEN
HINO; 3,28% - 1,48% ; Livianos; 1,35% JAC; 1,03%
FORD; 3,59% SKODA; 0,46%
MAZDA; 5,62% FIAT; 0,45%

CHEVROLET;
44,05%

TOYOTA; 5,64%

NISSAN; 5,77%

HYUNDAI; 8,45%
B CHEVROLET mKIA EHYUNDAI B NISSAN
mTOYOTA & MAZDA ® FORD m HINO
B RENAULT W GREAT WALL W VOLKSWAGEN Livianos W CHERY
mJAC B SKODA = FIAT

CHEVROLET, Primer lugar en ventas con 50.195 vehiculos vendidos durante el 2013. En
relacion a las ventas del afio anterior, decrecen en un 9% (frente a 54.947 vehiculos en el
2012); alcanzando una participacion. de mercado del 44.05% .Con estos resultados
CHEVROLET sigue liderando el mercado.

KIA, Segundo lugar en ventas con 12.300 vehiculos vendidos, sus ventas en el 2013 crecen
con respecto al 2012 en 2.156 unidades, lo que representa un 21%, con una participacion
total del 10.80%.

HYUDALI, Tercer lugar en ventas, con 9.629 vehiculos vendidos, disminuye sus ventas en
22% con respecto a los 12.296 del afio anterior, alcanzando una participacién anual del
8.45%.

NISSAN, Cuarto lugar en ventas con 6.576 vehiculos vendidos, decrece el 7% en relacién a
los 7.051 vehiculos del 2012, con una participacion total del 5.77%.

TOYOTA, Quinto lugar en ventas con 6.425 vehiculos vendidos, lo que le representa una
participacion total del 5.64%, presenta un decrecimiento en ventas con respecto al afio
anterior de 415 unidades menos frente a las 6.840 vendidas en el 2012, lo que representa un
decrecimiento del 6%.

MAZDA, Sexto lugar en ventas con 6.402 unidades, decrece en 25% en comparacion a las
5.120 vendidas en el aiio 2012, alcanzando una participacion de mercado del 5.62%.




FORD, Séptimo lugar en ventas, con 4.086 vehiculos vendidos frente a 4.254 vehiculos en
el 2012, presenta una participacion anval del 3.59%; decrecen sus ventas, en 168 unidades,
equivalentes al 4%. '

HINO, Octavo lugar en ventas, con 3.735 vehiculos vendidos frente a 3.625 vehiculos en el
2012, con una participacion total del 3.28%, representando un crecimiento del 3%.

RENAULT, Noveno lugar en ventas con 2.533 vehiculos vendidos, decrece el 6% en
relacion a los 2.685 vehiculos del 2012, con una participacion total del 2,22%.

GREAT WALL, Décimo lugar en ventas con 1.688 unidades disminuyendo sus ventas en
19% con respecto al afio anterior en el que vendié 2.090 vehiculos, su participacién total es
igual al 1.48%.

Cabe resaltar que a excepcion de Toyota existe un decrecimiento de ventas en las principales
marcas que han dominado el mercado durante afios, y un repunte de marcas chinas como
Great Wall, Cherry y Jac.

Las marcas detalladas en esta informacion y que estan en color en verde son distribuidas por
nuestras empresas.
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SECTOR AUTOMOTRIZ DE IMBABURA Y CARCHI

En Imbabura y Carchi se vendieron 3.605 unidades, 434 unidades menos que el afio anterior
en el que se vendieron 4.039 lo que significa un decrecimiento en el volumen de ventas en
estas provincias del 10.74%.

De manera similar a lo sucedido en las ventas a nivel pais, Comercial Iidrobo S.A.
COMHIDROBO, durante el afio 2013 disminuye sus ventas, con 1.282 vehiculos vendidos
frente a los 1.389 vendidos en ¢l 2012 lo que representa un decrecimiento del 7.70%.

El siguiente cuadro muestra las ventas histéricas de Comercial Hidrobo S.A.
COMHIDROBO desde el afio 2005 hasta el 2013.
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La variacion anualizada del 2011 en relacién al 2012 es del -30.83% (con 1389 unidades,
619 menos que ¢l acumulado de ventas del afio 2011 en que se vendieron 2008 vehiculos)
y la variacion anual del 2012 - 2013 es del -7.70% (1.282 unidades en el 2013, 107 menos
que ¢l acumulado del 2012 que se vendieron 1389), cifras que demuestran que en este afio
contintan decreciendo las ventas.
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COMPARATIVO DE YENTAS IMBABURA-CARCHI 2013

COMERCIAL HIDROBO - IMBAUTO
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CUMPLIMIENTO DE RESOLUCIONES DE LR n
JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

En cuanto a las resoluciones emitidas en el afio 2013 por la Junta General de Acctonistas, se

ha cumplido a cabalidad con todas las disposiciones acordadas por la Junta.
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HECHOS RELEVANTES EN EL AMBITO ADMINISTRATIVO, n
LABORAL Y LEGAL

ADMINISTRATIVO: En el &mbito administrativo cabe destacar los siguientes aspectos:

- En el afio 2013, se realizaron capacitaciones en los temas de seguridad industrial:

DIR DO A AP A ADOR ORA
*VENDEDOQRES DE REPUESTQS ING. CHRISTIAN ORBE

MANTENIVIENTO Y BUEN USO DE EPP'S *JEFES DE TALLER KIMBERLY CLARK 2HORAS | 28/11/2013
*JEFE POSTVENTA
FORMACION DE COMITES PARITARIOS EN LA 10 HORAS | 13-14Y1SOE
TODO EL PERSCGNAL DE LA EMPRESA CNA NOVIEMBRE DE
EMPRESA DIARIAS o3
10 HORAS 19-20Y 21 DE
RIESGOS LABORALES TODC ELPERSONAL DE LA EMPRESA CNA DIARIAS NOVIEMBRE DE

2013

LLABORAL: En el afio 2013 se mantuvo el nimero de colaboradores que el afio 2012, con
136 empleados..

Personal
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2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
HiNo. de Personas| 62 64 79 89 %6 105 133 141 136 136
M Variacién 3,23% | 23,44%(12,66%| 7,87% | 9,38% [26,67%| 6,02% | -3,55% | 0,00%

LEGAL: En el afio 2013 tuvimos los siguientes tramites legales que tuvieron relevancia
para la empresa:

e En el aspecto tributario COMHIDROBO informa que: El 20 de Octubre de 2006 el
Servicio de Rentas Internas, envia a la compaiiia, el Acta de Determinacion
Tributaria correspondiente al afio 2001, tramitado con resolucion No.
110012006RECO02104. Con fecha 19 de noviembre del 2008 al Tribunal Distrital
de lo Fiscal No. 1 Primera Sala dicta sentencia: Deja sin efecto ni valor legal alguno

15




el acto administrativo denominado “Providencia de Improcedencia No.
9170120070RREV00 al igual que la resolucion No. 110012006REC0O02104 junto a
su antecedente inmediatillo, el Acta de Determinacion Tributaria No 1020060100157
levantada a cargo de la empresa”. Con fecha 26 de mayo la Corte Nacional de
Justicia Sala de lo Contencioso Tributario casa la sentencia dictada por la Primera
Sala de lo contencioso Tributario No. 1 y ordena que el Director General del Servicio
de Rentas Internas de tramite al recurso de revision.

El 28 de mayo del 2010 el Servicio de Rentas Internas, notifica a la Compaiiia el
Acta de Determinacion Tributaria correspondiente al afio 2006 No. 1020100100120
emitida el 27 de mayo de 2010, la empresa presenta el tramite de impugnaciéon con
fecha 23 de junio del 2012, posteriormente la Direccidon Regional Norte del SRI
notifica el 15 de noviembre del 2010 negando impugnacion a las Actas de
Fiscalizacién emitidas a la Empresa por el ejercicio 2006, ante lo cual la empresa
presenta la pertinente impugnacion ante el Tribunal Distrital de lo Fiscal No. 1, con
sede en la ciudad de Quito el 11 de enero del 2011. Hemos actuado prueba y todas
las diligencias que en ella se solicitaron, incluida la realizacién de una inspeccion a
los estados financieros de la empresa y la presentacion de sus pertinentes informes.

El 1 de agosto del 2011 el Servicio de Rentas Internas, notifica a la Compafiia el
Acta de Determinacién Tributaria correspondiente al afio 2008 PIM-ASODETCI1-
0006 emitida el 25 de julio de 2011 habiéndose realizado el proceso de Reclamo
Administrativo EL SRI notifica con tramite 117012012098229 el 15 de febrero de
2013, por lo cual se procede a presentar la acciéon de impugnacion ante el Tribunal
Distrital de lo Fiscal I et 19 de marzo del 2013. Hemos actuado todas las diligencias
inherentes al proceso, incluida la realizacién de una inspeccién a los estados
financieros de la empresa y la presentacidn de sus pertinentes informes,

16




RESULTADOS OPERACIONALES Y FINANCIEROS DE LA
COMPANIR

VENTAS NETAS: Las ventas de vehiculos en el afio 2013 tuvieron un decremento de 4.66
% con respecto al afio 2012, de igual manera repuestos y talleres decrecieron un 15.33% y
1.01% respectivamente.

% Variacion 2013-2012

. VENTAS % Venlas % Ventas
Vehiculos 34.705.180,41 89,75% 33.087.400,85 90,44% -4,66%
Repuestos 2.960.185,99 7,66% 2.506.493,28 6,85% -15,33%
Talleres 1.001.956,36 2,59% 991.787,27 2,71% -1,01%
TOTAL 38.667.322,76 100,00% 36.585.671,40 100,00% -5,38%
EVOLUCION DE VENTAS

La venta de vehiculos ha tenido un crecimiento sostenido hasta el afio 2010, sin embargo en
los ultimos afios se ha verificado una disminucion en la venta de vehiculos, teniendo en el
2010 ventas por USD. 43,966,802 mientras que en el 2013 de USD. 33,087,400 que

representa un 24.75% de disminucion.

VENTA DE VEHICULOS

2007 2008 2009 2010 011 2012 2013
mUSD| 25303.807 | 30.879.267 | 26.619.120 | 43.966.802 | 42.964.208 | 34.705.180 | 33.087.400,

La venta de repuestos ha tenido un crecimiento sostenible en los ltimos afios , sin embargo
en el afio 2013 se evidencia un decrecimiento del 15.33% con relacion al afio 2012.

17
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Las ventas en talleres han incrementado en los ultimos afios hasta el afio 2012, en el 2013
existe una pequefia disminucién del 1.01%.
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COSTO DE VENTAS: El Costo de ventas de vehiculos en el 2013 ha tenido un
decremento del -4.03% en comparacién con el afio 2012, debido al decrecimiento en
ventas. El costo de ventas de repuestos ha tenido un decrecimiento de 16.90%, que es
superior al crecimiento de las ventas que fue del 15.33%.Mientras que en ¢l costo de ventas
de talleres se observa una disminucion del 2.43%, mayor al decrecimiento de ventas del
1.01% con relacién al afio 2012.

o Variacion 2013-

COSTOS % Venlas % Ventas 2012
Vehlculos 32.153.575,25 83,15% 30.857.475,42 84,34% -4,03%
Repueslos 2.263.373,88 5,85% 1.880.912,85 5,14% -16,90%
Talleres 800.285,91 207% 780.872,94 2.13% -2,43%
TOTAL 35.217.235,04 91,08% 33.519.261,01 91,62% -4,82%
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UTIELIDAD BRUTA: En cuanto a la utilidad bruta de vehiculos ha decrecido enun 12.61%
de USD. 2,551.605,16 en €l 2012 a USD. 2,229,925.43 en el 2013.

La utilidad bruta de repuestos en el 2013, ha tenido incremento del 10.22% en comparacion
con el 2012. g

En talleres, la utilidad bruta en el 2013 crece un 4.58% en comparacién con el 2012 debido
al registro de la mano de obra en la cuenta contable de costo de ventas talleres.

_ _— - % Variacion 2013-

UTILIDAD BRUTA ; % Ventas 2012
Vehiculos 2.551.605,16 6,60% 2.229.925,43 6,10% -12,61%
Repueslos 696.912,11 1.80% 625.570,63 1.71% -10,22%
Talleres 201.670,45 0.52% 210.914,33 0,58% 4,58%
TOTAL 3.450.087,72 8,92% 3.066.410,39 8,38% -11,12%

GASTOS: Los gastos disminuyeron en el 2013 en un 0.88% con relacion al 2012. Los
gastos administrativos aumentaron en un 16.10% con relacion al 2012, debido
principalmente a los incrementos salariales. Los gastos financieros decrecieron en un

27.37%.

% Variacion 2013-

GASTOS % Yentas % Venlas 2012

GASTOS

ADMINISTRACION 1.476.493,77 3.82% 1.714.212,63 4,69% 16,10%
GASTOS DE VENTA 981.172,76 2.54% 959.775,63 2,62% -2,18%
GASTOS

FINANCIEROS 036.685,46 2,42% 680.347,44 1,86% -27.37%
OTROS GASTOS NO

OPERACIONALES 145.239,94 0,38% 171.963,56 0,47% 18,40%
TOTAL GASTOS 3.557.645,49 9,20% 3.526.299,26 9,64% -0,88%
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ESTRUCTURA FINANCIERA Y PATRIMONIAL:

ACTIVOS: En el afio 2013 el activo aumentd en USD 354,853,66 en relacion al afio 2012,
Existieron incrementos en las cuentas de activos correintes, inversiones en acciones de
largo plazo y activos no corrientes. Mientras que la cuenta de cuentas por cobrar a largo
plazo tuvo una disminucién de USD. 1,673,373.

CONCEPTO %% Activos % Aclivos Variacion USD,
2013-2012

ACTIVO GORRIENTE : 7.982.314,81 37% 9.521.052,48 43,19% 1.538.737,67
ACTIVO DISPONIBLE 78.234,11 0% 458.000,17 2,08% 379.856,06
ACTIVO EXIGIBLE 3.732.209,98 17% 4.864.074,56 22,07% 1.131.864,58
ACTIVO REALIZABLE 4.089.964,28 19% 4.138.881,00 18,78% 48.916,72
ACTIVOS NO CORRI. MANT. PARA LA

VENTA 81.906,44 0% 60.006,75 0,27% -21.899,69
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 5.971.532,29 28% 5.943.057,58 26,96% -28.474,71
ACTIVO FIJO NO DEPRECIABLE 3.290.732,60 156% 3.290.732,60 14,93% -
ACTIVO FHIO DEPRECIABLE 2.680.799,69 12% 2.652.324,98 12,03% -28.474,71
ACTIVOS NO CORRIENTES 1.390.438,77 6% 1.634.648,47 7,42% 244.209,70
INVERSIONES EN ACCIONES LARGO

PLAZO 2.115.058,00 10% 2,388.812,00 © 10,84% 273.754,00
CUENTAS POR COBRAR LARGO PLAZO 4.227.917,14 19% 2.554.544,14 11,59% -1.673.373,00
OTROS ACTIVOS - 0% - 0,00% -
TOTAL ACTIVOS 21.687.261,01 100% 22.042,114,67 1040,00% 354.853,66

PASIVOS: En el afio 2013, el pasivo tuvo un incremento de USD 752,089.19 con relacion
al afio 2012 principalmente por el incremento de las cuentas por pagar Instituciones
Financieras a largo plazo y las cuentas por pagar no corrientes.

CONCEPTO % Activos “%Activos Variacion USD.
2013-2012

PASIVO CORRIENTE 11.763.461,53 54,24% 10.753.723,56 48,79% -1.009.737,97
CUENTAS POR PAGAR 6.230.332,64 28,73% 5.852.366,48 26,55% -377.966,16
DOCUMENTOS POR PAGAR INST.
FINANCIERAS 5.245.645,72 24,19% 4.642.972,05 - 21,06% -802.673,67
PROVISIONES POR PAGAR 78.180,64 0,36% 76.985,19 0,35% -1.195,45
RETENCIONES IMPUESTOS POR PAGAR 54.106,01 0,25% 84.361,57 0,38% 30.255,56
PARTICIPACION TRABAJADORES POR PAGAR 155.196,52 0,72% 97.038,27 0,44% -58.158,25
PASIVO LARGO PLAZO 1.532.968,97 7.07% 3.294,796,13 14,95% 1.761.827,16
OBLIGACIONES BANCARIAS L.P. 1.368.866,84 6,31% 2.141.791,17 9,72% 772.924,33
CUENTAS POR PAGAR NQO CORRIENTES - 0,00% .910.702,62 4,13% 910.702,62
PROVISION POR BENEFICIOS A EMPLEADOS 152.518,10 0,70% 179.092,19 0,81% 26.574,09
PASIVOS DIFERIDOS 11.584,03 0,05% 63.210,15 0,29% 51.626,12
TOTAL PASIVO 13.296.430,50 61,31% 14.048.519,69 63,73% 752.089,19

PATRIMONIO: En el afio 2013, el patrimonio aumenté en un 4.73% en relacion al afio
2012, producto principalmente al aumento de los resultados del ejercicio en USD.
466.462,43.

CONCEPTO % Aclivos % Activos Variacion USD.
2013-2012

CAPITAL SCCIAL PAGADO 3.647.987,00 16,82% 3.647.987,00 16,55%

RESERVA LEGAL 430.625,00 1,99% 499.851,90 2,27% 69.226,90
RESULTADOS 923.841,99 4,26% 224,119,589 1,02% -699.722,40
RESULTADOS EJ.ANTERICRES 233.269,97 1,08% - 0,00% -233.259,97
RESULTADQS EJERCICIO 690.682,02 3,18% 224.119,59 1,02% -466.462,43
RESERVA DE VALUACION 3.388.376,52 15,62% 3.621.636,49 16,43% 233.269,97
TOTAL PATRIMONIO 8.390.830,51 38,69% 7.993.594,98 36,27% -397.235,53
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INDICES FINANCIEROS Y EVOLUCION:

| INDICADOR CALCULO
. |Capital de Trabajo Activo Corriente- Pasivo Corriente -1.665.79839  -3.781.146,72  -1.232.671,08
Indice de Liquidez Activo Corriente / Pasivo Corriente : 0,85 0,68 0,89
Prueba Acida {(Aclivo Corriente- Inventario) / Pasivo Corriente 0,43 . 0,33 0,50
Indice de Sohencia  Activos Totales/ Pasivos Totales 1,72 1,63 1,57
Indice de Rentailidad  Utilidad neta / Ingresos 2,66% 1,56% 0,54%
Capital de Trabajo
2.000.000
1000.000

£ ~1.000.000
20000 . N/
toonm A4
-5.000.000

2003 2004 2005 006 2007 008 2009 010 mi 012 2013
L—t—(‘aplalde'l'labajo 556,227 | L129565 | 464.189 51400 -22192 -574.609 | -1.660.107 | -219.102 |-1.565.798 | -3.781147 | -1.232.671

Liquidez

1,40

1,20 ’\
1,00

0,80 /

0,60
0,40

0,20
0,00

Monto

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
—4—Indice de Liquidez| 084 | 1,28 | 1,10 | 101 | 100 | 093 | 0,81 | 098 | 085 | 068 | 0,89
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Prueba Acida

0,80
0,70 ..
0,60
g 0,50 #70‘;/ \‘\‘/A\
0,40
S v \
0,30
0,20
0,10
0,00
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
—4—Prueba Acida| 0,36 0,50 049 0,56 0,74 0,48 0,44 0,54 043 0,33
Solvencia
2,50
2,00 _’—-\
g 1'50 M
= 1,00
0,50
0,00
2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
—¢—Indice de Solvencia| 1,97 | 202 | 1,86 | 1,65 | 1,56 | 1,52 | 1,81 | 1,74 | 1,72 | 163 | 1,57
‘e
Rentabilidad
4,50%
4,00%
3,50% ‘\\/\
3,00%
§ 2,50% - \\
z Z,N% \
1,50% \
1,00%
0,50% ~
0,00%
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
——Series1| 3,96% 3,07% 3,50% 0,47% 2,07% 1,96% 0,85% 2,26% 2,66% 1,56%
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CRECIMIENTO DE LOS ACTIVOS: Los activos de la compafiia desde el afio 2003
hasta ¢l afio 2013 han tenido crecimiento sostenido, pasando de USD. 7.369.483 a USD.
22.042.261, y con un promedio de crecimiento anual de los 0ltimos 4 afios de 7.35%.

CRECIMIENTO DE LOS ACTIVOS

25.000.000

20,000,000

15.000.000

10.000.000

5.000.000 -

) 2003 2004 005 2006 x07 F.) 1 P11 2010 Uil 012 013

BPASIVOS 3740513 | 3992467 | 5176126 | 6961217 | 7.939018 | 9.827960 | 9225885 | 11465688 | 12431374 | 13.29G.431 | 14.048.520
MPATRIMONIO| 3628970 | 4085387 | 4445900 { 4500143 | 4451622 | 5002953 | 7.514126 | 2480662 | 8952.132 | 8300831 | 7.992.59%
MACTIVOS 7.369483 | 8.077.853 | 9.622117 | 11470364 | 12.390.640 | 14.920:913 | 16.740.011 | 19.946.350 | 21.390.506 | 21.687.261 | 22.042.115
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PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE UTILIDADES ﬂ
OBTENIDAS EN EL ANG 2013 |

o —— e e—

Como resultado de la gestién- realizada en el ejercicio econdmico 2013 se ha obtenido una
utilidad antes de patticipacion a trabajadores e impuesto a la renta de USD. 646,921.79 y
una utilidad a repartir a accionistas de USD. 201,707.63. La Administracién sugiere a la
Junta General de Accionistas que las utilidades una vez descontada la reserva legal, se
mantenga en utilidades acumuladas de ejercicios anteriores, con la finalidad de no afectar la

liquidez de la compaiiia.

Adicionalmente, la administracién de la empresa, agradece el apoyo incondicional de los
accionistas y empleados de la compatfiia que ha perimitido obtener buenos resultados durante

el afio 2013 y compromete su mayor esfuerzo para conseguir los objetivos trazados.
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RECOMENDACIONES SOBRE POLITICAS Y ESTRATEGIAS
PARA EL ANO 2014

Tomando en consideracion la tendencia del mercado para el aifio 2014 en el cual se proyecta
una restriccion en los cupos de importacion, deberd contarse con una administracion
eficiente y 4gil para tomar las mejores decisiones de acuerdo a los cambios del mercado con

tacticas al corto plazo y estrategias a largo plazo, que permitan a la empresa aprovechar las

oportunidades para maximizar las ventas y conti dar con el desempefio de los ultimos afios.

COMERCIAL HIDROB S.V\

-
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