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ENTORNO POLITICO ECONOMICO

En el aiio 2011, el crecimiento de la economia ecuatoriana alcanzé el 6.50%, lo que supone
un repunte respecto al afio 2010 que fue del 3.70 %.

El Producto Interior Bruto (PIB) de Ecuador acumulé algo mas de 28.031 millones de
ddlares en 2011, mientras que en 2010 el indicador alcanzé los 24.983 millones de délares.
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Fuente: Banco Central del Ecuador

Otro factor importante en la economia ecuatoriana es el incremento de la tasa inflacionaria
anual, la misma que a diciembre de 2011, registra un valor de 5.41%, que representa un
aumento de casi dos puntos porcentuales con respecto al mismo periodo del 2010. Esta
marcada tendencia se debe a varias circunstancias que afectan a la estructura econémica
de un pais, la existencia de conflictos entre agentes econdmicos, la existencia de precios
administrativos para proteger o beneficiar a ciertos sectores sociales.
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Fuente: Banco Central del Ecuador

Segun las estadisticas que se presentan en el Banco Central del Ecuador, durante el mes de
diciembre del afio 2011, el precio promedio del crudo WTI se ubicé en los USD 105.31,
reflejando una leve recuperacion en el precio promedio, que al periodo enero -noviembre
2010 alcanzaban los USD 91.38.

PETROLEO

Eaportaciones de Petrédleo Crudo y Precio Promeaedio 1011 vs 2012
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El proceso inflacionario no solamente afecté a los consumidores sino también a los
productores, lo cual se refleja en la variacion del indice de precios al productor que fue de
1.598,47; mostrando una variacion mensual de -0,04% frente al -1,45% alcanzado en el afio
anterior, a su vez la inflacion anual del productor es de 5,90%, el afio anterior la cifra

alcanzo el 4,92%.

Las exportaciones totales que pasaron de $12 396 millones, en el periodo enero-noviembre
del 2009, a $15 764 millones en el mismo periodo del 2010 y de igual manera a $19 356
millones en 2011. Mientras que en las exportaciones no petroleras, durante los mismos
periodos pasaron de $6259 millones en el 2009 a $7094 miliones al 2010 y a $8501

millones en el 2011.

EXZORTACIONES KO PETROLERAS
Enpustociones Ne Petrolerss 2011 vs 2012
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Fuente: Banco Central del Ecuador

El desempleo en el Ecuador se ubicoé en 5.01% durante el periodo enero — diciembre de
2011, frente al 6.01% registrado en igual periodo del afio pasado. El decrecimiento se
puede explicar por las politicas del gobierno para incentivar las plazas de trabajo.

No solo se redujo el desempleo, sino que, paralelamente, mejoro ia calidad de empleo con
el aseguramiento social de los trabajadores. Antes de la crisis, el 40% de los ocupados
plenos estaban afiliados al Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social; en 2010 e incrementa
al 50,1% y hoy se sitia en el 55,1%.

Segun datos del Instituto Ecuatoriano de Estadisticas y Censos (INEC), durante el periodo
analizado, la poblacién econémicamente activa se ubicé en 4.34 millones, de los cuales
1.98 miliones son ocupados plenos, 2.05 mlllones estdn subempleados y 265.29 mil se

encuentran desempleados.
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El INEC revel6 que el Ecuador reporta el desempleo mas bajo en términos de mercado
laboral frente a Espafia que tiene un porcentaje del 19,8%, Francia el 10%, Argentina 7,5%,
Colombia 11%, Estados Unidos 9,1% y Chile el 7,1%.

El nimero de desocupados en términos absolutos, hace un afic era de 351.200,
actualmente es de 265.200, es decir, disminuy6 en 86.000 el nimero de desempleados.

Esto evidencia que el impulso importante de empleo proviene del sector privado que sigue
manteniendo el 80% de creacion de puestos de trabajo, frente al 20% del sector publico,
sin que experimenten ningun cambio.
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SECTOR AUTOMOTRIZ

En el 2011, en el pais se vendieron 139.588 unidades frente a 131.171 vendidas en el aiio 2010, lo
que nos muestra un crecimiento del 6.42% con 8.417 unidades mas, lo que le convierte en el mejor
afio para la comercializacion de vehiculos.
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En ef siguiente cuadro se puede apreciar el resultado de ventas anuales asi como también su
porcentaje de participacién por marcas.
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Porcentaje de participacion de mercado nacional por marca
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GM, Primer lugar en ventas con 59.189 vehiculos vendidos durante el 2011. En relacién a las ventas
del afio anterior, crecen en un 10.78% (frente a 53.429 vehiculos en el 2010); alcanzando una
participacién de mercado del 42.4% .Con estos resultados GM sigue liderando el mercado.

HYUNDAI, Segundo lugar en ventas con 14.879 vehiculos vendidos, sus ventas en el 2011 decrecen
con respecto al 2010 en 2.362 unidades, lo que representa un -13.7%, con una participacién total
del 10.7%.

KIA, Tercer lugar en ventas, con 11.965 vehiculos vendidos, incrementa sus ventas en 9.69% con
respecto a los 10.908 del afio anterior, alcanzando una participacién del 8.60%.

NISSAN, Cuarto lugar en ventas con 10.080 vehiculos vendidos, crece el 7.15% en relacién a los
9.407 vehiculos del 2010, con una participacion total del 7.20%.

MAZDA, Quinto lugar en ventas con 8.012 unidades, decrece en -6.72% en comparacion a las 8.589
vendidas en el afio 2010, alcanzando una participacién de mercado del 5.7%.

TOYOTA, Sexto lugar en ventas con 6.544 vehiculos vendidos, lo que le representa una
participacién total del 4.7%, presenta un decrecimiento en ventas con respecto al afio anterior de
1.615 unidades menos frente a las 8.159 vendidas en el 2010, lo que representa un decrecimiento
del -19.79%.

RENAULT, Séptimo lugar en ventas con 5.441 vehiculos vendidos, crece el 6.15% en relacién a los
5.126 vehiculos del 2010, con una participacién total del 3.9%.
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FORD, Octavo lugar en ventas, con 4.385 vehiculos vendidos frente a 4.080 vehiculos en e} 2010,
presenta una participacion anual del 3.1%; crecen sus ventas, en 305 unidades, equivalentes al
7.48%. ‘

HINO, Noveno lugar en ventas, con 4.133 vehiculos vendidos frente a 3.831 vehiculos en el 2010,
con una participacion total del 3.0%, representando un decrecimiento del 7.88%.

VOLKSWAGEN, Décimo lugar en ventas con 3.0398 unidades aumentando sus ventas en 49.85%
con respecto al afio anterior en el que vendié 2.028 vehiculos, su participacion total es igual al
2.2%.

Las marcas detalladas en esta informacion y que estan en color en verde son distribuidas por

nuestras empresas.
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COMPARATIVO DE VENTAS PAIS ACUMULADAS

2010 - 2011
60,000 o
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CHEVROL | HYUNDAI KIA NISSAN | MAZDA | TOYOTA | RENAULT | FORD HINO | VOLKSWA | MITSUBIS | SKODA | GREAT
1] GEN Hl WALL
Livianos
BTOTAL 2010{ 53429 { 17,241 | 10,908 9,407 8,589 8,159 5,126 4,080 3831 2,028 1,034 745 339
OTOTAL2011| 59,189 | 14879 | 11,965 | 10,080 | 8012 6,544 5441 4,385 4,133 3,039 969 648 2062
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DESEMPENO DE LA COMPANIA

INGRESOS: Los ingresos de la compafiia en el afio 2011 fueron de USD. 47.589.523,50 teniendo
una disminucion del -0.60% con relacién al afio 2010.

La venta de vehiculos tuvo una disminucién del -2.12% en comparacion con el afio 2010,
manteniéndose adicionalmente la tendencia de crecimiento en venta de repuestos y en talleres del
18.05% y 3.45% respectivamente, evidenciando la fidelidad de nuestros clientes de vehiculos en
cuanto al consumo de repuestos y servicios post venta, alcanzando en conjunto un 7.48% de los
ingresos totales de la compaitia.

MRESOS POR VENTAS VEHICULOS 42,964,207.95  90.28% 43,895,362.44 91.68% -2.12%

INGRESOS POR VENTAS REPUESTOS 2,638,445.22 5.33% 2,150,345.99 4.49% 18.05%
INGRESOS VENTAS TALLER 1,020,872.44 2.15% 986,829.56 2.06% 3.45%

INGRESOS OTROS SERVICIOS 437,449.64 0.92% 254,614.97 0.53% 71.81%
INGRESOS POR REEMBOLSO DE GASTOS 31,732.17 0.07% 50,902.10 0.11% -37.66%
INGRESOS NO OPERACIONALES 596,816.08 1.25% 538,744.61 1.13% 10.78%
TOTAL 47,589,523.50 100% 47,876,799.67 100% -0.60%

COSTOS Y GASTOS: Los costos y gastos representan un 97.64% de los ingresos totales, siendo
porcentualmente menor a lo obtenido en el afio 2010 que representaban el 97.72%.

En cuanto al costo de venta, éste se ha disminuido con relacién a los costos y gastos totales, siendo
del 91.51% en comparacién al 2010 que fue del 92.49%. Sin embargo los gastos aumentaron
pasando del 7.51% en el 2010 al 8.49% en el 2011, principalmente a causa del aumento de fos
gastos impuestos y contribuciones asi como de los gastos financieros.

. i o "% Variacion |
0, 0/ 1
CONCEPTO % Part. % Part. 20112010

|

COSTO VENTAS VEHICULOS Y REPUESTOS ~ 41,569,840.91 91.51% 42,507,403.88 92.4%% -2.21%

GASTOS ADMNISTRACION 2482,022.48 5.46% 2,234,330.68 4.86% 11.09%

GASTOS DEVENTA 351,602.44 0.77% 383,635.23 0.83% -8.35%

GASTOS DEGESTION Y VIAJES 27,773.16 0.06% 44,522.40 0.10% -37.62%
IMPUESTOS -CONTRIBUCIONES Y OTROS 60,295.96 0.13% 34,769.91 0.08% 73.46%
GASTO DEPRECIACIONES 138,326.63 0.30% 113,166.63 0.25% 22.23%
GASTO PROVISION INCOBRABLES 41,053.60 0.09% 49,108.94 0.11% -16.40%
GASTOS FINANCIEROS 638,422.41 1.41% 504,301.92 1.10% 26.60%
OTROS GASTOS NO OPERACIONALES 117,673.08 0.26% 89,044.36 0.19% 32.15%
TOTAL COSTOS Y GASTOS 45427,01067  100.00% 4 45,960,27395  100.00% 57.86%

12
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RESULTADOS: La utilidad del afio 2011 fue de 4.54% en relacion con el total de ingresos,
incrementandose en comparacion al afio 2010 que fue de 4.00 %, existiendo un aumento del
12.84% de un afio a otro.

©  'CONCEPTO . . % Part. % Variacion |

2011-2010 |
47,589,523.50  100.00% 47,876,799.67  100.00% -0.60%

COSTOS Y GASTOS 45,427,010.67 9546% ' 45960,273.95 96.00% -1.16%
UTILIDAD DEL EJERCICIO 2,162,512.83 4.54% 1,916,525.71 4.00% 12.84%

ACTIVOS: Los activos tuvieron un incremento del 3.26% como resultado del aumento de cada
una de las de las cuentas del activo no corriente que en total se incrementé en un 20.28%, en
relacién al afio 2010. Se debe destacar que las Cuentas por Cobrar comerciales tuvieron una
disminucion del 34.37% con relacion al afio 2010.

C CONCEPTO 2011 % Part. 2010 % Part.

" % Variaci6n :

E . 2011-2010
IACTIVO CORRIENTE 8,596,881.20 40.86% 10,031,345.95 49.23% -14.30%
BFECTVO Y EQUIVALENTES DEEF 984,220.94 4.68% 666,269.53 3.27% 47.72%
CUENTAS POR COBRAR 3,166,572.81 15.05% 4,824 648.46 23.68% -34.37%
INVENTARIOS 4,446,087 45 21.13% 4,540,427.96 22.28% -2.08%
ACTIVOS NO CORRIENTES 12,444,360.68 59.14% 10,345,903.78 50.77% 20.28%
PROPEDAD PLANTA Y EQUIPO 5,890,951.03 ‘ 28.00% 5,192,905.21 25.48% 13.44%
PROPIEDADES DE INVERSION 489,112.68 2.32% 216,362.90 1.06% 126.06%
ACTTIVOS INTANGIBLES 29,268.99 0.14% 0.00 0.00% 100.00%
ACTIVOS POR MPUESTOS DIFERID 1,424.68 0.01% 6,671.33 0.03% -78.64%
OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES 424,294.76 2.02% 312,181.41 1.53% 35.91%
INVERSION ENACCIONES NOCORI  1,223,660.00 5.82% 905,668.62 4.44% 35.11%
CUENTAS PORCOBRARNO CORR 4,385,648 54 20.84% 3,712,114.31 18.22% 18.14%
TOTAL ACTIVOS 21,041,241.88 100.00% 20,377,249.73 100.00% 3.26%

PASIVOS Y PATRIMONIO: El pasivo total de la compaiiia se incrementé en un 2.77% con relacion al
afio 2010. La variacion del pasivo no corriente se debe a la disminucion de Anticipos de clientes en
un -57.24% y aumento en otros pasivos por 862.68% por préstamos. El patrimonio refleja un
incremento del 3.92% con relacién al 2010 a variacién se debe al incremento de las utilidades del
ejercicio en un 16.10% con relacion al aiio anterior.

13
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T Y, Variacion |
2011 % Part. . l

% Part. 2010

2011-2010 !

PASIVO ] T 1046267959  84.10%  10,689,263286  90.06% 4.03%
CUENTAS FORPAGAR 523120295  4329% 536268508  45.78% 2.81%
OBLIGACIONES CONINSTITUCONES FINA  3528,153.84  29.20% 333388187  28.35% 5.83%
PASVOS FORIMPUESTOS CORRENTES 14280394 1.18% 55026478 4.68% -74.03%
PROVISIONES FORPAGAREMPLEADOS 42890486  3.55% 368,16522  3.13% 16.50%
OBLIGACIONES CORRENTES CONEL ES! 3552148  0.29% 2765220  024% 28.46%
OTROS PASVOS 41830253  346% 4344273 0.37% 862.88%
ANTICROS CLENTES 37760999  3.42% 88317143  7.51% -57.24%
PASIVO NO CORRIENTE 192143028 15.90% 116857070  9.94% 64.43%
OBLIGACIONES CONINSTITUCIONES FINA 1,802,751.28  14.92% 108035470  9.19% 66.87%
OBLIGACIONES FORBENEFCIOS DEFIND 11867900 0.98% 8821600  0.75% 34.53%
TOTAL PASIVO 1208410987  100.00%  11,767,83396  100.00% 277%

CONCEPTO 2011 % Part. 2010 % Part.

"~ %Variacion |

i 2011-2010 |
PATRIMONIO

CAPITAL SOCAL PAGADO 3647,98700  40.73% 364798700 4232% 0.00%
RESERVA LEGAL 43062500  4.81% 280,957.33  3.36% 48.51%
GANANCIAS ACUMULADAS 209,387.95  2.34% 20499590  2.38% 2.14%
RESULTADOS EJERCICIO 1,266,00908  14.13% 1,080401.74  1265% 16.10%
RESERVA DE VALUACION 3403,12298  37.99% 3,386,073.80  39.28% 0.50%
TOTAL PATRMONIO 8,957,13201  100.00% 8,619,41577  100.00% 3.92%

Un agradecimiento especial a los funcionarios y empleados de la empresa, quienes con su aporte
han contribuido a los buenos resultados de la compaiiia.

Atentamente,

COMERCIAL HIDROBO S.A

SUSANA HIDROBO ESTRADA
PRESIDENTA EJECUTIVA.- e s e

Stsz{gu.\w ENDNC A
SECOYWMPANTAS

24 KA w2

3

IBARRA

14



DOGO00S00000000 000000000 000000000000 00000 00000000



16

CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS:



En Imbabura y Carchi se vendieron 5.235 unidades, 233 unidades menos que el afio anterior en el
que se vendieron 5.468 lo que significa un decrecimiento en el volumen de ventas en estas
provincias del -4.26%.

De manera similar a lo sucedido en las ventas a nivel pais, Comercial Hidrobo S.A. COMHIDROBO,
durante el afio 2011 aumenta sus ventas, con 2.581 vehiculos vendidos frente a los 2.144 vendidos
en el 2010 lo que representa un crecimiento del 20.38%.

El siguiente cuadro muestra las ventas histoéricas de Comercial Hidrobo S.A. COMHIDROBO desde el
afio 2005 hasta el 2011.

90 94 102 161 167 286 333 16.43%
80 107 117 148 68 208 224 7.69%
208 250 314 41 258 409 373 -8.80%
212 265 326 452 432 627 523 -16.59%
244 370 481 548 384 597 509 -14.74%
28 26 M 27 5

17 1 -35.29%

6 4

5 2

1

3
219 182 170 328 450 819 608

1096 1300 1561 2105 1764 2144 2581

11.50% 1861% 20.08% 34.85% -16.20% 21.54% 20.38%

La variacion anualizada del 2010 en relacion al 2009 es del 21.54% (con 380 unidades mds que el
acumulado de ventas del afio 2009 en que se vendieron 1.764 vehiculos) y la variacién anual del
2011 - 2010 es del 20.38% (2.581 unidades, 437 mas que el acumulado de ventas del 2010), cifras
que demuestran que en este afio vendimos mas que el afio anterior.
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COMPARATIVO DE VENTAS ANUALES
2010 - 2011
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NISSAN | RENAULT | TOYOTA | HYUNDAI | MAZDA | DEERE | KIA | USADOS | GM
Dif. Unid 47 16 -36 -104) . -88 6] 211 66 53
% -
Crecimiento | 16.43%| 7.69%| -8.80%| -16.59%| -14.74%| -35.29%| 25.76%| -20.00%| 2.42%

HYUNDAI, mantiene su posicion de mercado con una participacion local del 10.66%, presenta un
decrecimiento del -11.00% en el acumulado de ventas del 2011 con 523 vehiculos vendidos frente a
627 ventas del afio 2010.

KIA, En el 2011 decrece sus ventas a 608 vehiculos 211 menos que el 2010 lo que representa un
decremento del -25.76%, alcanzando una participacion del mercado local de 11.61%
significativamente superior a la participacion de fa marca a nivel pais 8.60%.

MAZDA, Su posicion en el mercado en este afio disminuyé sus ventas con respecto al 2010 en -88
unidades, con un decrecimiento del -14.74%, y una participacién de mercado del 9.72%.

TOYOTA, durante el 2011 presenta una participacion del 7.13% a nivel de la provincia, 2.43%
superior al porcentaje pais en que alcanzé el 4.7%. Presenta un acumulado de ventas de 373
vehiculos presenta un decrecimiento del -8.80% comparado con el afio 2010 en el que se vendieron
409 unidades.

NISSAN, el acumulado de ventas durante el 20110 es 333 unidades frente a 286 vehiculos vendidos
durante el 2010, el crecimiento de Nissan alcanza el 16.43% con una participacion de mercado en la
provincia de 6.36%.

RENAULT, En el 2011 incrementa sus ventas a 224 vehiculos 16 mas que el 2010 lo que representa
un crecimiento del 7.69%, alcanzando una participacion del mercado provincia de 4.28%.

18
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% ANUAL DE PARTICIPACION POR PROVINCIA
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La participacion de nuestras marcas en la provincia es del 38.36%, y si consideramos la participacion
de Authesa S.A. alcanzamos el 49.97% la participacion de GM en el 2011 es 42.87% lo que ratifica
nuestro liderazgo en la zona.
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COMPARATIVO DE PORCENTAJES DE PARTICIPACION PROVINCIA - PAIS

2009 2010 2011
Unidades TOTAL ANUAL Unidades TOTAL ANUAL Unidades TOTAL ANUAL
PAIS PROVINCIA PAIS PROVINCIA PAIS PROVINCIA
NISSAN %67 8W%| | 4TT% 286 7.97% 8.44% 333 7.20% - 6.30%
RENAULT 5 1.85% 1.84% 391% 386% 24 360%. | 428%
Q2! A27T% 12.38% 627 13.14% 99.94% 566 10.70% - 10.62%
TOYOTA 258 6.69% 7.37% 409 82%| - TT%% 73 4T% 7.10%
MAZDA 831% 10.96% 57! - 886% 191.98% 500 870% 9.69%
JOHN DEERE 8 S 014% 97 0.00% 0.32% 19 L000% - 021%
KA 5.87% 12.85% 819 8.32% 15.59% 505 8.60% 99.57%
TOTAL
NUEVOS C. H./
AUTHESA 1764 41.12% 50.36% 2963|  45.31% 56.41% 2616 40.80% 49.80%
CHEVROLET 1566 43 A3% 44 T 2191 40 3% 49 71% 2244 42 40% 42 T2%
FORD 75 2.43% 2.14% 168 3.11% 3.20% 205 3.10% 3.90%
FIAT 0 0.10% 0.00% 0 0.07% 0.00% 0 0.05% 0.00%
VOLSWAGEN 31 1.88% 0.88% 50 1.99% 0.95% 100 2.20% 1.90%
SKODA 40 0.84% 1.14% 43 0.57% 0.82% 36 0.50% 0.69%
CHERY 0 1.10% 0.00% 0 0.00% 25 1.10% 0.48%
GREAT WALL 0.52% 1.50%
CITROEN 0 0.14% 0.00% 31 0.09% 0.59% 0 0.10% 0.00%
OTROS 27 8.96% 0.77% 20 7.61% 0.38% 27 8.25% 0.51%
0.00% 0.00%
TOTAL 3503 100.00% 100.00% 5466 100.00% 5253 100.00% 100.00%
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COMPARATIVO DE VENTAS IMBABURA-CARCHI 2011
COMERCIAL HIDROBO Y AUTHESA - IMBAUTO
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CUMPLIMIENTO DE RESOLUCIONES DE LA

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

22



En cuanto a las resoluciones emitidas en el afio 2011 por la Junta General de Accionistas, se ha

cumplido a cabalidad con todas las disposiciones acordadas por la Junta.
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HECHOS RELEVANTES EN EL AMBITO
ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL
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ADMINISTRATIVO:
En el ambito administrativo cabe destacar los siguientes aspectos:

- En el drea de Recursos Humanos: se realizd el programa de salud ocupacional con la apertura de
historias clinicas del personal y realizé jornadas de salud en cada concesionario. Se desarrollé los
procedimientos de seleccién y contratacion de personal, evaluacion de desempefio y salida de
personal. Se crearon los manuales de funciones por competencias de cada uno de los cargos
existentes, manual de induccién y la aprobacién del reglamento interno de la compaiiia.

- En el afio 2011 las capacitaciones se enfocaron en el Sistema de Gestion de Calidad 1SO
9001:2008, con los siguientes temas:

TTEMATTT T T T T DIRIGIDO AT CAPACITADOR T HORAS T T TFEGHAT T

“SENSIBILIZACION HACIA LA ING. ALEJANDRA 10 4, 5Y 6 DE ABRIL |

TODO EL
CALIDAD ENFOQUE ISO PERSONAL BEDOYA 2011
9001:2008
INTERACCION DE PROCESOSY  EQUIPODE  ING. ALEJANDRA 10 3, 10, 17 y 24 DE
ESTRUCTURA DOCUMENTAL CALIDAD BEDOYA JUNIO 2011
ISO
FORMACION DE AUDITORES EQUIPO DE ING. RICARDO 30 10 Y 17 DE
INTERNOS CALIDAD VARGAS SEPTIEMBRE 2011
MEDICION , ANALISIS Y MEJORA  EQUIPODE __ ING. ALEJANDRA 10 4 11, 18 Y 25 DE
CALIDAD BEDOYA NOVIEMBRE 2011

LABORAL: El crecimiento de la compaiiia ha venido de {a mano con el incremento del personal, en
especial en las dreas de ventas y talleres de los distintos concesionarios, el incremento del
personal es del 6% pasando de 133 empleados en el 2010 a 141 empleados en el 2011.
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El 20 de octubre de 2006, el Servicio de Rentas Internas envia a la compaiiia, el Acta de
Determinacién Tributaria correspondiente al afio 2001 tramitada con resolucién
No.110012006REC0O02104. Con fecha 19 de noviembre de 2008, el Tribunal Distrital de lo
Fiscal No.1 Primera Sala, dicta sentencia: deja sin efecto ni valor legal alguno el acto
administrativo denominado “Providencia de Improcedencia No.9170120070RREVO0 al igual
que la resoluciéon No. 110012006RREVC002104 junto a su antecedente inmediato el Acta de
Determinacion Tributaria No.1020060100157 levantada a cargo de la Empresa”. Con fecha 26
de mayo 2011 la Corte Nacional de Justicia Sala de lo Contencioso Tributario, casa la sentencia
dictada por la Primera Sala del Tribunal Distrital de lo Fiscal No. 1 y ordena que el Director
General del Servicio de Rentas Internas dé tramite al recurso de revision.

El 28 de mayo del 2010 el Servicio de Rentas Internas, notifica a la compaiiia el Acta de
Determinacion Tributaria correspondiente al afio 2006 No0.1020100100120 emitida el 27 de
mayo de 2010, la empresa presenta el tramite de Impugnacién con fecha 23 de junio de 2010,
posteriormente la Direccién Regional Norte del SR} notifica el 15 de diciembre de 2010 con la
Resolucion N2 117012010REC041218 de fecha 14 de diciembre de 2010, negando la
Impugnacion a las Actas de Fiscalizacion emitidas a 1a Empresa por el Ejercicio 2006, ante lo
cual le corresponde a la empresa presentar la pertinente impugnacion ante el Tribunal Distrital
de lo Fiscal N2 1, con sede en la ciudad de Quito, la misma que fue presentada el 10 de enero
de 2011, encontrandose al momento en etapa de prueba realizado ya el peritaje contable.

El 1 de agosto del 2011 el Servicio de Rentas Internas, notifica a la Compafiia el Acta de
Determinacion Tributaria correspondiente al afio 2008 PIM-ASODETC11-0006 emitida el 25 de
julio de 2011 habiéndose realizado el proceso de inspeccidn contable el proceso se encuentra
en revision del Servicio de rentas internas.

Con fecha 6 de enero de 2011 se obtiene respuesta favorable de fas peticiones de devolucion
de pago en exceso de Impuesto a la Renta de los afios 2007, 2008 y 2009 que fueron
presentadas ante el SRI el 16 de julio del 2010:

2007 110012010005975S 110012010RREC003512  38,355.87

2008 110012010005976 110012010RREC003514 70,588.83

2009 110012010005974 110012010RREC003516 136,387.02
TOTAL DEVOLUCION 245,331.72

26
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VENTAS NETAS: Las ventas de vehiculos en el afio 2011 tuvieron un decremento de -2.12 % con
respecto al afio 2010. Por otra parte, repuestos y talleres crecieron un 18.05% vy 3.45%
respectivamente.

VENTASNETAS  2011(uUsD)  2010(UsD) Varacion  Crecimento |
Vehiculos 4296420795 4389536244 93115449  -2.12%
Repuestos 253844522 2,150,34599 38809923  18.05%
Talleres 102087244  986,829.56 3404288  345%
TOTAL 46,523,525.61 47,032,537.99  -509,012.38  -1.08%

En cuanto a las ventas unitarias, las marcas tuvieron decrementos con relacion al afio 2010. Cabe
destacar el incremento en la venta de las marcas Renault con un 7.69 % y Nissan con el 16.43% en
relacién al afio 2010.

(Unidades
RENAULT 224 208 16 769%
TOYOTA 373 409 -36 -8.80%
HYUNDAI 558 627 -69 -11.00%
MAZDA 509 597 -88 -14.74%
JOHN DEERE 11 17 6 -35.29%
TOTAL NUEVOS 2008 2144 -136 6.34%

Evolucién y Crecimiento: La venta de vehiculos ha tenido un crecimiento sostenido en los afios
2000 a 2011, sin embargo en el afio 2011 se produjo una disminuciéon en venta de vehiculos la
variacion ha sido de USD. 26'619.129,44 en el afio 2009, USD. 43°895.362,44 en el afio 2010 para
llegar a USD. 427964.207,95 en el 2011.
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[@VENTAS| 15,059,494 | 20,425,346 | 25,303,807 | 30,879,267 | 26,619,129 | 43,895,362 Xéfé&,z(lg‘
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La venta de repuestos ha tenido un crecimiento sostenible en los tltimos afios de USD. 641.222 en
el aflo 2005 a 2.538.445 en el afio 2011.
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Las ventas en talleres han incrementado en fos uitimos afios de 302.902 en el afio 2005 a 1°020872
en el 2011.
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2005 2006 2007 2008 2009 2010
'"@VENTAS| 302,902 375,440 533,651 725,732 829,884 986,829 §1,020,872

COSTO DE VENTAS: El Costo de ventas de vehiculos en el 2011 ha tenido un decremento del -2.76%
en comparacién con el afio 2010, debido al decrecimiento en ventas. El costo de ventas de
repuestos ha tenido un crecimiento de 12.41%, mientras que el costo de ventas de talleres decrecié
enun 15.65%
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|COSTODEVENTAS 2011 (USD) % Ventas 2010 (USD) % Ventas ;l(;r;a;;r; Crecimiento !

Vehiculos 39,529,479.37 92.01% 40,651,151.58 92.61% -1,121,672.21 -2.76%
Repuestos 1,902,805.43 74.96% 1,692,739.03 78.72% 210,066.40 12.41%
137,556.11 13.47% 163,079.51 16.53% -25,52340  -15.65%

41,569,840.91 89.35% 42,506,970.12 90.38% -937,129.21 -2.20%

UTILIDAD BRUTA: En cuanto a [a utilidad bruta de vehiculos ha incrementado en un 5.87% de USD.
3.244.210,86 en el 2010 a 3,434.728,58 en el 2011.

La utilidad bruta de repuestos en el 2011, ha tenido incremento del 38.91% en comparacién con el
2010.

En talleres, la utilidad bruta crece en el 2011 en 7.23% y representa un 86.53% de las ventas de
talleres en comparacion con el 83.47% del afio 2010.

2011 (USD) % Ventas 2010 (USD) % Ventas

e —, e

j " Variacion ..
{UTILIDAD mie !
UT BRUTA 2011-2010 Creci nto ;

Vehiculos 3,434,728.58 7.99% 3,244,210.86 7.3%% 190,517.72 5.87%
Repuestos 635,639.79 25.04% 457,606.96 21.28% 178,032.83 38.91%
883,316.33 86.53% 823,750.05 83.47% 59,566.28 7.23%

10.65% 10.65%

4,953,684.70 4,525,567.87 428,116.83

GASTOS: El crecimiento de los gastos totales fue del 11.71% con respecto al 2010, afectaron
directamente la utilidad del ejercicio: los incrementos de gastos de administraciéon en un 11.94%,
gasto de venta en un -11.39% y gastos financieros en 32.15%.

% Ventas

E— — I —
CONCEPTO % Ventas Variacion % Var

2011-2010 20112010 |
GASTO ADMINISTRACION 2,721,69867 585% 243136616  5.17% 29033251  11.94%
SUE.DOS Y BENEFICIOS
SOCILES 2,000,66896  4.30% 174787686  3.72% 25279210  14.46%
GASTOS GENERALES 48135352  1.03% 48645382  1.03% 510030  -1.05%
IMP. CONTRIBUCIONES 6029596  0.13% 3475091  0.07% 2553605  73.46%
GTO. DEPRECIACIONES Y
AMORTZAGION 13832663  0.30% 11316663  0.24% 2516000  22.23%
GTO. PROVISION INCOB. 41,05360  0.08% 4910894  0.10% 805534  -16.40%
GASTO DE VENTA 379,371560  0.82% 42815763 0.91% 4878203  -11.39%
COMISIONES VENTA Y
. . 635, . -32,032. 83
PUBLICDAD 351,60244  0.76% 38363523 0.82% 32,032.79 5%
GTO. DEGESTION Y VIAJES 2777316  0.06% 4452240  0.09% 1674924  -37.62%
OTROS GTOS NO OPERAC. 11767308  0.25% 89,044.36  0.19% 2862872  32.15%
GASTOS FINANCIEROS 63842241 137% 504,301.92  1.07% 134,12049  26.60%
TOTAL GASTOS 3,857,169.76 8.29% 3,452,870.07 1.34% 404,299.69 11.71%
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ANALISIS COMPARATIVO ESTADO DE RESULTADOS DE LOS ANOS 2011-2010

 COMERCIAL HIDROBO S.A. COMHIDROBO
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

_ANAL!S_IS COMPARATIVO 2011-2010

VARIACION
2011 2010 ot1.2010  FVAR  %ING.2011 %ING.2010
INGRESOS POR VENTAS 4696097525 47,287,15296 32647771 -0.69% 9%  98.77%
ING. VTA. VEH - REPUESTOS-
TALLERES 48767541.83 4961839874  -850,856.91  -1.71%  10248%  103.64%
INGRESOS OTROS SERVICIOS 43744964 26723154 17021810  63.70% 092%  056%
DESCUENTOS Y DEVOLUCIONES
BN VENTAS -2,244,016.22 -2,598,477.32 354,461.10 -13.64% -4.72% -5.43%
INGRESO POR REEMBOLSO DE 373247 5080210  -19,169.93  -37.66% 007%  0.41%
GASTOS
POR REEMBOLSO DE 31,732.17 50,802.10 -19,169.93 -37.66% 0.07% 0.11%
GASTOS
OTROS INGRES0S 596816.08 53874461 5807147  10.78% 125%  1.43%
INGRESOS 47,589,523.50 47.876,79967 28721647  -0.60%  100.00%  100.00%
COSTO DEVENTAS 41569,840.91 4250740388  -937,56287  -221%  B87.35%  88.78%
COSTO VENTAS VEHICULOS,
REPUESTOS Y TALLER 41,569,840.91 42,507,403.88 -937,562.97 -2.21% 87.35% 88.78%
GASTOS ADMINISTRACION 272169867 243136616 20033251  11.94% 572%  5.08%
SUELDOS Y BENEFICIOS
LES 2,000,668.96  1,747,876.86 252,792.10 14.46% 4.20% 3.65%
GASTOS GENERALES 481,353.52 486,453.82 -5,100.30 -1.05% 1.01% 1.02%
AIFLESTOS -CONTRIBUCIONES Y 6020596 3475991 2553605  73.46% 013%  0.07%
OTROS
GASTO DEPRECIACIONES Y
832663 113,166 160.00 23 . .
A ; 138,326.6 1316663  25,160.0 22.23% 029%  0.24%
GASTO PROVISION
RABLES 41,053.60 49,108.94 -8,065.34 -16.40% 0.09% 0.10%
GASTOS DEVENTAS 37937560 42815763 8533846  19.93% 0.80%  0.89%
COMISON VENTEAS ¥
ICIDA = A 8 -32,032. -8. .74 .80
UBLICDAD 35160244 38363523  -32,032.79 8.35% 074%  0.80%
GASTOS DE GESTION Y VIAJES 2777316 4452240  -1674924  -37.62% 006%  0.09%
GASTOS FINANCIEROS 63842241 50430192 13412049  26.60% 134%  1.05%
OTROS GASTOS NO
OPERACIONALES 1767308 830443  WEWT2  321% 0.25%  0.19%
- S
COSTOS Y GASTOS 4542701067 4596027395  -399,142. 087%  96.04%  94.94%
UTILIDAD DEL EJERCICIO 216251283 191652571 11186663 584% 454%  4.00%
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ESTRUCTURA FINANCIERA Y PATRIMONIAL:

ACTIVOS: En el afio 2011 el activo aument6é en USD 663.992,15 en relacién al afio 2010 que
representa el 3.26%, variacion que se debe principaimente por el aumento de las cuentas de
Propiedades de inversion.

El activo corriente disminuyd en un -14.3% en relacién al afio 2010, debido al decremento de cada
una de sus cuentas.

% Variacion;
2011-2010 ;

CONCEPTO % Part. 2010 . %Part.  Variacién

ACTIVO CORRIENTE 8,596,881.20 40.86%  10,031,34595 49.23%  (1,434,464.75) -14.30%
EFECTVO Y EQUIVALENTES DEBER 984,220.94 4.68% 666,269.53 3.27% 317,951.41 47.72%
CUENTAS POR COBRAR 3,166,572.81 15.05% 482464846 2368%  (1,658,07565) -34.37%
NVENTARIOS 4,446,087.45 21.13% 4,540,427.96 22.28% (94,340.51) -2.08%
ACTIVOS NO CORRIENTES 12,444,360.68 59.14%  10,345,903.78 80.77% 2,098,456.90  20.28%
PROPEDAD PLANTA Y EQUIPO 5,890,951.03 28.00% 5,192,805.21 25.48% 698,045.82 13.44%
PROPEDADES DE INVERSION 489,11268 2.32% 216,362.90 1.06% 272,749.78  126.06%
ACTTIVOS INTANGBLES 29,268.99 0.14% 0.00 0.00% 29,268.99  100.00%
ACTIVOS POR MPUESTOS DIFERIDX 142468 0.01% 667133 0.03% (5,246.65) -78.64%
OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES 42429476 2.02% 312,18141 1.53% 112,11335 3591%
INVERSION BEN ACCIONES NO CORF 1,223,660.00 5.82% 905,668.62 4.44% 317,991.38  35.11%
CUENTAS POR COBRAR NO CORRI 4,385,648.54 20.84% 3,712,114.31  18.22% 673,534.23  18.14%
TOTAL ACTIVOS 21,041,241.88 100.00% 20,377,249.73 100.00% 663,992.15 3.26%

PASIVOS: El pasivo tuvo un decremento de USD 396.120,67 que representa el -3.71% en relacion al
afio 2010, principalmente por el decremento de las cuentas por Pasivos por impuestos corrientes y
anticipos proveedores.

Las Obligaciones con instituciones financieras no corrientes decrecieron en un 68.67% debido a que
se obtuvieron varios préstamos.

CONCEPTO % Activos 2010 ‘% Activos  Variacion

"% Variacién |

{ 2011-2010
PASIVO CORRIENTE 10,162,679.59 48.30% 10,689,263.26 51.97%  -426,583.67 -4.03%
CUENTAS FORPAGAR 5,231,202.95 24.86% 5,382,685.03 26.42% -151,392.08 -2.81%
OBLIGACIONES CON INSTITUCIOMN  3,528,153.84 16.77% 3,333,681.87 16.36% 194,271.97 5.83%
PASNVOS POR IMPUESTOS CORR 142,893.94 0.68% 550,264.78  2.70% -407,370.84  -74.03%
PROVISIONES PORPAGAREMPLI  428,904.86 2.04% 368,165.22  1.81% 60,739.64 16.50%
OBLIGACIONES CORRIENTES COf 3552148 0.17% 2765220 0.14% 7,869.28 28.46%
OTROS PASIVOS 418,302.53 1.99% 4344273 0.21% 374,859.80 862.88%
ANTICIPOS CLIENTES 377,609.99 1.79% 883,171.43 4.33% -505,561.44  -57.24%
PASIVO NO CORRIENTE 118,679.00 0.56% 88,216.00 0.43% 30,463.00 34.53%
OBLIGACIONES CON INSTITUCIOM  1,802,751.28 8.57% 1,080,354.70 5.30% 722,396.58 66.87%
OBLIGACIONES PORBENEFICIOS ~ 118,679.00 0.56% 88,216.00 0.43% 30,463.00 34.53%
TOTAL PASIVO 10,281,358.59 48.86% 10,677,479.26 5240%  -396,120.67 3.71%
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PATRIMONIO: En el afio 2011, el patrimonio aumenté en un 3.92% en relacién al aiio 2010,
producto principaimente al aumento de los resultados del ejercicio en USD. 175.607,34.

CONCEPTO % Activos 2010 % Activos  Variacion Variacion [

~ 2011-2010 |
CAPITAL SOCIAL PAGADO 3,647,987.00 17.34% 3,647,987.00 17.90% 0.00 0~00%
GANANCIAS ACUMULADAS 430,625.00 2.05% 289,957.33 1.42% 140,667.67 48.51%
RESULTADOS EJANTERIORES 209,387.95 1.00% 204,995.90 1.01% 4,392.05 2.14%
RESULTADOS EJERCICIO 1,266,009.08 6.02%  1,090,401.74 5.35% 175,607.34 16.10%
RESERVA DEVALUACION 3,403,122.98 16.17%  3,386,073.80 16.62% 17,049.18 0.50%
TOTAL PATRIMONIO 8,957,132.01 42.57% 8,619,415.77 42.30% 337,716.24 3.92%

ANALISIS COMPARATIVO BALANCE GENERAL 2010-2011

~ COMERCIAL HIDROBO S.A. COMHIDROBO
BALANCE GENERAL '
ANALISIS COMPARATIVO 2011-2010
2011 2010 V&’:‘;‘:&? % VAR %“;’1';’“ %Azco:':“
| ACTIVO CORRIENTE 8,696,881.20 10,031,346.95 -1,434,464.76 14.30% 40.86% 49.23%
EFECTIVOY EQUIVALENTES DEEFECTI'  984,220.94  666,269.63  317,951.4% a1.72% 468% 3.27%
CAJA 749451 5956170  -52,067.19 -87.42% 0.04% 0.29%
BANCOS 976,726.43 602,707.83 374,018.60 62.06% 4.64% 2.96%
INVERSIONES CORTO PLAZO 0.00 4,000.00 -4,000.00 -100.00% 0.00% 0.02%
CUENTAS POR COBRAR 3,166,572.81 4,824,64846 -1,658,075.65 34.37% 15.05% 23.68%
CUENTAS POR COBRAR CLIENTES ~ 2,873,10845 4,259,507.82 -1,386,399.37 -32.56% 13.65% 20.90%
PROVISION CUENTS INCOBRABLES ~ -13621275  -95159.14  -41,053.61 43.14% -065% -0.47%
OTRAS CUENTAS POR COBRAR 42967711 660,299.78 -230,622.67 -34.93% 2.04% 3.24%
INVENTARIOS 404608745 464042796  -34,340.51 -2.08% 21.13% 22.28%)
INVENTARIO VEHICULOS 3,418,35541 3,765,198.52 -346,843.11 -9.21% 16.25% 18.48%
INVENTARIO MAQ.AGRICOLA 22242065 9125600  131,173.65 143.74% 1.06% 0.45%
INVENTARIO MOTOCICLETAS 1,026.34 2,995.90 -1,969.56 -65.74% 0.00% 0.01%|
INVENTARIO REPUESTOS 768,392.05 582,148.92 186,243.13 31.99% 3.65% 2.86%
INVENTARIO EN TRANSITO 0.00 43,995.07 -43,995.07 -100.00% 0.00% 0.22%
INVENTARIO TALLER 10803017 12697972  -18.949.55 -14.92% 0.51% 0.62%
PROVISION POR DETERIORO INVENT, 7214647  -72.146.17 0.00 0.00% 034% -0.35%
ACTIVO NO CORRIENTE 12,444,360.68 10,345,903.78  2,088,466.90 20.28% §9.14% 50.77%
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 5830,951.03 519290521  698,045.82 13.44% 28.00% 265.48%
ACTIVO FIJO NO DEPRECIABLE 3,352,46844 2567,292.79 785,175.65 30.568% 15.93% 12.60%
ACTIVO FIJO DEPRECIABLE 202460917 287908728  45521.89 1.58% 13.90% 14.13%
DEPRECIACION ACUMULADA -386,126.58 -253,474.86 -132,651.72 52.33% -1.84% -1.24%
PROPIEDADES DE INVERSION 489,11268 21636290  272,749.78 126.06% 232% 1.06%
ACTIVOS INTANGIBLES 29,268.99 000  29,268.99 100.00% 0.14% 0.00%
ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS 142468 667133 524665 -78.64% 0.01% 0.03%
OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES 42429476 31218141 112,113.36 35.91% 2.02% 1.63%
INVERSIONES ENACCIONES NOCORRIE  1,223,660.00  905,668.62  317,991.38 35.11% 5.82% 4.44%
CUENTAS PORCOBRAR NO CORRIENTS  4,385,648.54 371211431  673,53423 18.44% 20.84% 18.22%
TOTALACTIVOS ~ ~  21,041,24188 20,377,249.73 3,206,338.86  21.49%  10000%  100.00%
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~ COMERCIAL HIDROBO S.A. COMHIDROE
BALANCE GENERAL

ANALISIS COMPARATIVO 2011-2010

VARIACION Pi
2011 2010 otrzons  BVAR *’;’;’;’m % ;;';’“
PASIVO CORRIENTE 10,162,679.59 10,589,263.26  -426,583.67 -4.03% 48.30% 61.97%)
CUENTAS POR PAGAR PROVEEDORES 5,231,292.95 §5,382,685.03 -151,392.08 -2.81% 24.86% 26.42%
PROVEEDORES VEHICULOS 4,917,109.34 5,032,604.26 -115,494.92 -2.29% 23.37% 24.70%|
PROVEEDORES REPUESTOS 225,513.69 162,673.99 62,839.70 38.63% 1.07% 0.80%
PROVEEDORES TALLERES 29,004 .40 31,265.16 -2,260.76 -7.23% 0.14% 0.15%)
PROVEEDORES ADMINISTRACION 59,665.52 156,141.62 -96,476.10 -61.79% 0.28% 0.77%
OBLIGACIONES CONISTITUCIONES FIN  3,528,153.84 3,333881.87  194,271.97 6.83% 16.77% 16.36%
PASIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTE 142,893.94 5§50,264.78 -407,370.84 -74.03% 0.68% 2.70%)|
IMPUESTO A LA RENTA POR PAGAR 82,195.42 397,414.91 -315,219.49 -79.32% 0.39% 1.95%
RETENCIONES IMPTO A LA RENTA PO 57,238.02 58,017.64 -779.62 -1.34% 0.27% 0.28%
IVA Y RETENCIONES IVA POR PAGAR 3,460.50 9483223  -91,371.73 -96.35% 0.02% 0.47%
PROVISIONES POR PAGAR EMPLEADO! 428,904.86 368,165.22 60,739.64 16.50% 2.04% 1.81%!
OBLIGACIONES CORRIENTES CON IESS 35,621.48 27,652.20 7,869.28 28.46% 017% 0.14%)
OTROS PASIVOS 418,302.63 4344273  374,869.80 862.88% 1.99% 0.21%
ANTICIPOS CLIENTES 377,609.99 883,171.43 -505,561.44 -57.24% 1.7%% 4.33%]
PASIVO NO CORRIENTE 1,82143028 1,168,570.70  752,869.68 64.43% 9.13% 6.73%
OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINA  1,802,751.28  1,080,354.70 722,396.58 66.87% 8.57% 5.30%)
OBLIGACIONES POR BENEFICIOS DEFINID 118,679.00 88,216.00 30,463.00 34.53% 0.56% 0.43%)
TOTAL PASIVO ; 12,084,100.87 11,757,833.96  326,276.91 277T% 67.43% §7.70%
0.00%

CAPITAL SOCAL PAGADO 3,647,987.00 3,647,987.00 0.00 0.00% 17.34% 17.90%
RESERVA LEGAL 430,625.00 289,957.33 140,667.67 48.51% 2.05% 1.42%)
GANANCIAS ACUMULADAS 209,387.95 204,995.90 4,392.05 2.14% 1.00% 1.01%)]
RESULTADOS EJERCICIO 1,266,009.08 1,090,401.74 175,607.34 16.10% 6.02% 5.35%
RESERVA DEVALUACION 3,403,122.98 3,386,073.80 17,049.18 0.50% 16.17% 16.62%)
TOTAL PATRIMONIO 8,957,132.01 ~ 861941577  337,716.24 3.92% 4257T% 42.30%
T ) 0.00%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 21,041,241.88 20,377,249.73  663,992.16 3.26% 100.00% 100.00%)

INDICES FINANCIEROS Y EVOLUCION:

. INDICADOR ' CALCULO

Capital de Trabajo Activo Corriente- Pasivo Corriente (1,660,106.53)

indice de Liquidez Activo Corriente / Pasivo Corriente
Prueba Acida (Activo Corriente- lventario) / Pasivo Corriente
Indice de Solvencia Activos Totales/ Pasivos Totales

indice de Rentabilidad  Utiidad neta / ingresos

0.81
044
1.81
0.85%

(557,917.31) (1,565,798.39)

0.95

0.52

1.73
4.00%

0.85

041

1.74
4.54%
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Crecimiento de los activos: Los activos de la compaiiia desde el afio 2005 hasta el afio 2011 han
tenido crecimiento sostenido, pasando de USD. 9.622.117 a USD. 21.041.241 y con un promedio de

crecimiento anual de 3.26%.

25,000,000
20,000,000
15,000,000
10,000,000
5,000,000

i 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
BACTIVOS 9,622,117 | 11,470,364 | 12,390,640 | 14,920,913 | 16,740,011 | 20,377,250 | 21,041,241
WPASIVOS 5176127 | 6,961,216 | 7,939,018 | 9.827.960 | 9,225,885 | 11,757,834 | 12,084,109
81 PATRIMONIO| 4,445,990 4,509,148 4,451,622 5,092,953 7.514,126 8,619,416 8,957,132
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PROPUESTA SOBRE EL DESTINOG DE
UTILIDADES OBTENIDAS EN ELANO 2011
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Como resultado de la gestion realizada en el ejercicio econ6mico 2011 se ha obtenido una utilidad

antes de participacion a trabajadores e impuesto a la renta de USD. 2.162.512,83

La Administracion sugiere a la Junta General de Accionistas que las utilidades una vez descontada
la reserva legal, se mantenga en utilidades acumuladas de ejercicios anteriores, con la finalidad de

no afectar la liquidez de la compafiia.
Adicionalmente, la administracion de la empresa, agradece el apoyo incondicional de los

accionistas y empleados de la compafiia que ha permitido obtener buenos resultados durante el

afio 2011 y compromete su mayor esfuerzo para conseguir los objetivos trazados.
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RECOMENDACIONES SOBRE POLITICAS Y
ESTRATEGIAS PARA EL ANO 2012



Tomando en consideracién la tendencia del mercado para el afio 2012 en el cual se proyecta una
restriccion en los cupos de importacion, debera contarse con una administracion eficiente y agil
para tomar las mejores decisiones de acuerdo a los cambios del mercado con técticas al corto plazo
y estrategias a largo plazo, que permitan a la empresa aprovechar las oportunidades para

maximizar las ventas y continuar con el desempefio de los Ultimos afios.

Les agradezco por su amable atencién y por la confianza y apoyo de los sefiores accionistas.

R
e

Atentamente,

COMERCIAL HlleB SA

GERENTE GENERAL.
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