


ENTORNG POLITICO Y ECONOMICO



ENTORNO POLITICO ECONOMICO

En el afio 2010, el crecimiento de la economia ecuatoriana alcanzo el 3,58%, lo que supone
un repunte respecto al afio 2009 que fue del 0,36 %.

El Producto Interior Bruto (PIB) de Ecuador acumulo algo mas de 24.983 millones de
dolares en 2010, mientras que en 2009 el indicador alcanzo los 24.119 millones de dolares.

CPRODUCTO INTERNO BETITO
3 PIB Trimestral, USD 2000
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Otro factor importante en la economia ecuatoriana es la reduccion de la tasa inflacionaria
anual, la misma que a diciembre de 2010, registra un valor de 3.33%, que representa una
disminucion de casi un punto porcentual con respecto al mismo periodo del 2009. Esta
marcada tendencia a la disminucion del ritmo de crecimiento delos precios se explica por el
descenso del costo de los insumos internacionales que impactaron desde noviembre de 2007
y a un descenso en la produccion nacional.

Variacion Trimesteat



OIFLACTON
Tasas de Inflacidn Acumulada v Mensual
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Segun las estadisticas que se presentan en el Banco Central del Ecuador, durante elmes de
diciembre del aiio 2010, el precio promedio del crudo WTI se ubicé en los USD91.38,
reflejando una leve recuperacion en el precio promedio, que al periodo enero -noviembre
2010 alcanzaban los USD 84, cabe indicar que en el mismo periodo del afioprecedente, el
valor promedio de WTI se ubicé en USD 60.49. Esto muestra unimportante incremento del
precio por barril de 38.87%.

i FETROLEC
, Exportaciones de Petraleo Crudo v Proecio Promedio 2000 v« 2010
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El proceso inflacionario no solamente afectd a los consumidores sino también a los
productores, lo cual se refleja en la variacién del indice de precios al productor que a
diciembre del 2010 presenta un valor de 16.65%, valor que al ser comparado con la inflacion
denota que el mayor costo de los insumos fue absorbido por los productores y no trasladado
al nivel de precios. )

En cuanto a las Exportaciones No Petroleras registradas a diciembre del afio 2010, sumaron
un valor de 7,721.00 USD millones, lo que representa un incremento del 12,97 % respecto al
registrado durante el periodo enero — diciembre 2009, que fue de 6.834,00 USD millones.

. EXPORTACIONES MO FETROLERAS
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El desempleo en el Ecuador se ubico en 6.1% durante el periodo enero — diciembre de 2010,
frente al 7.9% registrado en igual periodo del afio pasado. El decrecimiento se puede
explicar por las politicas del gobierno para incentivar las plazas de trabajo.

Segun datos del Instituto Ecuatoriano de Estadisticas y Censos (INEC), durante el periodo
analizado, la poblacion econOmicamente activa se ubico en 4.34 millones, de los cuales 1.98
millones son ocupados plenos, 2.05 millones estan subempleados y 265.29 mil se encuentran
desempleados.

En cuanto al subempleo nacional urbano paso de 50.48% a diciembre de 2009, a 47.13% a
diciembre de 2010; a pesar de la reduccion, podemos observar que se mantiene en niveles
considerablemente altos, lo que representa alrededor de la mitad de los ecuatorianos en
capacidad de trabajar poseen un empleo informal, sub - valorado, o no poseen todos los
beneficios que les corresponde por ley como la seguridad social.

Es importante, ademas, recalcar el incremento en la calidad del empleo. La cifra de
ocupados plenos se incremento de 38.83%, en diciembre de 2009, a 45.60% a diciembre de
2010.

El flujo de remesas familiares que ingreso al pais durante el tercer trimestre de 2010 se ubico
en USD 612.00 millones, esto es 11.3% mayor respecto del trimestre anterior (USD 549.8
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millones) y 6.7% inferior con relacion al registrado en el III trimestre de 2009 (USD 655.8
millones). La disminucion interanual de remesas, provenientes especialmente de Espafia con
relacion al mismo periodo de 2009, se puede explicar por las crisis financieras que han
tenido varios paises de la region europea durante el 2010.

Para el tercer trimestre del 2010, las remesas de trabajadores provenientes de los Estados
Unidos de América (EEUU) y de Espaiia representaron el 86% del total de remesas. Espafia
con una participacion de 43.6%, Estados Unidos con 42.5%,mientras el 7.8% se originé en
Italia y el 6.1% restante es proveniente del resto del mundo.



CUMPLIMIENTO DE OBIETIVOS:



En Imbabura y Carchi se vendieron 5468 unidades, 1965 unidades mas que el afio anterior en el que
se vendieron 3503 lo que significa un crecimiento en el volumen de ventas en la provincia del
56.09%.

De manera similar a lo sucedido en las ventas a nivel pais, Comercial Hidrobo S.A. COMHIDROBO
durante el afio 2010aumenta sus ventas, con2144 vehiculos vendidos frente a los 1317 vendidos en
el 2009 lo que representa un crecimiento del 62.79%.

El siguiente cuadro muestra las ventas histéricas de Comercial Hidrobo S.A. COMHIDROBO desde el
afio 2002 hasta el 2010.

MARCAS 2002] 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 200¢ | 2010 |% Crecimiento
FORD 43 1
NISSAN 148 107 99 90 94 102 161 167 286 71.26%
RENAULT 9 1 33 80 107 117 148 68 208 205.88%
TOYOTA 155 177 178, 208 250 314 441 258 409 58.53%
HYUNDAI 199 205 202 212 265 326 452 432 627 4514%
MAZDA 237 227} 209 244 370 481 548 384 597 5547%
MITSUBISHI 3 28 23 28 26 51 27 5 0 -100.00%
JON DEERE 3 17 100.00%
INTERNACIONAL 4 8 8 6 4
DAIBATSU 9 8
DAEWCO 56 0
MERCEDRES BENZ 12 5 2
FREIGHTLINER 2 1
CHRYSLERICHERCKEE 5 3
TOTAL NUEVOS - 863 762] 771f 877) 1118] 1391] 1777] 1317] 2144
Crecimiento conrespecto
a las ventas del afo
anterior -11.05%| -2.29%] 11.50%] 18.61%] 20.08%} 34.85%] -16.20%| 62.79%

La variacion anualizada del 2009en relacién al 2008es del -16.20% (con 1317 unidades, 460 menos
que el acumulado de ventas del afio 2008 en que se vendieron 1777 vehiculos) y la variacion anual
del 2009 - 2010 es del 62.79% (2144 unidades, 827 mas que el acumulado de ventas del 2009),
cifras que demuestran que en este afioc vendimos mas que el afio anterior, con un crecimiento
porcentual superior al de la provincia en 6.70%.
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NISSANIRENAULT| TOYOTA {HYUNDAI| MAZDA | MITSUBISHIJOHN DEERH KIA |USADOS| GM
Dif. Unid 119 140 151 185 213 5 14 369 60 625
% Crecimiento| 71% 206% 59% 45% 5% 0% 467% 82% 18% 2%%

HYUNDAI, mantiene su posicion de mercado con una participacion del 11.47%, presenta un
decrecimiento del 0.86% en el acumulado de ventas del 2010 con 627 vehiculos vendidos frente a
432 ventas del aio 2009.

KIA, En el 2010 incrementa sus ventas a 919 vehiculos 369 mas que el 2009 lo que representa un
incremento del 82%, alcanzando una participacién del mercado local de 14.98% significativamente
superior a la participacion de la marca a nivel pais 8.32%.

MAZDA, seguimos consolidando su posicion en el mercado, este aito aumentd sus ventas con
respecto al 2009 en 213 unidades, con un crecimiento del 55.47%, y una participacion de mercado
del 10.92%.

TOYOTA,durante el 2010 presenta una participacion del 7.48% a nivel de la provincia, 1.26 superior
al porcentaje pais en que alcanzé el 6.22%, tiene muy buena proyeccion y expectativas de
creciendo. Presenta un acumulado de ventas de 409 vehiculos lo que representa un crecimiento del
58.53% comparado con el afio 2009 en el que se vendieron 258 unidades.

NISSAN, el acumulado de ventas durante el 2010 es 286 unidades frente a 167 vehiculos vendidos
durante el 2009, el crecimiento de Nissan alcanza el 71.26% con una participacion de de mercado
en la provincia de 5.23%.
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RENAULT, En el 2010 incrementa sus ventas a 208 vehiculos 140mas que el 2009 lo que representa
un crecimiento del 205.88%, alcanzando una participacion del mercado provincia de 3.80%.

. % ANUAL DE PARTICIPACION POR PROVINCIA
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La participacion de nuestras marcas en la provincia es del 39.21%, y si consideramos la participacion
de Authesa S.A. alcanzamos el 54.19% la participacion de GM en el 2010 es 40.07% lo que ratifica
nuestro liderazgo en la zona.

11



N

TOTAL 2008 TOTAL 2009 TOTAL 2010
Unidades]| PAIS [PROVINCIA|Unidades| PAIS [PROVINCIAUnidade{ PAIS [PROVINCIA
NISSAN 182] 4.30% 3.85% 67| 562% 477%|  288| 7.47% 5.29%|
RENAULT 148  242% 362% 63 1.94% 194%| 208 391% 3.80%
HYUNDAY 470| 1169% 99.49% 432|  12.73% 1238%)|  ©27] 13.14% 19 47%|
TOVOTA 441  9.19% 10.76% 258 6.85% 7.37%| 409 622% 7.46%|
MAZDA 548 9.26% 93.40% 34|  829% 1098%| 597| 655% 90.82%
JOHN DEERE 0| 0.00% 0.00% ol ©o0% 0.00% 17| 000% 0.51%
MITSUBISHI 27| 1.66% 0.65% 5| 1.38% 0.14% 0 079% 0.00%
TOTAL NUEVOS
C.H 1796| 38.52% 43.91% 1314 36.84% 3751%| 2144 37.78% 39.21%
KA 328 8.66% 8.02% 450 588%| - 1285%| 899 ©32% 14,88% |
TOTAL NUEVOS
C. H./ AUTHESA 2124] 42.20% 51.93% 1764| 42.70% 50.36%| 2963| 46.10% 54.19%
FORD 84| 2.18% .05% 75| 2.42% 2.14% 168 3.11% 3.07%
FOTON 0| 0.04% 0.00% 0| 0.05% 0.00% 3| 0.02% 0.05%
FIAT 2| 033% 0.05% 0| 010% 0.00% o 007% 0.00%
GREENWALL 0| 003% 0.00% 0| 002% 0.00% 31 052% 0.57%
JAC 0| 027% 0.00% 0| 023% 0.00% 5| 031% 0.09%
VOLSWAGEN 37| 1.16% 0.90% 31 187% 0.88% 50|  1.99% 0.91%
SKODA 12| 078% 0.29% 40| 084% 1.14% 43| 057% 0.79%
CITROEN 0| 021% 0.00% 0| 0.14% 0.00% o 009% 0.00%
OTROS 19| -3157%|  -51.45% 27| -3439%|  -49.57% 14| 649% 0.26%
TOTAL 6214/100.00% | 100.00% 5267| 100.00%| 100.00%| 5468/100.00%] 100.00%
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CUMPLIMIENTO DE RESOLUCIONES DE LA
JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
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En cuanto a las resoluciones emitidas en el afio 2010 por la Junta General de Accionistas, se ha

cumplido con todas las disposiciones acordadas por la Junta a cabalidad.
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HECHOS RELEVANTES EN EL AMBITO ADMINISTRATIVO, n
LABORAL Y LEGAL
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ADMINISTRATIVO: En el ambito administrativo cabe destacar los siguientes aspectos:

- Planificacién del drea de Recursos Humanos: organizacion de las carpetas de personal,
desarrollo del procedimiento de seleccion de personal, elaboracién del manual de funciones

basadas en competencias.

- Desarrollo de capacitaciones para todo el personal en los siguientes temas:

o = - SOHRES

GESTION DE LA SEGURIDAD Y ING. DIEGO

SALUD EN EL TRABAIO 6,7 Y 8 DE ABRIL 2010 30 GOMEZ 10

SEMINARIO TALLER DE NORMAS

INTERNACIONALES DE | 8, 15 Y 22 DE MAYO DRA. MARIA DE

INFORMACION FINANCIERA 2010 15 LA PORTILLA 30

CONTRATACION PUBLICA 9Y 10 DE JULIO 3 PUCE-SI 12
ROLANDO

LA VENTA EFECTIVA 10Y 31 JULIO 2010 25 CONSTANTE 10

DESARROLLO INTEGRAL DEL|21,22Y23DE ING. DIEGO

VIGILANTE SEPTIEMBRE 2010 11 GOMEZ 10

SEGURIDAD Y SALUD ING. JUAN

OCUPACIONAL 23 DE OCTUBRE 2010 78 VACANCELA 10

SEMINARIO DE ACTUALIZACION ING. WILSON

TRIBUTARIA 23 DE OCTUBRE 2010 15 MERINO 10

SEMINARIO DE EXCELENCIA EN{20Y 27 DE NOVIEMBRE ING. JHON

LA ATENCION AL CLIENTE 2010 14 CHIRIBOGA 10

LIDERAZGO Y EMPOWERMENT | 27 NOVIEMBRE Y 11 DE ING. FERNANDO

GERENCIAL DICIEMBRE 2010 18 MENDOZA 10

LABORAL: Debido al crecimiento de la compaiiia y a la incorporacion del personal de enderezada y
pintura en el 2010, el personal se incrementé en un 26.67% con relacion al 2009, contado la

compaiiia con 133 personas.

Personal
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LEGAL: En el afio 2010 tuvimos los siguientes tramites legales que tuvieron relevancia para la
empresa:

1.

La compaiiia tiene a su nombre todos los activos de su propiedad.El 25 de octubre del 2002, se
realizaron las Escrituras de hipoteca abierta y prohibicion de enajenar de dos terrenos ubicados
en la Av. Mariano Acosta y Manuela Caiiizares y dos terrenos ubicados en la Av. Mariano Acosta
frente al Aeropuerto otorgadas a favor del Banco del Pacifico para garantizar Operaciones de
Crédito.

De los inmuebles ubicados (1) en la calle Lucio Tarquino Paez y (2) en la calle Luis Fernando
Aguinaga se realiza escrituras de Cancelacion de Contrato de Arrendamiento Mercantil, Compra
Venta, Hipoteca abierta y Prohibicion de enajenar con el Banco del Pacifico para garantizar
operaciones de crédito, escrituras que fueron registradas el 14 de octubre de 2010 y 25 de
noviembre de 2010 respectivamente.

El 20 de octubre de 2006, el Servicio de Rentas Internas envia a la compaiiia el Acta de
Determinacion Tributaria correspondiente al afio 2001 tramitada con resolucidon
N0.110012006REC002104. Con fecha 19 de noviembre de 2008 el Tribunal Distrital de lo Fiscal
No.1 Primera Sala dicta sentencia: deja sin efecto ni valor legal alguno el acto administrativo
denominado “Providencia de Improcedencia No.9170120070RREV0O al igual que la resolucién
No. 110012006RREVC002104 junto a su antecedente inmediato el Acta de Determinacion
Tributaria No.1020060100157 levantada a cargo de la Empresa”. Con fecha 26 de mayo la Corte
Nacional de Justicia Sala de lo Contencioso Tributario casa la sentencia dictada por la Primera
Sala del Tribunal Distrital de lo Fiscal No. 1 y ordena que el Director General del Servicio de
Rentas Internas dé tramite al recurso de revision.

El 28 de mayo del 2010 el Servicio de Rentas Internas notifica a la compaiia el Acta de
Determinacion Tributaria correspondiente al afio 2006 No0.1020100100120 emitida el 27 de
mayo de 2010, la empresa presenta el tramite de Impugnacién con fecha 23 de junio de 2010,
posteriormente la Direccion Regional Norte del SRI notifica el 15 de diciembre de 2010 con ia
Resolucion N2 117012010REC041218 de fecha 14 de diciembre de 2010 negando la
Impugnacion a las Actas de Fiscalizacion emitidas a la Empresa por el Ejercicio 2006, ante lo
cual le corresponde a la empresa presentar la pertinente impugnacion ante el Tribunal Distrital
de lo Fiscal N2 1, con sede en la ciudad de Quito, la misma que fue presentada el 10 de enero
de 2011.

De igual manera en el afio 2010 se presenta el Juidio iniciado por el Actor: JuverEdison Jativa
por concepto de Terminacion de relaciones laborales Art. 584 C.T. , demandando al Sr. Patricio
Hidrobo, e implicando en el tema a Comercial Hidrobo. Se Dicta Sentencia con fecha 3 de marzo
de 2011 en su parte pertihente menciona “...se deniega la demanda propuesta por Juver Edison
Jativa en contra de Angel Patricio Hidrobo por improcedente; ya que el demandante en
absoluto ha probado la existencia de la relacién laboral o los elementos esenciales del contrato
individual del trabajo segun el articulo 8 del Cédigo del Trabajo”

Con fecha 8 de septiembre del 2010, el IESS notifica a Comercial Hidrobo con las glosas Nros.
11435639 y 11435640, la primera por obligadiones pendientes por planilla de Aportes desde
07-2001 hasta 06-2010 por USD. 16,588.99 y la segunda por planilla de ajuste de Fondos de

18



Reserva desde 07-2002 hasta 06-2010 por USD. 4,452.12. La compaiiia procedié a realizar la
impugnacién ante la Comision de Prestaciones y Controversias del IESS de Imbabura, misma
que ratificé las glosas, por la cual se presenté el Recurso de Apelacién ante la Comision
Nacional de Apelaciones del IESS, que procedio a dar de baja dichas glosas mediante acuerdo
No 10 1222 de fecha 28 de diciembre del 2010 y legalmente notificado el 12 de enero del 2011.

El 16 de julio del 2010 se presentod ante el SRI las peticiones de devolucion de pago en exceso
de Impuesto a la Renta de los afios 2007, 2008 y 2009, teniendo respuesta favorable el 06 de
enero del 2011:

W R ' N SO Ty e 0
2007 110012010005975 110012010RREC003512 38,355.87
2008 110012010005976 110012010RREC003514 70,588.83
2009 110012010005974 110012010RREC003516 136,387.02
TOTAL DEVOLUCION 245,331.72
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RESULTADROS OPERACIONALES Y FINARCIERDS DE LA B
COMPARIA

20



VENTAS NETAS: Las ventas de vehiculos en el aiio 2010 tuvieron un incremento de 65.17 % con
respecto al afio 2009. Por otro lado repuestos y talleres crecieron un 27.49% vy 17.39%
respectivamente.

Vehiculos 26,619,129.44 43,966,801.66 17,347,672.22 65.17%
Repuestos 1.686,719.25 2,150,345.99 463,626.74 27.49%
Talleres 829,883.91 974,212.99 144,329.08 17.39%
TOTAL 29,135,732.60 47,091,360.64 17,955,628.04 61.63%

En cuanto a las ventas unitarias, todas las marcas tuvieron incrementos con relacién al afio 2009.
Cabe destacar el incremento en la venta de las marcas Renault con un 205.88 %, Nissan con el
71.26% y Toyota con un 58.53% en ventas con relacion al aifo 2009. La marca John Deere en el
Concesionario de Cayambe empieza a tener buenos resultados con 17 unidades vendidas en el afio
2010.

NISSAN 167 286 119 71.26%
RENAULT 68 208 140 205.88%
TOYOTA 258 409 151 58.53%
HYUNDAI 432 627 195 45.14%
MAZDA 384 597 213 55.47%
MITSUBISHI 5 0 -5 -100.00%
JOHN DEERE 3 17 14 466.67%
TOTAL NUEVOS 1317 2144 827 62.79%

Evolucion y Crecimiento: La venta de vehiculos ha tenido un crecimiento sostenido en los afos
2000 a 2010, sin embargo en el ano 2009 se produjo una disminuciéon en venta de vehiculos
pasando de USD. 30,879,267 en el aiio 2008 a USD. 26, 619,129 en el ario 2009. El afio 2010 fue el
mejor afo en venta de vehiculos con USD. 43,966,801.

VENTA DE VEHICULOS
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15,000,000.00 - - = = - == i < o e i e e e e .
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' 00 ¢ 200 2002 2003 2004 ;2005 . 2006 . 2007 2008 209 | 2010

| USD' 1447584 ' 9643,208. i 13,224,908 & 12,807,057 " 12,836,536 ; 15,050,494 ;| 20,425,346 = 25,303,807 " 30879267 | 26,619,129 43,966,801 |
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La venta de repuestos ha tenido un crecimiento sostenible en los ultimos afios de USD. 65.211 en el

afno 2000 a 2.150.345 en el aiio 2010.

VENTA DE REPUESTOS

2,500,000.00 ——
?
2,000,00000 - S — - /
1,500,000.00 - - - o omem e e _
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2000 ! 2001 | 2002 i 2003 2004 2005 2006 2007 ! 2008 ﬁ 2009 . 2010

{15USD! 6521130 | 112,586.3 | 197.986.6 | 228,094.7 | 4023506 : 641,2217 . 781,9675 . 1,095711 : 1619,065 | 1686719 | 2,150,345 |

Las ventas en talleres han incrementado en los ultimos 7 anos de 145.768 en el aiio 2004 2 974.213

en el 2010.

Ventas de Talleres
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COSTO DE VENTAS: El Costo de ventas de vehiculos en el 2010 ha tenido un incremento del 66.11%
en USD en comparacion con el aiio 2009, debido al crecimiento en ventas. El costo de ventas de
repuestos ha tenido un crecimiento de 27.36%, mientras que el costo de ventas de talleres decreci6

en un 36.80%

Vehiculos 24,505,749.13 92.06% 40,707,157.95 92.59% 16,201,408.82 66.11%
Repuestos 1,329,120.04 78.80% 1,692,739.03 78.72%  363,618.99 27.36%
Talleres 258,027.01 31.09% 163,079.51 16.74%  (94,947.50) -36.80%
TOTAL 26,092,896.18 89.56% 42,562,976.49 80.38% 16,470,080.31 63.12%
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UTILIDAD BRUTA: En cuanto a la utilidad bruta de vehiculos ha incrementado en un 54.24% de
USD. 2,113,380,31 en el 2009 a 3,259,643.71 en el 2010.

La utilidad bruta de repuestos en el 2010, ha tenido incremento del 27.97% en comparacién con el
2009.

En talleres, la utilidad bruta crece en el 2010 en 41.84% y representa un 83.26% de las ventas de
talleres en comparacion con el 68.91% del ano 2009.

Vehiculos 2,113,380.31 7.94% 3,259,643.71 7.41% 1,146,263.40 54.24%
Repuestos 357,599.21 21.20% 457,606.96 21.28% 100,007.75 27.97%
Talleres 571,856.90 68.91% 811,133.48 83.26% 239,276.58 41.84%
TOTAL 3,042,836.42 10.44% 4,528,384.15 9.62% 1,485,547.73 48.82%

GASTOS: El crecimiento de los gastos totales fue del 12.35%. Los gastos financieros han disminuido
en un 49.15% de USD. 694,217.58 en el 2009 a USD. 373,838.37 en el 2010. Sin embargo ciertos
gastos que se incrementaron con respecto al 2010 afectaron directamente la utilidad del ejercicio:
gastos de administracidon en un 27.58%, gasto de venta en un 24.16% y gastos depreciaciones en
un 51.19%.

GTO. ADMINISTRACION 1,740,785.31 5.97% 2,220,935.68 4.72% 480,150.37 27.58%
GTO. DE VENTA 308,996.44 1.06% 383,635.23 0.81% 74,638.79 24.16%
GTO. DE GESTION Y VIAJES 24,454.94 0.08% 44,522.40 0.09% 20,067.46 82.06%
IMP. CONTRIBUCIONES 31,671.98 0.11% 34,759.91 0.07% 3,087.93 9.75%

GTO. DEPRECIACIONES 112,851.98 0.39% 170,624.10 0.36% 5777212 51.19%
GTO. PROVISION INCOB. 20,826.00 0.07% 41,600.00 0.09% 20,774.00 99.75%
GTO .FINANCIEROS 694,217.58 238% 373.838.37 0.79% (320,379.21) -46.15%
OTROS GTOS NO OPERAC. 55,84497 0.19% 89,044.36 0.19% 33,199.39 59.45%
TOTAL GASTOS 2,989,649.20 10.26% 3,358,960.05 7.13% 369,310.85 12.35%
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ANALISIS COMPARATIVO ESTADO DE RESULTADOS DE LOS ANOS 2009-2010

VARIACION % ING. % ING.

2009 2010 2010-2009 % VAR. 2009 2010
INGRESOS POR VENTAS 29,297,637.53 47,358,592.18  18,060,954.65 61.65% 89.28% 99%
ING. VTA. VEH - REPUESTOS-
TALLERES 30,508,177.38 49,689,837.96 19,181,660.58 -11.24% 103.38% 104.04%
INGRESOS OTROS SERVICIOS 168,423.15 267,231.54 9880839 58.67% 0.57% 0.56%
DESCUENTOS Y DEVOLUCIONES - -
EN VENTAS 1,378,963.00 259847732 (1,219514.32) 88.44% -467% 5.44%
INGRESO POR REEMBOLSO DE
GASTOS 43,616.63 50,902.10 728547 16.70% 0.15% 0.11%
INGRESO POR REEMBOLSO DE
GASTOS 43,616.63 50,902.10 728547 16.70% 0.15% 0.11%
OTROS INGRESOS 170,210.04 349,778.36 179,668.32 105.50% 0.58% 0.73%
INGRESOS 29,511,464.20 47,759,272.64 6,091,550.87 20.64% 100.00% 100.00%
COSTO DE VENTAS 26,066,317.79 42,507,403.88 16,441,086.09 63.07% 88.33% 89.00%
COSTO VENTAS VEHICULOS Y
REPUESTOS 26,066,317.79 42,507,403.88 16,441,086.09 63.07% 88.33%  89.00%
GASTOS ADMINISTRACION 1,740,785.31 2,220.935.68 480,150.37 27.58% 5.90% 4.65%
GASTOS ADMINISTRACION 1,311,538.23 1,734,481.86 42294363 32.25% 4.44% 3.63%
GASTOS GENERALES 429,247 08 486,453 .82 57,206.74 13.33% 1.45% 1.02%
GASTOS DE VENTAS 1,193,018.92 1,048,980.01 (144,038.91) -12.07% 4.04% 2.20%
GASTOS DE VENTA 308,996.44 383,635.23 74,638.79 24.16% 1.05% 0.80%
GASTOS DE GESTION Y VIAJES 24,454.94 44,522 .40 20,067.46 82.06% 0.08% 0.09%
IMPUESTOS -CONTRIBUCIONES Y
OTROS 31,671.88 34,759.91 3,087.93 9.75% 0.11% 0.07%
GASTO DEPRECIACIONES 112,851.98 170,624.10 57,772.12 51.19% 0.38% 0.36%
GASTO PROVISION INCOBRABLES 20,826.00 41,600.00 20,774.00 99.75% 0.07% 0.09%
GASTOS FINANCIEROS 694,217 58 373,838.37 (320,379.21) -46.15% 2.35% 0.78%
OTROS GASTOS NO
OPERACIONALES 55,844 97 89,044.36 33,199.39 59.45% 0.19% 0.19%
OTROS GASTOS NO
OPERACIONALES 12,228.34 38,142.26 2591392 211.92% 0.04% 0.08%
GASTOS SUJETOS DE
REEMBOLSO 43,616.63 50,902.10 728547 16.70% 0.15% 0.11%
COSTOS Y GASTOS 29,055,966.99 45,866,363.93  16,810,396.94 57.86% 98.46% 96.04%
UTILIDAD DEL EJERCICIO 455,497.21  1,892,908.71 143741150 315.57% 1.54% 3.96%
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ESTRUCTURA FINANCIERA Y PATRIMONIAL:

ACTIVOS: En el afio 2010 el activo aumento en USD. 3,206,338.86en relacion al afio 2009, producto
principalmente del aumento de las cuentas del activo corriente.

£l activo corriente aument6 en un 48,89% en relacion al afio 2009, debido al incremento de cada
una de sus cuentas.

ACTIVO CORRIENTE 6,859,916.04 40.98% 10,213,947.35  5§1.21%  3,354,031.31 43.39%
ACTIVO DISPONIBLE 12624554 075% 66626953 %% 54002399 427.76%
ACTIVO EXIGIBLE 3,620,622 .44 21.68% 4,934,243.92 24.74% 1,304,621.48 35.94%
ACTIVO REALIZABLE 3,104,048.06 1854% 461343390 2>13% 50938584 48.63%
PROPIEDAD PLANTA Y 25.02%

EQUIPO 4,867,013.35 2007%  4,990,522.85 . 123,509.00 2.54%
INVERSIONES EN ACCIONES 5%

uP 766,033.00 458%  905,668.62 . 139,635.62 18.23%
C.C. ACCIONISTAS L/P 4,197.845.55 2508% 371214431  861% 49573424 .
OTROS ACTIVOS 49,202.48 0290% 12409665  U52% 7489417  152.22%
TOTAL ACTIVOS 16,740,010.92 100.00% 19.946,349.78  100.00%  3,206,338.86 19.15%

PASIVOS: El pasivo tuvo un incremento de USD. 2,239,803.67 que representa el 24.28% en relacién
al afio 2009, principalmente por el incremento de las cuentas por pagar a proveedores de
vehiculos.

Los Documentos por Pagar corto plazo decrecieron en un 19,39% y los de largo plazo aumentaron
en un 44,88%, a consecuencia principalmente del traspaso de las obligaciones bancarias de corto al
largo plazo.

PASIVO CORRIENTE 8,520,022.57 50.90% 10,443,048.90 62.38%  1,923,026.33 22.8T%
CUENTAS POR PAGAR 4.307,777.92 25.73% 6,652,546.68 39.74% 2,344,768.76 54.43%
DOCUMENTOS POR PAGAR 3,931,051.67 23.48% 3,168,63563 18.93% (762,416.04) -19.39%
PROVISIONES POR PAGAR 64,191.46 0.38% 71,601.81 043% 7,41035 11.54%
RETENCIONES IMPUESTOS POR

PAGAR 217,001.52 1.30% 550,264.78 329%  333,263.26 153.58%
PASIVO LARGO PLAZO 705,861.94 4.22% 1,022,639.28 6.11%  316,777.34 44.88%
OBLIGACIONES BANCARIAS L.P. 705,861.94 4.22% 1,022,639.28 6.11%  316,777.34 44.88%
TOTAL PASIVO 9,225,884.51 55.11% 11,465,688.18  68.49%  2,239,803.67 24.28%

PATRIMONIO: En el aiio 2010, el patrimonio aumentd en un 12,86% en relaciéon al afo 2009,
producto principalmente al aumento de los resultados del ejercicio en USD. 838,143.52.
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CAPITAL SOCIAL PAGADO
RESERVA LEGAL
RESULTADOS EJ.ANTERIORES
RESULTADOS EJERCICIO
RESERVA DE VALUACION

TOTAL PATRIMONIO

3,647,987.00
168,801.58
59,005.81
252,258.22
3,386,073.80

7,514,126 41

21.79%
1.01%
0.35%
1.51%

20.23%

44.89%

3,647,987.00
289,957.33
66,241.73
1,090,401.74
3,386,073.80

8,480,661.60

18.29%

1.45%
0.33%
5.47%
16.98%

42.52%

121,155.75
7,235.92
838,143.52

966,535.19

332.26%
0.00%

12.86%

ANALISIS COMPARATIVO BALANCE GENERAL 2009-2010

%
2009 2010 VARIACION % ACTIVOS ACTIVOS
20102009 % VAR. 2009 2010

ACTIVO CORRIENTE 6,859,916.04 10,213,947.35  3,354,031.31  41.50% 40.98%  51.21%
ACTIVO DISPONIBLE 126,24554  666,269.53 540,023.99 474.90% 0.75% 3.34%
CAJA 18.504.22 59,561.70 4105748 321.27% 0.11% 0.30%
BANCOS 107,741.32 602,707.83 494966 51 1123.37% 0.64% 3.02%
INVERSIONES CORTO PLAZO - 4,000.00 400000  7.03% 0.00% 0.02%
ACTIVO EXIGIBLE 3,629,622.44 493424392  1,304,62148  32.04% 21.68%  24.74%
CUENTAS POR COBRAR 229424716 440753440 211328724  89.47% 13.71%  22.10%
ANTICIPOS SRI 420,364.41 554.627.43 13426302 19.14% 251% 278%
ANTICIPO PROVEEDORES 849,268.47 5073229  -789,536.18 -330.80% 507% 0.30%
C.C. COMPANIAS
RELACIONADAS 118,911.11 - -118,9011.11 -44 55% 0.71% 0.00%
CUENTAS POR COBRAR
ACCIONISTAS . - - 000% 0.00% 0.00%
PROVISION INCOBRABLES 53,168.71 87,650.20 3448149  49.29% 032%  -0.44%
ACTIVO REALIZABLE 3,104,048.06 4,613,433.90  1,509,385.84  38.73% 18.54%  23.13%
INVENTARIO VEHICULOS 2,452,984.15 3,859,450.42 1,406,466.27 42.99% 14.65% 19.35%
INVENTARIO REPUESTOS 550,657.24 58214892 2249168  409% 3.34% 2.92%
INVENTARIOS EN PROCESO 91,40667  127,839.49 3643282  48.08% 0.55% 0.64%
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO  4,867,013.85  4,980,522.85 123,509.00  7.76% 29.07%  25.02%
ACTIVO FIJO NO DEPRECIABLE ~ 2,386341.40 2.478,712.89 9237149 1558% 1426%  12.43%
ACTIVO F1JO DEPRECIABLE 238634140 2.478,712.89 9237149  7.69% 1426%  12.43%
DEPRECIACION ACUMULADA 31543307  -441,99809  -12656502 62.47% 1.88%  222%
INVERSIONES EN ACCIONES
LARGO PLAZO 766,033.00  905,668.62 139,635.62  16.75% 458% 4.54%
INVERSIONES EMPRESAS
AUTOMOTRICES - - - 000% 0.00% 0.00%
INVERSION EN ACCIONES
QTRAS EMPRESAS 766,033.00 805,668.62 139,635.62 31.24% 458% 4.54%
C.C. ACCIONISTAS LARGO
PLAZO 4,197,84555 3,712,11431  485731.24 . 25.08%  18.61%
OTROS ACTIVOS 4920248  124,096.65 74,894.17 326.51% 0.29% 0.62%
TOTAL ACTIVOS 16,740,010.92 19.946,349.78  3,206,338.86  21.49% 100.00%  100.00%
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% %
2009 2010 VARIACION ACTIVOS ACTIVOS
2010-2009 % VAR. 2009 2010
PASIVO CORRIENTE 8,520,022.57 10,443,048.90 1,923,026.33  22.57% 50.90%  52.36%
CUENTAS POR PAGAR 430777792  6,652,546.68 234476876  54.43% 25.73%  33.36%
CUENTAS POR PAGAR
PROVEEDORES 331812191 539204491 207392300 62.50% 1982%  27.03%
CUENTAS POR PAGAR
EMPLEADOS 121,586.69 333,887.61 21230092 17461% 0.73% 1.67%
C. P. CIAS. RELACIONADAS - - - 0.00% 0.00%
ANTICIPO DE CLIENTES 419,654.88 883,171.43 46351655 110.45% 251% 4.43%
CUENTAS POR PAGAR
EMPRESAS 448,414.44 27839.90  (42057454) -93.79% 2.68% 0.14%
OTRAS CUENTAS POR PAGAR - 15,602.83 15,602.83 0.00% 0.08%
DOCUMENTOS POR PAGAR 3,931,051.67  3,168,635.63  (762,416.04) -19.39%  2348%  15.89%
DCTOS POR PAGAR INST.
FINANCIERAS 393105167 316863563 (762,41604) -1939%  23.48%  15.89%
PROVISIONES POR PAGAR 64,191.46 71,601.81 741035  11.54% 0.38% 0.36%
PROVISIONES POR PAGAR
EMPLEADOS 42,691.14 43,949 61 125847  295% 0.26% 0.22%
OBLIGACIONES IESS 21,500.32 27,652.20 6151.88 28.61% 0.13% 0.14%
RETENCIONES IMPUESTOS POR
PAGAR 217,001.52 550,264.78 333,263.26 153.58% 1.30% 2.76%
IVA POR PAGAR 64,414.66 94,832.23 3041757 47.22% 0.38% 0.48%
RET. EN LA FUENTE POR PAGAR 45,701.14 58,017.64 1231650 26.95% 0.27% 0.29%
IMPUESTO A LA RENTA POR
PAGAR 106,885.72 397,414.91 200529.19 271.81% 0.64% 1.99%
PASIVO LARGO PLAZO 705861.94  1,022,639.28 316,777.34  44.88% 4.22% 5.13%
CUENTAS POR PAGAR LARGO
PLAZO - - - #DIV/0! 0.00%
CTA. PAGAR LARGO PLAZO - - - 0.00% 0.00%
OBLI. BANCARIAS LARGO
PLAZO 705,861.94  1,022,639.28 316,777.34  44.88% 422% 5.13%
TOTAL PASIVO 9,225,884.51 11,465,688.18  2,239,803.67  24.28% §6.11%  67.48%
0.00%
CAPITAL SOCIAL PAGADO 3,647,987.00  3,647,987.00 - 000%  21.79%  18.29%
RESERVA LEGAL 168,801.58 289,957.33 12115575  7T1.77% 1.01% 1.45%
RESULTADOS EJ ANTERIORES 50,005.81 66,241.73 723592  12.26% 0.35% 0.33%
RESULTADOS EJERCICIO 25225822  1,090,401.74 838,14352 332.26% 1.51% 5.47%
RESERVA DE VALUACION 3,386,073.80  3,386,073.80 - 000%  2023%  16.98%
TOTAL PATRIMONIO 7,514,126.41  8,480,661.60 966,5635.19  12.86% 44.89%  42.52%
0.00%
TOTAL PASIVO Y
PATRIMONIO 16,740,010.92  19,946,349.78 _ 3,206,338.86  19.15%  100.00%  100.00%
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INDICES FINANCIEROS Y EVOLUCION:

Capital de Trabajo Activo Corriente- Pasivo Corriente -574609.17 -1660106.53 -229101.55
indice de Liquidez Activo Corriente / Pasivo Corriente 093 0.81 0.98
Prueba Acida (Activo Corriente- Inventario) / Pasivo Corriente 048 0.44 0.54
indice de Solvencia Activos Totales/ Pasivos Totales 1.62 1.81 1.74
indice de Rentabilidad _ Utilidad neta / Ingresos 1.96% 0.85% 2.28%

Crecimiento de los activos: Los activos de la compaiia desde el afio 2000 hasta el afio 2010 han
tenido crecimiento sostenido, pasando de USD. 3.212.585 a USD. 19.946.350 y con un promedio de
crecimiento anual de 28.61%.

Crecimientode los activos
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PROPUESTA SOBRE EL DESTING DE UTILIDADES
OBTENIDAS EN EL ANO 2010
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Como resultado de la gestion realizada en el ejercicio econémico 2010 se ha obtenido una utilidad

antes de participacion a trabajadores e impuesto a la renta de USD. 1,892,908.71

La Administracion sugiere a la Junta General de Accionistas que las utilidades una vez descontada
la reserva legal, se mantenga en utilidades acumuladas de ejercicios anteriores, con la finalidad de

no afectar la liquidez de la compaiiia.

Adicionalmente, esta administracion agradece el apoyo incondicional de los accionistas y

empleados de la compafiia que ha permitido obtener buenos resultados durante el afio 2010.
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RECOMENDACIONES SOBRE POLITICAS Y ESTRATEGIAS
PARA EL ANO 2010
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Tomando en consideracién la tendencia del mercado para el afio 2011 en el cual se proyecta una
restriccién en los cupos de importacién, debera contarse con una administracién eficiente y agil
para tomar las mejores decisiones de acuerdo a los cambios del mercado con tacticas al corto plazo
y estrategias a largo plazo, que permitan a la empresa aprovechar las oportunidades para

maximizar las ventas y continuar con el desempeiio de los ultimos afos.

ATRICIO HIDROBO ESTRADA

GERENTE GENERAL.-
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